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UIC

N 1002 Reunioén del Consejo de la UICN

V Por teleconferencia, 14 de septiembre de 2020

DECISIONES'

Dec. #

Decision del Consejo

Orden del dia (Punto 1 del Orden del Dia)

C100/1

El Consejo de la UICN,
Adopta el orden del dia de su 100? reunion. (Anexo 1)

Propuestas adicionales para consideracion del Congreso Mundial de la Naturaleza de
la UICN 2020 (Punto 2 del Orden del Dia)

C100/2

El Consejo de la UICN,

Por recomendacion del Comité de Constituyentes y Gobernanza (CCG),
Aprueba las siguientes Mociones del Consejo al Congreso Mundial de la
Naturaleza de la UICN 2020 para su aprobacion:
1. Propuesta de enmiendas a los Estatutos y Reglamento con respecto a las
funciones del Tesorero; (Anexo 2)
2. Hacia un enfoque integral de género en la UICN; (Anexo 5)

Decide afadir el tema “Hacia un enfoque integral de género en la UICN” al
Proyecto de Orden del Dia del Congreso Mundial de la Naturaleza de la UICN
2020;

Por recomendacion del Comité de Finanzas y Auditoria (CFA),
Aprueba el Plan Financiero revisado de la UICN 2021-2024 (Anexo 3)

Por recomendacion del CCG y del CFA,
Aprueba la Guia Revisada de Cuotas de Membresia. (Anexo 4)

Congreso Mundial de la Naturaleza de la UICN 2020 (Punto 3 del Orden del Dia)

C100/3

El Consejo de la UICN,

Habiendo considerado las recomendaciones del Comité de Organizacion del
Congreso (COC, 8?2 reunion celebrada el 1 de septiembre de 2020) resultantes de
su examen del analisis y recomendaciones de la Secretaria sobre las opciones
disponibles en caso de que el Congreso Mundial de la Naturaleza de la UICN 2020
no pudiera celebrarse como planeado, en enero de 2021, debido a la pandemia
Covid-19,

!'La redaccidn definitiva de las decisiones esta sujeta a la aprobacién por el Consejo de las actas

resumidas,

de acuerdo con el articulo 52 del Reglamento.
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Teniendo en cuenta el apoyo y las recomendaciones de la Junta Directiva del
Consejo de la UICN (882 Reunion celebrada el 9 de septiembre de 2020) con
respecto a las recomendaciones del COC, y tomando nota de que la Junta
Directiva también habia sido informada de los resultados de las consultas del
Director General con el Pais Anfitridn,

1.

2.

Decide, de conformidad con el Articulo 48 de los Estatutos, y a la luz de las
circunstancias excepcionales que hacen que, debido de la pandemia de Covid-
19, no se puede garantizar que todos los Miembros de la UICN y participantes
del Congreso puedan viajar a Marsella en Enero de 2021 y reunirse con las
medidas de seguridad y sanidad necesarias, aceptar las recomendaciones del
COC y la Junta Directiva de:

A. Posponer el Congreso a una fecha posterior en 2021, que sera acordada
mutuamente con el Pais Anfitrion, y

B. Someter los siguientes puntos de decision, que figuran en el Proyecto de
Orden del Dia del Congreso Mundial de la Naturaleza de la UICN 2020, a
una votacion electrénica de los Miembros de la UICN a principios de 2021,
con el fin de garantizar la continuidad de las operaciones mundiales de la
UICN:

i. Programay Plan Financiero de la UICN 2021-2024
ii. Guia de Cuotas de Membresia
iii. Lista de rescision de Miembros
iv. Nombramiento de los auditores externos
v. Estados financieros 2016 a 2019
vi. Mociones que modifican los Estatutos y otras cuestiones de
gobernanza propuestas por el Consejo de la UICN
vii. Mandatos de las Comisiones de la UICN.

C. Con respecto al punto vi. del parrafo B de la presente decisién, solicita al
Comité de Constituyentes y Gobernanza (CCG) que, tras el cierre de la
discusion en linea, presente estas mociones, bien sea con las enmiendas
acordadas durante la discusion en linea o junto con las enmiendas
propuestas, segun corresponda, a una votacion electronica de los
Miembros de la UICN, a excepcién de:

a. las mociones que requieran un debate a nivel mundial durante el
Congreso, que continuaran siendo debatidas y se votaran durante la
Asamblea de Miembros; y

b. las mociones que han sido objeto de tal discusion y propuestas de
enmienda divergentes o que son tan controvertidas que, en opinion
del CCG, no es posible producir un texto de consenso para
someterlo a una decision por votacion electrénica antes del
Congreso, y que seran remitidas a la Asamblea de Miembros para
continuar siendo debatidas y votadas;

Decide continuar la discusion de si las mociones remitidas por el Grupo de
Trabajo sobre Mociones al Congreso 2020 para que se continlen discutiendo y
se voten, y/o las elecciones de un nuevo Consejo, que figuran en el Orden del
Dia del Congreso, deben someterse a votacion electronica de los Miembros de
la UICN a principios de 2021 (entendiendo de que si las elecciones se remiten
a una votacion electronica antes del Congreso, los informes del




Presidente/Consejo, Director General, Tesorero y Comisiones también deberan
ser considerados de forma electrénica en ese momento).

15.09.2020



\ Annex 1 to decision C100/1

IUCN 100" Meeting of the IUCN Council
V By conference call on 14 September 2020
Agenda

Agenda Item 1: Introduction by the President and approval of the agenda

Agenda Item 2: Additional proposals for consideration by the IUCN World
Conservation Congress 2020

The following issues require Council approval in order to be distributed to IUCN Members as Congress
documents by 7 October 2020 in accordance with Rule 45:

2.1 Amendments to the IUCN Statutes:

The Governance and Constituency Committee (GCC) which met by conference call on 2 September
2020 presents a proposal to amend the Statutes and Regulations in respect of the functions of the
Treasurer. This is one of the topics from the Council’'s Response to the External Review of IUCN'’s
Governance that could be substantially developed or completed ahead of the 2020 Congress, selected
by the GCC in February 2020 and endorsed by the Bureau (84" meeting, May 2020).

2.2 Revision of the Financial Plan 2021-24:

The Finance and Audit Committee (FAC) met on 9 September 2020 to consider, among others, the
revisions to the draft Financial Plan 2021-24 resulting from the postponement of the 2020 Congress
and the impact of Covid-19 on IUCN operations. (Follow-up to FAC72, 28 July 2020, point 4)

2.3 Revision of the Membership Dues Guide 2021-24:

During its meeting of 2 September 2020, the GCC approved the recommendations from the Joint
GCC/FAC Task Force on membership dues to revise the Membership Dues Guide as a result of
postponing the 2020 Congress. The FAC which met on 9 September 2020 made no further
modifications to the Dues Guide as revised by GCC.

2.4 Comprehensive Gender Approach at [IUCN

On 2 September 2020, after considering the “Results and recommendations from the survey to IUCN
Council, Commissions, Membership Structures and Secretariat” prepared by GCC’s Gender Task
Force, the GCC decided to propose to Council that it forwards the survey results and TF
recommendations to the 2020 Congress for discussion, together with a draft motion to Congress
requesting the next Council to develop a comprehensive gender approach at IUCN. In case Council
approves the motion to Congress, it will also be asked to approve that the draft Congress Agenda be
modified to include this topic. (follow-up to GCC'’s report to the Council, GCC Report to C98 pp. 12-13
and to Bureau'’s decision B84/1)

Agenda Item 3: IUCN World Conservation Congress 2020

At its 8t meeting on 1 September 2020, the Congress Preparatory Committee (CPC) examined the
analysis and recommendations presented by the Secretariat on available options in case the IUCN
World Conservation Congress 2020 could not be held in January 2021 as planned. The Secretariat’s
paper is attached to the Report of the CPC. At its 88" Meeting on 9 September 2020, the Bureau
considered the CPC’s recommendations and transmitted them together with its decision to Council in
advance of its 100t meeting on 14 September 2020.

Agenda item 4: Follow-up to the 99" Council meeting (11 August 2020)

Any further input from Council members for the Council Working Group on IUCN’s response to Covid-
19.

Agenda item 5: Celebration of 100" Council meeting and 60" anniversary of WCPA

Sean Southey, Chair of CEC proposes that, in response to Council members’ request to celebrate the
100" Council meeting, he introduces and runs, together with Kathy MacKinnon, the new #NatureForAll
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Annex 1 to decision C100/1

Card Game developed at the occasion of WCPA'’s 60" anniversary and funded by CEC, WCA and
Parks Canada.
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UICN

V CONGRESO MUNDIAL DE LA NATURALEZA DE LA UICN 2020
Marsella, Francia

Propuesta de enmiendas a los Estatutos de la UICN y
al Reglamento de la UICN:

Funciones del Tesorero de la UICN

Accion requerida: Se invita al Congreso Mundial de la Naturaleza a CONSIDERAR la
propuesta de enmiendas a los Estatutos de la UICN y al Reglamento de la UICN relativas a
las funciones del Tesorero de la UICN, presentadas por el Consejo de la UICN en base a los
Articulos 105 y 29 de los Estatutos de la UICN.

BORRADOR DE MOCION
El Congreso Mundial de la Naturaleza de la UICN,

Adopta las siguientes enmiendas a los Estatutos y al Reglamento de la UICN: (ver Tabla
adjunta como Anexo 1);

Decide gue ellas entraran en vigor a la clausura del Congreso Mundial de la Naturaleza de
la UICN.

MEMORANDO EXPLICATIVO
El asunto

Las funciones especificas del Tesorero estan descriptas en varios lugares de los Estatutos y
del Reglamento, sin que exista una provision que defina el papel principal del Tesorero.

Si bien los Estatutos otorgan al Consejo de la UICN la responsabilidad general de la
supervision, ellos dan al Tesorero responsabilidades especificas de supervision financiera
relacionadas sobre todo a los presupuestos, planes financieros y las cuentas auditadas.

En contraste, el Reglamento pone el énfasis en la provisién de asesoramiento al Director
General. Sin embargo, el Reglamento no especifica si el asesoramiento del Tesorero debe
ser respetado. En la ausencia de este requisito, se asume que el Director General tiene la
obligacion de solicitar el asesoramiento del Tesorero, pero no la obligacion de seguir dicho
asesoramiento.

El requisito de que el Tesorero ofrezca tanto supervision como asesoramiento crea un
conflicto de intereses.

Ademas, para ejercer adecuadamente una funcion de asesoramiento a la administracion se
requeriria que el Tesorero aceptase un nivel de responsabilidad civil y dedicacion de tiempo
gue no pueden esperarse de una funcién de caracter voluntario.



La propuesta del Consejo

Como parte de su Respuesta a la Revision Externa de aspectos de la gobernanza de la
UICN, el Consejo de la UICN revisé el papel del Tesorero a la luz de los requisitos
financieros y control de riesgos de la UICN y la practica de buena gobernanza.

Los detalles de las revisiones propuestas se muestran en el Anexo 1. Los cambios clave
son:

1. Los Estatutos

Articulos 88 y 89: Clara separacion de los papeles del Director General y del Tesorero con
respecto a las finanzas de la UICN. El papel fundamental del Tesorero se define el en
articulo 89 como: “El Tesorero ofrecera asesoramiento sobre las cuestiones financieras de
la UICN e informara al Congreso Mundial y al Consejo tal como se lo describe en el
Reglamento.”

Se ha afladido una provision al Articulo 89 para permitir al Tesorero que base su
asesoramiento al Consejo en la informacion oficial proveniente del Director General y
establecer las bases para que el Director General y el Tesorero se comuniquen en lo
relativo a los asuntos financieros.

Como resultado, se debera revisar el Articulo 20 agregando el requisito de que el Congreso
reciba un informe separado del Tesorero, y no un informe conjunto del Director General con
el Tesorero sobre los asuntos financieros de la UICN.

2. El Reglamento

Articulo 88: Se ha eliminado el requisito de que el Director General consulte con el Tesorero
acerca de diversos asuntos financieros ya que ello no es practico ni existia ningun requisito
de que el Director General siguiera el asesoramiento recibido.

Articulo 90bis: Nuevo articulo detallando el papel del Tesorero con respecto a brindar
asesoramiento al Congreso y a asistir al Consejo en sus responsabilidades de supervision
financiera.

Proceso

El Consejo de la UICN reviso las funciones del Tesorero en el contexto de su Response to
the External Review of aspects of IUCN’s governance (Respuesta a la Revisién Externa de
los aspectos de la gobernanza de la UICN) aprobada en enero de 2020. Por lo tanto, la
propuesta no se present6 para su discusion en los Foros Regionales de la Conservacion
junto con las otras propuestas del Consejo para mejorar la gobernanza de la UICN.

La propuesta fue preparada con el Comité de Gobernanza y Constituyentes del Consejo con
la participacién del Tesorero, el Jefe de Finanzas y el Asesor Legal. EI Comité de Finanzas
y Auditoria del Consejo estuvo de acuerdo con la propuesta.


https://www.iucn.org/sites/dev/files/external_review_of_aspects_of_iucns_governance_response_final.pdf
https://www.iucn.org/sites/dev/files/external_review_of_aspects_of_iucns_governance_response_final.pdf
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Propuesta de enmiendas a los Estatutos de la UICN y al Reglamento de la UICN relativas a

Provisiones existentes en los
Estatutos de la UICN

las funciones del Tesorero de la UICN

Enmiendas (con control de cambios)

Nueva version de los Estatutos
de la UICN enmendados

Seccion V — El Congreso Mundial de la
Naturaleza

Funciones

20. Las funciones del Congreso Mundial son,
entre otras:

(.)

(c) recibir y considerar los informes:

(i) sobre las actividades de la UICN desde el
ultimo Congreso Mundial, elaborados por el
Director General;

(ii) sobre las finanzas de la UICN, elaborados
por el Director General junto con el Tesorero;

(...)

Seccion XI - Finanzas

88. El Director General es responsable de:

(-..)

(d) presentar con el Tesorero en cada periodo
de sesiones ordinario del Congreso Mundial un
informe sobre las cuentas consolidadas de la
UICN junto con los informes de los auditores
correspondientes a los afios pertinentes;

(e) someter a la aprobacion del Congreso
Mundial en cada sesién ordinaria, el proyecto

Seccion V - El Congreso Mundial de la
Naturaleza

Funciones

20. Las funciones del Congreso Mundial son,
entre otras:

(..)

(c) recibir y considerar los informes:

(i) sobre las actividades y los asuntos financieros
de la UICN desde el dltimo Congreso Mundial,
elaborados por el Director General;

(i) sebre-lasfinanzas-dela-UICN;-elaborados-por
el-Director-Generaljunto-con-del Tesorero;
(-..)

Seccion XI - Finanzas

88. El Director General es responsable de:

(-..)

(d) presentar con-el-Feserero-en cada periodo de
sesiones ordinario del Congreso Mundial un
informe sobre las cuentas consolidadas de la
UICN junto con los informes de los auditores
correspondientes a los afios pertinentes;

(e) someter a la aprobacion del Congreso Mundial
en cada sesion ordinaria, el proyecto de programa
y plan financiero para el periodo hasta la préxima

(habiendo ‘aceptado’ todos los cambios)
Seccion V — El Congreso Mundial de la
Naturaleza

Funciones

20. Las funciones del Congreso Mundial son,
entre otras:

(..)

(c) recibir y considerar los informes:

(i) sobre las actividades y los asuntos financieros
de la UICN desde el Gltimo Congreso Mundial,
elaborados por el Director General;

(ii) del Tesorero;

(...)

Seccion X| - Finanzas

88. El Director General es responsable de:

(...)

(d) presentar en cada periodo de sesiones
ordinario del Congreso Mundial un informe sobre
las cuentas consolidadas de la UICN junto con los
informes de los auditores correspondientes a los
afios pertinentes;

(e) someter a la aprobacién del Congreso Mundial
en cada sesion ordinaria, el proyecto de programa



de programa y plan financiero para el periodo
hasta la pr6xima sesion ordinaria, junto con los
comentarios del Tesorero y del Consejo;

(...)

(g) mantener informado al Tesorero de los
gastos imprevistos y de las variaciones
importantes respecto de los ingresos
proyectados y, si fuera necesario, presentar al
Consejo unos presupuestos revisados, con el
acuerdo del Tesorero.

89. El Tesorero podra oponerse por motivos
financieros a cualquier propuesta de

modificacion del presupuesto e informaré al
Consejo de tal objecion.

Seccion IX - Finanzas

Competencias financieras del Director General

sesion ordinariajunte-con-les-comentarios-del
Tesorero-y-del- Consejo;

(...)

(9) en caso mantenerinformado-al- Fesorero-de
les-gastos imprevistos y de las-variaciones
importantes respecto de los ingresos proyectados
informar al Consejo v, si fuera necesario,
presentar al Consejo unos presupuestos
revisados para su aprobacion;cen-elacuerdo-del
Tesorero.

89. El Tesorero:-podra-oponerse-pormotives
III rahcierosa GHan.H Fe plep,uelst;a de .' 99: eale ©
Ob.eele,ll.

(a) ofrecerd asesoramiento sobre las cuestiones
financieras de la UICN e informara al Congreso
Mundial y al Consejo tal como se lo describe en el

Reglamento; vy

(b) sera mantenido informado por el Director
General acerca de la situacion financiera de la
UICN entre sesiones del Consejo.

Seccién IX — Finanzas

Competencias financieras del Director General

y plan financiero para el periodo hasta la préxima
sesion ordinaria;

(...)

(9) en caso de gastos imprevistos y de variaciones
importantes respecto de los ingresos proyectados
informar al Consejo v, si fuera necesario,
presentar al Consejo unos presupuestos revisados
para su aprobacion.

89. El Tesorero:

(a) ofrecera asesoramiento sobre las cuestiones
financieras de la UICN e informar& al Congreso
Mundial y al Consejo tal como se lo describe en el
Reglamento; y

(b) sera mantenido informado por el Director

General acerca de la situacion financiera de la
UICN entre sesiones del Consejo.

Seccion IX - Finanzas

Competencias financieras del Director General

88. El Director General, en consulta con el
Tesorero:

(a) establecera, cuando proceda, politicas y
procedimientos financieros detallados, que

88. El Director General-en-consultacone!
Tesorero:

(a) establecera, cuando proceda, politicas y
procedimientos financieros detallados, que podran
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88. El Director General:

(a) establecera, cuando proceda, politicas y
procedimientos financieros detallados, que podran



podran diferir en funcién de las exigencias del
Estado donde actle la UICN;

(b) tendra la facultad de aceptar subvenciones,
donaciones y otros pagos en nombre de la
UICN, con sujecion a cualquier instruccién del
Consejo;

(c) designara los bancos en los que se
depositaran los fondos de la UICN;

(d) sera responsable de asegurar que las
exigencias juridicas aplicables a cualquier
transaccion sean respetadas en todos los
paises donde actia la UICN;

(e) debera mantener un nivel de reservas
adecuado; y

(f) debera poner en practica estrategias
apropriadas de gestion de riesgos.

90. En lo que respecta a la contabilidad y al
control de gastos de la UICN, el Director
General deberé:

(...)

(d) consultar personalmente cada afio con el
Tesorero y los auditores acerca de la revision
anual de las cuentas de la UICN.

[ninguna]

diferir en funcién de las exigencias del Estado
donde actue la UICN;

(b) tendra la facultad de aceptar subvenciones,
donaciones y otros pagos en nombre de la UICN,
con sujecién a cualquier instruccion del Consejo;

(c) designara los bancos en los que se
depositaran los fondos de la UICN;

(d) seré responsable de asegurar que las
exigencias juridicas aplicables a cualquier
transaccion sean respetadas en todos los paises
donde actta la UICN;

(e) debera mantener un nivel de reservas
adecuado; y

(f) debera poner en practica estrategias
apropriadas de gestién de riesgos.

90. En lo que respecta a la contabilidad y al
control de gastos de la UICN, el Director General
deberé:

(...)

(d) consultar persenalmente-cada afio con el

Tesorero y los auditores acerca de la revision
anual de las cuentas de la UICN.

(nueva provision) El Tesorero

90bis (a) El Tesorero brindard asesoramiento e

informara al Congreso Mundial, en particular
acerca de la salud financiera de la UICN, las
cuentas auditadas y el borrador de plan financiero.

diferir en funcién de las exigencias del Estado
donde actue la UICN;

(b) tendra la facultad de aceptar subvenciones,
donaciones y otros pagos en nombre de la UICN,
con sujecién a cualquier instruccién del Consejo;

(c) designara los bancos en los que se
depositaran los fondos de la UICN;

(d) ser& responsable de asegurar que las
exigencias juridicas aplicables a cualquier
transaccion sean respetadas en todos los paises
donde actta la UICN;

(e) debera mantener un nivel de reservas
adecuado; y

(f) debera poner en practica estrategias
adecuadas de gestién de riesgos.

90. En lo que respecta a la contabilidad y al
control de gastos de la UICN, el Director General
deberé:

(...)

(d) consultar cada afio con el Tesorero y los
auditores acerca de la revision anual de las
cuentas de la UICN.

El Tesorero

90bis (a) El Tesorero brindara asesoramiento e
informara al Congreso Mundial, en particular
acerca de la salud financiera de la UICN, las
cuentas auditadas y el borrador de plan financiero.



(b) El Tesorero asistird al Consejo en su funcién
de supervisién con respecto a las cuestiones
financieras de la UICN y en particular:

(i) brindard asesoramiento y comentarios al
Consejo sobre el borrador de presupuesto anual

presentado por el Director General para su
aprobacion;

(i) _brindarad asesoramiento sobre las reservas y
las estrategias de gestion del riesgo; y

(iii) consultara cada afio con los auditores
externos sobre |la auditoria anual de las cuentas
de la UICN.

(b) El Tesorero asistira al Consejo en su funcién
de supervisién con respecto a las cuestiones
financieras de la UICN y en particular:

(i) brindara asesoramiento y comentarios al
Consejo sobre el borrador de presupuesto anual
presentado por el Director General para su
aprobacion;

(i) brindard asesoramiento sobre las reservas y
las estrategias de gestion del riesgo; y

(iii) consultara cada afio con los auditores
externos sobre la auditoria anual de las cuentas
de la UICN.



Documento del Congreso CGR-2020-2.1/2
UICN Revisado el 10 de septiembre de 2020

b CONGRESO MUNDIAL DE LA NATURALEZA 2020

Marsella, Francia

/

Plan Financiero de la UICN 2021-2024

Accion requerida: De acuerdo con lo estipulado en el parrafo (e) del articulo 20 de los
Estatutos, se invita al Congreso Mundial de la Naturaleza de la UICN a que EXAMINE y
APRUEBE el Plan Financiero de la UICN 2021-2024 a propuesta de la Directora General y
con la aprobacion del Consejo de la UICN (anexo 1 de la presente).

PROYECTO DE MOCION
El Congreso Mundial de la Naturaleza de la UICN,

A propuesta de la Directora General de la UICN y con la aprobacién del Consejo, conforme
al parrafo (e) del articulo 88 de los Estatutos y el articulo 91 del Reglamento,

Aprueba el Plan Financiero de la UICN 2021-2024.



\ Documento del Congreso CGR-2020-2.1.2/-Revisado

U I CN Anexo 1

\I
Plan Financiero 2021-2024

Version preliminar de 10 de
septiembre de 2020
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1. Resumen

El Programa de la UICN establece metas ambiciosas y responde a la crisis planetaria
causada por el cambio climatico, la pérdida de habitat y la sobreexplotacién de los recursos
naturales. El aumento de la sensibilizacién del publico y el reconocimiento de la necesidad
urgente de tomar medidas proporcionan a la UICN oportunidades de recaudacion de
fondos. Estas se reflejan en el Plan Financiero, que prevé un crecimiento significativo del
financiamiento durante el cuatrienio.

El Plan Financiero describe los recursos que la Secretaria de la UICN espera movilizar y
gastar en la ejecucion del Programa 2021-2024 de la UICN, asi como en apoyo de las
funciones basicas y corporativas de la Unién. El Plan tiene en cuenta la necesidad de
generar los excedentes financieros que se requieren para invertir en el desarrollo de
programas, el funcionamiento de la Unién y las funciones corporativas de la Organizacion.
Esto supone complementar las fuentes tradicionales de ingresos provenientes de
organismos gubernamentales bilaterales y multilaterales con fuentes de ingresos nuevas e
innovadoras. Ademas, la ejecucion efectiva del Programa exige que la UICN garantice que
el costo y la estructura de organizacion se conciban de forma éptima y se adapten a su
propdsito.

La realizacion de estos cambios implicara una inversién inicial y los ingresos se generaran
mas adelante. Durante el primer afno del Plan Financiero la Secretaria elaborara estrategias
para diversificar su base de ingresos a fin de reducir el riesgo, aprovechar la concienciaciéon
de los sectores publico y privado sobre las amenazas que enfrenta la naturaleza y construir
un modelo financiero sostenible a largo plazo. Entre las opciones se cuenta aumentar la
colaboracién con el sector privado, tanto mediante compromisos programaticos y
patrocinios como mediante el desarrollo de iniciativas de financiamiento mixta
(publico/privado).

En el primer afio del Plan Financiero se evaluara la inversion necesaria para desarrollar y
aplicar esas iniciativas, asi como para aumentar la eficacia operacional. Los planes de
inversion con cargo a los nuevos ingresos previstos se presentaran al Consejo como parte
del proceso de presupuestacion anual.

Las repercusiones de la emergencia creada por la COVID-19 se ha tomado en
consideracion en la finalizacion del Plan Financiero. La emergencia crea tanto
oportunidades como riesgos. El mayor nivel de conciencia de que la salud de la sociedad
estd indisolublemente ligada a la salud del mundo natural ofrece oportunidades tanto
programaticas como de recaudaciéon de fondos. Sin embargo, las repercusiones
econdmicas de la pandemia podrian dar lugar a una reduccién de la financiacién de la
UICN, debido a que los presupuestos de los donantes podrian verse sometidos a presion y
a que podrian reevaluar sus prioridades. La pandemia también plantea problemas de
implementacion, toda vez que las actividades sobre el terreno basadas en la comunidad
dependen de la libre circulacion de las personas y de practicas de trabajo normales.



Alcance y objetivos

El Plan Financiero tiene los siguientes objetivos de alto nivel:

1. Apoyar la ejecucién del Programa 2021-2024 de la UICN
2. Proporcionar financiamiento para alcanzar los objetivos estatutarios de la UICN
3. Proporcionar financiamiento para inversiones a fin de mejorar la capacidad

operacional

4. Asegurar la sostenibilidad financiera de la UICN

Resumen financiero

La Secretaria tiene previsto recaudar 597 millones de CHF en el periodo 2021-2024, lo que
representa un aumento del 21% de los ingresos respecto del periodo 2017-2020. Se prevé
que los ingresos y gastos no restringidos aumenten ligeramente, en un 10%, mientras que,
como se muestra en la tabla 1, se anticipa que los ingresos y gastos restringidos aumenten
considerablemente, en un 25%.

Tabla 1: Resumen del Plan Financiero

Total Total

2017-20 | 2021-24 | Variacion

Prevision Plan

M de CHF| M de CHF| M de CHF
Ingresos y gastos no restringidos
Ingresos no restringidos
Cotizaciones de los Miembros 50 55 5
Ingresos por Acuerdos Marco 47 50 3
Otros ingreso no restringidos 258 33
Total ingresos no restringidos 126 138 12
Gastos no restringidos 126 128
Inversicnes o 7
Total gastos no restringidos 126 135
superavit /| déficit) ] 3 3
Ingresos y gastos restringidos
Ingresos restringidos 368 459 a1
Gastos restringidos 368 459 91
Superavit /| déficit) ] 0 0
Total ingresos y gastos
Ingresos totales 494 597 103
Gastos totales 494 594 100
superavit /| déficit) ] 3 3

Nota: Las inversiones en el periodo 2017-2020 se incluyen con los gastos no restringidos

El aumento de los ingresos y gastos restringidos se apoya en una soélida cartera de
proyectos (figura 1). El valor de la cartera de proyectos de la UICN ha experimentado un
aumento constante y se espera que esto continde durante el préximo periodo cuatrienal,




impulsado principalmente por el crecimiento de los recursos provenientes del Fondo para el
Medio Ambiente Mundial (FMAM) y el Fondo Verde para el Clima (FVC))".

Figura 1: Cartera de proyectos de la UICN
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Nota: “Otros” hace referencia a proyectos financiados por organismos gubernamentales bilaterales, agencias
multilaterales distintas del FMAM y el FVC, fundaciones, el sector privado y otras organizaciones.

En cuanto a los ingresos que se movilizaran para las diferentes areas del Programa y el
apoyo corporativo y de la Unién, se hacen las siguientes proyecciones:

Tabla 2: Metas de ingresos

2021-24
Plan

M de CHF
Areas del Programa
Tierra 154
Agua 62
Océanos 61
Clima 115
Personas 111
Total del Programa 243
Funcicnes corporativas 35
Dezarrollo de la Unign 16
Aumento de las reservas 3
Total funciones corporativas y de la Union 597

La ejecucion del Programa se guiara por un Plan Operacional que tiene por objeto mejorar
la capacidad operacional racionalizando las estructuras programaticas y corporativas,
fortaleciendo los mecanismos de ejecucion de los programas y garantizando la coherencia
en el desarrollo de la cartera de proyectos. Se haran inversiones para aumentar la
capacidad de movilizar recursos y fortalecer la planificacién, la supervision y la evaluacion.
Ademas, se establecera una plataforma para registrar las contribuciones de los Miembros al
Programa 2021-2024 y se reforzara la interaccion con los Miembros mediante el enfoque de
Un solo Programa.

" La UICN es un organismo de ejecucién reconocido por el FMAM y el FVC.



El Plan Financiero prevé que aproximadamente el 75% del financiamiento proceda de
organismos gubernamentales bilaterales y multilaterales, y que el resto provenga de
fundaciones, el sector privado, otras organizaciones y los Miembros.

2. Contexto estratégico

El Plan Financiero 2021-2024, que tiene en cuenta los riesgos y oportunidades que enfrenta
la organizacién y busca garantizar la sostenibilidad financiera a mediano plazo, expone de
qué modo el programa de trabajo y los objetivos estatutarios de la UICN se financiaran
durante el periodo 2021-2024.

El Plan debe respaldar los aspectos singulares de la UICN, bien mediante el mantenimiento
de las estructuras y procesos de la Union o bien mediante la ejecucion del Programa de la
2021-2024. Esto requiere, a su vez, complementariedad y alineacion con la Estrategia de
Membresia de la UICN y el Plan Operacional 2021-2024 de la Secretaria.

+ Estatutos de la UICN y decisiones del Consejo

El Plan Financiero es un documento estatutario que ha de acompafiar la implementacién del
Programa de la UICN. El Plan Financiero cuatrienal lo prepara la Secretaria de la UICN y el
Director General lo presenta al Congreso Mundial de la Naturaleza para su aprobacion,
junto con los comentarios del Consejo y del Tesorero.

*  Programa 2021-2024 de la UICN

El Programa 2021-2024 de la UICN proporciona una hoja de ruta de como la UICN
catalizara oportunidades, creara impulso y lograra resultados durante los primeros afos del
decenio 2020-2030, un periodo crucial para el futuro de toda la vida en la Tierra. La UICN
tiene la oportunidad, a través de su Programa, de apoyar a sus Miembros gubernamentales
en la aplicacién de las decisiones de la 152 Reunion de la Conferencia de las Partes en el
Convenio sobre la Diversidad Bioldgica, de alentar a las organizaciones no
gubernamentales y a las organizaciones de pueblos indigenas de la Unién a hacer
promesas equivalentes, asi como de convocar cumbres de alto nivel para que los agentes
no estatales, incluidas empresas y ciudades, contribuyan a los objetivos del Programa.

El Programa 2021-2024 de la UICN llega en un momento de reconocimiento cada vez
mayor, y un sentido de urgencia, de que la naturaleza y sus sistemas de apoyo a la vida
deben ser conservados para garantizar el bienestar humano a lo largo del tiempo. Las
expectativas son altas, en particular a la luz de la pandemia de COVID-19, lo que significa
que la UICN, junto con muchos otros actores clave, debe elevar su nivel de ambicion y
aspirar a conseguir resultados y a ser catalizadora en sus acciones. Desde una perspectiva
financiera, estos desafios ponen en primer plano la recaudacion de fondos, la eficiencia en
funcion de los costos y la rendicion de cuentas, y exigen que la UICN logre una buena
relacion costo-eficacia al ejecutar su programa de trabajo.



3. Alcance y objetivos
El Plan Financiero tiene los siguientes objetivos de alto nivel:
1. Apoyar la implementacion del Programa 2021-2024 de la UICN

El Programa 2021-2024 de la UICN se implementara aprovechando la capacidad
combinada de sus Miembros y los componentes? de la Unién. El Plan Financiero cubre la
contribucién de la Secretaria a la ejecucion del Programa. Incluye los fondos obtenidos y
que se obtendran mediante la recaudacion activa de fondos y los gastos que se realizaran
en la ejecucion del Programa. Incluye los gastos que efectuaran los Miembros y las
Comisiones en la medida en que pasen por las cuentas de la Secretaria. Se prevé que las
contribuciones de los Miembros para la implementacion del Programa seran considerables,
pero no se incluyen en el Plan Financiero. Del mismo modo, las contribuciones voluntarias
de los miembros de las seis Comisiones de la UICN tampoco se incluyen en el Plan
Financiero.

2. Proporcionar financiamiento para alcanzar los objetivos estatutarios de la
UICN

La mayoria de los objetivos estatutarios de la UICN se cumplen mediante la aplicaciéon del
Programa de la Union, por cuyo conducto esta moviliza a sus Miembros, aumenta su
capacidad y promueve la cooperacion y la colaboracién. Sin embargo, se necesita
financiamiento adicional para el desarrollo de la Unién, incluida la prestacion de servicios a
los Miembros y apoyo a la red de expertos de las Comisiones. También se necesita
financiamiento para apoyar las estructuras de gobernanza de la UICN, como el Congreso
Mundial de la Naturaleza, que se celebra cada cuatro anos.

3. Financiar inversiones para mejorar la capacidad operacional

Se realizaran inversiones para mejorar la capacidad estructural y operacional, aumentar la
eficiencia y apoyar la movilizacién de recursos y el crecimiento de la cartera.

4. Asegurar la estabilidad financiera de la UICN

La estabilidad financiera es fundamental para garantizar la sostenibilidad de la Unién y su
crecimiento e impacto continuos.

El Plan Financiero pretende asegurar la sostenibilidad financiera:
a) sentando las bases para aumentar las reservas de uso no restringido del nivel
actual, de 17,6 millones de CHF (diciembre de 2019), con el objetivo de llegar a un

nivel de 25 millones de CHF. Esto se lograra presupuestando excedentes anuales;

b) consignando créditos en los presupuestos anuales para cubrir los riesgos
operacionales;

c) asegurando niveles adecuados de recuperacion de los costos del financiamiento
restringido para cubrir los costos de infraestructura y operacionales;

2 Los Estatutos de la UICN (Articulo 15) estipulan que la UICN esta compuesta por: (a) el Congreso Mundial de
la Naturaleza; (b) el Consejo; (c) los Comités Nacionales y Regionales, y los Foros Regionales de
Miembros; (d) las Comisiones; y (e) la Secretaria.



d) gestionando de forma proactiva la estructura de costos;

e) aplicando una estrategia eficaz de movilizacién de recursos.

4. Tendencias historicas y la situacion financiera actual
Ingresos

La UICN recibe fondos tanto de uso restringido como no restringido. En los ultimos 10 afios
los ingresos no restringidos han disminuido de manera constante y los ingresos restringidos
han aumentado (figura 2).

Figura 2: Evolucion de los ingresos 2011-2020, en millones de CHF
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La UICN tiene tres fuentes de ingresos no restringidos:
a) Las cotizaciones de los Miembros: ingresos estatutarios pagados por los Miembros;

b) Los ingresos por Acuerdos Marco: financiamiento de programas proveniente de
gobiernos que no esta atado a programas o proyectos determinados; y

c) Otros ingresos no restringidos: como los procedentes de la filantropia, honorarios
por servicios y bienes y servicios en especie.



Figura 3: Tendencias de los ingresos no restringidos 2011-2020, en millones de CHF
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Otros ingresos ne restringidos

Los ingresos por Acuerdos Marco han disminuido de forma constante en los ultimos 10
afios, mientras que las cotizaciones de los Miembros se han mantenido relativamente
constantes. Los otros ingresos no restringidos son de caracter mas variable.

La disminucion de los ingresos por Acuerdos Marco refleja los cambios en las pautas de
financiamiento de los donantes. Estos exigen una mayor rendicion de cuentas y estan
restringiendo el financiamiento a esferas programaticas y productos entregables
especificos.

Las reservas totales disminuyeron de 21 millones de CHF a finales de 2015, a un nivel de
19,4 millones de CHF a finales de 2019, incluidas reservas de uso no restringido de

17,6 millones de CHF y reservas para fines especificos de 1,8 millones de CHF (figura 4). El
Consejo ha establecido un objetivo de reservas de uso no restringido de 25 millones

de CHF.

Figura 4: Reservas de la UICN, en millones de CHF
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Fuente: Estados financieros comprobados

Las reservas designadas son reservas no restringidas que han sido asignadas (destinadas
especificamente) por el Consejo a un propésito futuro concreto, como, por ejemplo, el
financiamiento del Congreso Mundial de la Naturaleza de 2020.



Cartera de proyectos

La cartera de proyectos representa el valor de los contratos en fase de ejecucion en un
momento dado. En la figura 5 se muestra la evolucién de la cartera de proyectos.

Figura 5: Evolucion de la cartera de proyectos
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El valor de la cartera ha aumentado de manera constante desde 2014.

La diversidad de donantes

La cartera actual se financia como se muestra en la figura 6.

Figura 6: Cartera actual por fuente de financiamiento
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Fuente: Portal de Proyectos, 17 de enero de 2020

Los organismos multilaterales aportan el 43% del financiamiento de la cartera en ejecucién
y los organismos gubernamentales (bilaterales) el 39%. Los principales donantes
multilaterales son la Union Europea (UE), el FMAM y el FVC. Los principales donantes
bilaterales son los paises del CAD de la OCDE?3.

3 Comité de Asistencia para el Desarrollo de la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econémicos,



5. Evaluacion de los riegos financieros

En la tabla 3 que figura a continuacion se ofrece una evaluacion de los riesgos financieros
que la UICN enfrentara en el periodo 2021-2024 y cédmo se mitigaran.

Tabla 3: Riesgos financieros

CHF. La volatilidad de los
mercados financieros podria
provocar pérdidas en
inversiones.

Riesgo Detalle Nivel de Mitigacion del riesgo
riesgo
Los colaboradores El nivel actual de los ingresos Bajo a e Programa con impacto que
conforme a Acuerdos | por Acuerdos Marco, aportado medio se ajusta a las prioridades
Marco reducen su por siete colaboradores, es de de los donantes signatarios
apoyo basico a la 12m de CHF. de Acuerdos Marco
UICN o convierten En el caso de que los ingresos e Ejecucion eficaz del
apoyo basico en del marco se reduzcan, la UICN Programa
financiamiento tendria que reducir los costos y e Reduccion de la
restringido las actividades financiadas dependencia de fondos
mediante Acuerdos Marco u basicos (Plan Operacional)
obtener financiamiento
restringido para las mismas
actividades.
Se retiran Estados El 80% de los ingresos por Bajo a e Estrategia de membresia
Miembros, con la concepto de cotizaciones de los | medio e Trabajo con los Estados
consiguiente Miembros son pagados por los Miembros
reduccion de los Estados Miembros (8.5m de e Marco para una interaccion
ingresos por CHF). Si los Estados Miembros adecuada con los Estados y
concepto de sus perciben que la UICN no ofrece los organismos
cotizaciones una buena relacion costo- gubernamentales (Plan
beneficio podrian retirarse. Operacional)
No se subsanan las La UICN tiene que adaptar sus Medio e Se elabora un plan, con
lagunas y estructuras y practicas de plazos, de las medidas que
debilidades de gobernanza a las mejores deben adoptarse en
gobernanza practicas mundiales, respuesta a las
identificadas en el fomentando asi la confianza recomendaciones
examen externo de entre los asociados y donantes formuladas
la gobernanza de la de la Union.
UICN
Pérdidas imprevistas | Los ingresos restringidos de los | Medio e Controles efectivos
proyectos representan e Gestores de proyectos
aproximadamente el 75% del idoneos
total de ingresos. La cartera e Examen periodico de los
conlleva un nivel de riesgo sistemas y procesos
inherente que podria dar lugar a operacionales (Plan
la necesidad de pasar a Operacional)
pérdidas y ganancias los gastos
considerados no admisibles por
un donante o como resultado de
sobrecostos.
Pérdidas cambiarias | La UICN trabaja en mas de 40 Medio o Estrategia de cobertura de
paises utilizando una variedad los riesgos cambiarios
de monedas.
Pérdidas en La UICN tiene inversiones de Medio e Estrategia de inversion
inversiones aproximadamente 16,5m de acorde con la tolerancia de

la UICN al riesgo que dé
como resultado una
volatilidad baja
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Riesgo Detalle Nivel de Mitigacion del riesgo
riesgo
La estructura de La UICN trabaja desde su sede | Medio e Estrategia general de
organizacioén de la en Suiza y mas de 40 oficinas organizacién para impulsar
UICN no se optimiza | en los paises, lo que supone la presencia en la sede, las
para la ejecucion y la | importantes costos de regiones y los paises (Plan
eficacia en funcion infraestructura. Operacional)
de los costos ¢ Aumento del volumen de los
Al respecto, no hay una programas a fin de
estrategia clara para determinar conseguir economias de
la "huella" geografica y el grado escala
de control regional. e Gestion proactiva de la base
de costos
e Aumento del nivel de
recuperacioén de los costos
indirectos gracias a una
mejor presupuestacion de
los proyectos
Inversion insuficiente | Las nuevas iniciativas de Bajo e Evaluacion clara de los
en el desarrollo de programas y los proyectos requisitos de inversion antes
los programas importantes requieren de la toma de una decision
inversiones. Estas pueden sobre nuevas iniciativas
provenir de una variedad de e Enfoque coherente del
mecanismos: desarrollo de la cartera y la
1. Fondos aportados en virtud utilizacion de instrumentos
de Acuerdos Marco de financiamiento
2. Ofro proyecto con objetivos especificos (Plan
afines Operacional)
3. Subvenciones para la e Estrategia de financiacion
elaboracion de proyectos de las inversiones
4. Recuperacioén del costo de
elaboracién del presupuesto
del proyecto una vez
aprobado
Inversion insuficiente | La UICN debe continuar Medio e Asignacion adecuada de los
en infraestructura invirtiendo en sistemas y fondos basicos
procesos para mejorar el control e Inversiones inteligentes
interno y la eficiencia de los e Pasar a financiar algunas
procesos y para seguir siendo funciones de apoyo con
competitiva financiacion de la cartera,
por ejemplo, las de
planificacion, supervision,
evaluacion y riesgos (Plan
Operacional)
Corrientes La UICN debe ejecutar una Medio a e Mejora de la supervisién de
impredecibles de labor de calidad dentro de los alto la ejecucion de los

ingresos de cartera
debido a una
ejecucion
inconsistente

plazos convenidos de los
proyectos.

proyectos mediante la
inversion en planificacion,
supervision, evaluacion y
riesgos (Plan Operacional)

e Mayor colaboracion entre
las unidades (Plan
Operacional)
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Riesgo Detalle Nivel de Mitigacion del riesgo
riesgo
COVID-19 La COVID-19 podria repercutir Alto Adaptacion del proyecto de

en el Plan Financiero de varias
maneras:

1.

Disminucion de las cuotas
de los Miembros si estos
tienen dificultades

Programa y las propuestas
de proyectos teniendo en
cuenta la COVID 19
Adopcion de un enfoque agil
de implementacién de los

financieras

2. Disminucién de los ingresos
por acuerdos marco y de
uso restringido de resultas
de una disminucioén general
o la reasignacion de las
prioridades a los fondos de
los donantes Limitaciones a
la implementacién de
resultas de restricciones de
viaje u otras restricciones
gubernamentales

3. EI Congreso Mundial de la
Naturaleza arroja un déficit

proyectos

Algunos de los riesgos mencionados, como los riesgos cambiarios, el riesgo de proyectos
deficitarios y la pérdida de miembros de la UICN estaran cubiertos por disposiciones
operacionales incluidas en los presupuestos anuales. En el caso de que las pérdidas
financieras superen el nivel de las provisiones anuales, se enjugarian con cargo a las
reservas.

El Plan Operacional contempla medidas para abordar varios de los riesgos mencionados
(véase mas adelante la seccion 6), que se indican, pues, en la ultima columna de la tabla
anterior.

El impacto que un riesgo especifico tiene en las reservas depende del momento en que se
materializa y de la medida en que se haya advertido con antelacion. Por ejemplo, es
probable que el colaborador de un acuerdo marco avise con antelacion si tiene la intencion
de reducir o retirar el apoyo que presta a la UICN. Esto permitiria a la Secretaria adaptar el
presupuesto en consecuencia.

La COVID-19 plantea un riesgo importante, ya que podria afectar a la movilizacion de
recursos y a la ejecucion de proyectos. También podria afectar al resultado financiero del
Congreso de 2020. Su aplazamiento podria arrojar un déficit que debera ser enjugado con
cargo a las reservas. El monto dependera de las circunstancias. Si la reunién se celebra en
una fecha fija, aunque posterior y los niveles de asistencia y patrocinio son similares a los
de congresos anteriores, el déficit no deberia sobrepasar el millén de CHF. Sin embargo, si
finalmente se cancela la reunion, el déficit seria mayor y podria llegar a 5 millones de CHF,
dependiendo de los supuestos utilizados.

6. Plan Operacional

El Plan Operacional sirve de complemento del Programa 2021-2024 de la UICN y del Plan
Financiero 2021-2024. En él se esbozan los principales resultados programaticos y
operacionales de caracter corporativo con los que la Secretaria de la UICN se
comprometera durante el periodo entre sesiones para cumplir con sus obligaciones
estatutarias, con el mandato otorgado por sus Miembros en el Congreso Mundial de la
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Naturaleza y con los criterios de referencia contractuales, fiduciarios y de gestidn de riesgos

establecidos por los donantes.

El Plan Operacional, que se esta elaborando en la actualidad, incluira secciones sobre:

¢ Medidas para mejorar la capacidad estructural y operacional con miras al
crecimiento y la estabilidad
¢ Medidas para reforzar la rendicion de cuentas y la transparencia respecto de la
utilizacién y asignacion de los recursos
e Mecanismos para apoyar la movilizacion de recursos y el crecimiento de la cartera

El objetivo general sera crear una organizacion mas unificada y centrada en la ejecucion.
Los aspectos del Plan Operacional que precisan inversiones se incluyen en la seccion 9.

7. Metas financieras

En la tabla 4 que figura a continuacién se indican las metas financieras para la Secretaria.
Se trata de una combinacién de metas de crecimiento y en torno a la sostenibilidad
financiera. Las metas estan en consonancia con los objetivos especificados en el Plan
Operacional, incluido un plan para supervisar y optimizar la aplicacion e integracion del
"enfoque de recuperacion total de costos" en los procedimientos de elaboracién de
proyectos de la UICN y redimensionamiento de la estructura de organizacién para apoyar el
crecimiento y la ejecucion eficiente del Programa.

Tabla 4: Metas financieras

Meta Valor Periodo Comentario

Aumentar las cotizaciones de 10% 2021-2024 Mediante la incorporacién de

los Miembros nuevos Miembros y como
resultado de la reevaluacion de
las cotizaciones pagaderas por
los Miembros

Mantener el nivel actual de los | 0% 2021-2024 La UICN procurara un aumento

ingresos por Acuerdos Marco del financiamiento por Acuerdos
Marco, pero se ha fijado una
meta prudente a efectos de la
planificacion.

Incrementar el valor de la Anual Incremento continuo del valor

cartera de proyectos: de la cartera tras el lanzamiento

e FMAM/FVC 15% del nuevo Programa y la
e Otros 5% realizacion de los proyectos

actualmente en curso de
elaboracién

Aumentar el nivel anual de 10% Anual Refleja el aumento constante

ingresos y gastos restringidos del valor de la cartera de
proyectos. Es posible que se
produzcan aumentos mayores,
dependiendo de la relevancia
del nuevo Programa para los
donantes.
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Meta Valor Periodo Comentario

Aumentar el nivel de los Del 63% al 2021-2024 Se espera que el crecimiento de

gastos operacionales 70% la UICN se logre mediante el

financiados mediante la aumento de la financiacion

recuperacion de los costos restringida. Por lo tanto, es
esencial que la parte
correspondiente de los costos
de infraestructura y apoyo se
cargue a los proyectos.

Los gastos de funcionamiento | 20% 2021-2024 El nivel actual es del 20%

no relacionados con el (estados financieros de 2019).

personal no deberian exceder Esto se mantendra.

del 20% del total de los gastos

de funcionamiento

Aumentar los ingresos de Del 9% al 12% | 2021-2024 El objetivo es lograr aumentos

fundaciones y la filantropia del total de marginales. Sin embargo, el

ingresos grueso del financiamiento de la

UICN seguira proviniendo de
los gobiernos y los organismos
multilaterales.

Aumentar los ingresos Del 3% al 5% 2021-2024 Mediante una estrategia de

procedentes del sector privado | del total de participacion del sector

ingresos empresarial
Incrementar las reservas 3m de CHF 2021-2024 Pasar del nivel actual de

reservas de 19m de CHF al
objetivo de 25m de CHF

8. Resumen financiero - 2021-2024

En esta seccion se presentan las proyecciones para el periodo 2021-2024. En la seccion 11
se ofrece un analisis mas detallado.

Basandose en una evaluacion de las necesidades operacionales y del Programa, asi como
en las metas de recaudacion de fondos, la UICN espera recaudar 597 millones de CHF y

gastar 594 millones de CHF durante el cuatrienio 2021-2024. El saldo de 3 millones de CHF
se utilizara para acumular reservas.

Las proyecciones del Plan Financiero se basan en el supuesto de que el Congreso de 2020
se desarrollara tal y como estaba previsto y que no se cerrara con un déficit. Como se indica
en la seccion 5: Riesgos financieros, en caso de cancelacion del Congreso, podria
producirse un déficit de hasta 5 millones de francos suizos. Este tendria enjugarse con
cargo a las reservas. En el Plan Financiero no se han previsto posibles pérdidas del

Congreso.
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Tabla 5: Resumen de ingresos y gastos 2021-2024

2021-24
Plan

M de CHF
Ingresos no restringidos
Cotizaciones de los Miembros 55
Ingresos por Acuerdos Marco 50
COtros ingresos no restringidos 33
Total ingresos no restringidos 138
Ingresos restringidos 459
Ingresos totales 597
Gastos de programas
Tierra 154
Agua 62
Océanos 61
Clima 115
Persocnas 111
Total de gastos de programas 543
Funciones corporativas 35
Desarrollo de la Union 16
Total de gastos 504
Asignacion a reservas 3

Ingresos

Las cuatro principales fuentes de ingresos que financiaran el Plan Financiero son:
1. Las cotizaciones de los Miembros
2. Elfinanciamiento por Acuerdos Marco
3. Otros ingresos no restringidos
4. Elfinanciamiento restringido para programas y proyectos

En la tabla 6 se muestran los totales cuatrienales de estas fuentes de ingresos y su
comparacion con el cuatrienio anterior:

Tabla 6: Ingresos del plan 2021-2024 comparados con la prevision de ingresos en 2017-2020

2017-20 | 2021-24

Previsidn Plan Variacidn
M de CHF| M de CHF|M de CHF

Ingresos no restringidos

Cotizaciones de los Miembros 50 55
Ingresos por Acuerdos Marco 47 S50
Otros ingresos no restringidos 258 33
Total ingresos no restringidos 126 138 12
Ingresos restringidos 368 459 a1
Ingresos totales 494 547 103
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Se prevé que estas fuentes de ingresos evolucionen anualmente como se muestra en la
figura 7.

Figura 7: Evolucion de los ingresos 2016-2024, en millones de CHF
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Cotizaciones de los Miembros m Otros ingresos no restrigindos

Se espera que los ingresos anuales totales aumenten de 121 millones de CHF en 2019 a
167 millones de CHF en 2024.

Cotizaciones de los Miembros

Se prevé un aumento del 10%. Esto se debe a:
1. El aumento del numero de Miembros, tanto de Estados/organismos estatales y ONG
Miembros.
2. Lareevaluacion de los recursos financieros de las ONG Miembros, incluidas las
internacionales, y su reclasificacion en el grupo correcto a efectos de las
cotizaciones.

Ingresos por Acuerdos Marco

Estos ingresos son aportados por los colaboradores de la UICN con arreglo a Acuerdos
Marco y son esenciales para el desempefo de la UICN como Unién y la ejecucion de su
Programa. Incluyen los ingresos programaticos no restringidos y los ingresos programaticos
restringidos por temas. Para que se consideren como tales, no han de estar sujetos a
restricciones operacionales o geograficas. Se espera que estos ingresos se mantengan en
el nivel de 2019.

Otros ingresos no restringidos

Se prevé que los otros ingresos no restringidos aumenten en un 10%. Esto es debido, sobre
todo, a un aumento de las contribuciones de la iniciativa "Patrons of Nature" (Patrocinadores
de la Naturaleza). También se pueden recibir ingresos procedentes de legados, aunque
esto es mucho menos seguro y no se incluyen importes por este concepto en la proyeccion.
Se prevé un aumento marginal del nivel de ingresos por acuerdos marco.

Ingresos restringidos

Esta previsto que los ingresos restringidos aumenten en un 25% en el cuatrienio, lo que
equivale a aproximadamente un incremento interanual del 10%. Esto se vera impulsado
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principalmente por el crecimiento continuo de la cartera de proyectos del FMAM/FVC a
medida que se pongan en marcha los proyectos que se estan elaborando actualmente.
Ademas, se prevé un crecimiento modesto del numero y el valor de los proyectos
financiados por otros donantes a consecuencia del énfasis en iniciativas programaticas a
gran escala que redundaran en avances en las principales esferas de resultados e impacto
del Programa 2021-2024.

Cartera de proyectos de la UICN

Como se muestra en la figura 8, el valor de la cartera de proyectos de la UICN (valor total
de los proyectos en ejecucion) era de 423 millones de CHF en septiembre de 2019 y se
espera que aumente a un ritmo medio anual del 10%, hasta alcanzar los 720 millones de
CHF en 2024.

Figura 8: Crecimiento previsto de la cartera de proyectos de la UICN, en millones de CHF
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El aumento de la cartera de proyectos estara impulsado principalmente por el crecimiento
de la cartera del FMAM y el FVC y, en menor medida, por las nuevas iniciativas tematicas
regionales y mundiales vinculadas a los resultados del Programa 2021-2024.

El crecimiento de la cartera del FMAM se basa en los proyectos actualmente en tramitacion.
Se encuentran en la fase de preparacion o ejecucion proyectos por valor de 100 millones de
CHF.

El crecimiento de la cartera del FVC se basa en el supuesto de que cada afo se apruebe un
proyecto importante. Todos los proyectos incluidos en la cartera prevista se estan
elaborando y debatiendo ya con la Secretaria del FVC.

Se espera que la cartera de otros proyectos crezca a un promedio anual del 5%.

La UICN también esta en proceso de solicitar la correspondiente acreditacion ante la UE
para la ejecucién del presupuesto de la UE con arreglo a lo que se denomina "gestion
presupuestaria indirecta". Una vez obtenida, proporcionara mas oportunidades de
concesion de subvenciones a los miembros de la UICN y otros colaboradores.

Composicion de los ingresos

El Plan Financiero para 2021-2024 prevé que el porcentaje de ingresos no restringidos baje
del 26% al 23% respecto de los ingresos totales. Este cambio en la composicion de los
ingresos plantea un desafio importante. Se necesitan ingresos no restringidos para que la
UICN cumpla sus objetivos estatutarios, invierta en esferas programaticas prioritarias y
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financie la infraestructura institucional necesaria para apoyar la ejecucion del Programa. En
términos absolutos, se prevé un aumento de los ingresos no restringidos de 13 millones de
CHF respecto de las previsiones para 2017-2020.

La UICN se adaptara al menor porcentaje de ingresos no restringidos:

e aumentando la eficiencia y racionalizando las estructuras programaticas y
corporativas;

e asegurando mayores niveles de recuperacion de costos - principio de recuperacion
total de costos;

e elaborando proyectos que aprovechen las funciones institucionales basicas, como la
generaciéon de conocimientos y el ejercicio de influencia en las politicas, reduciendo
asi la dependencia de estas funciones del financiamiento no restringido; y

¢ financiando las oficinas en los paises en funcién de la demanda con fondos
restringidos.

Gastos

Los gastos proyectados por area del Programa en el cuatrienio se desglosan de la siguiente
manera:

Tabla 7: Gastos del Programa 2021-2024

2021 2022 2023 2024 2021-24

Area del Programa Plan Plan Plan Plan Total
M de CHF|M de CHF|M de CHF|M de CHF|M de CHF
Tierra 45 43 43 52 154
Agua 13 14 16 19 62
COcéanos 13 14 16 18 b1
Clima 25 28 3o 32 115
Personas 24 20 29 32 111
Total 120 120 139 154 543
Asegurados o en 120 80 44 17 261
Por recaudar - 50 95 137 282
Total 120 130 1309 154 543

Las cifras anteriores son indicativas y se basan en una evaluacién de la cartera actual y de
su evolucion prevista en el cuatrienio. Del total de 543 millones de CHF, 261 millones de
CHF ya estan asegurados o corresponden a proyectos en desarrollo.

9. Inversiones

Durante el periodo 2021-2024 las inversiones seran impulsadas por el Plan Operacional,
que prevé un cierto grado de cambio organizativo con el fin de desarrollar una organizacion
mas unificada y centrada en la ejecucion.
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Se prevén las siguientes areas de inversion:

1. Fortalecimiento de la capacidad estructural y operacional de la Secretaria de la UICN
en pro del crecimiento y la estabilidad

La UICN ha de optimizar su estructura organizativa para una ejecucion eficiente y de alta
calidad del Programa 2021-2024. Al aprovechar las economias de escala, junto con una
diferenciacidon mas clara de las funciones y responsabilidades, la UICN estara en mejores
condiciones de optimizar la recuperacion de los costos de las principales funciones
programaticas y corporativas de su cartera, reduciendo asi la dependencia del
financiamiento basico.

2. Implementacién de la Estrategia de Sistemas de Informacion

La Estrategia de Sistemas de Informacién elaborada en 2015 e implementada desde 2016
se ha centrado en la normalizacion de los sistemas, la tecnologia y los procesos en todas
las oficinas de la UICN, y en ir prescindiendo de los sistemas y operaciones
descentralizados. Todas las oficinas se conectan ahora con los sistemas globales centrales
localizados en la sede (Planificacion de Recursos Empresariales (ERP, por sus siglas en
inglés), Sistema de Gestion de los Recursos Humanos, Sistema de Gestion de las
Relaciones con los Clientes, Portal de la Unién, Sistema de Gestion de las Comisiones,
Portal de Proyectos, etc.) utilizando una infraestructura y normas comunes. Esto ha
reducido significativamente los gastos corrientes y ha aumentado la eficiencia gracias a la
normalizacién de los procesos.

Durante el periodo 2021-2024, la UICN revisara la ubicacion fisica de todos los sistemas
centrales, ya que muchos proveedores estan pasando de ofrecer productos "locales”
(modelo actual de la UICN) a un modelo basado en la "nube". Se revisaran las aplicaciones,
hechas a medida (Sistema de Gestion de los Recursos Humanos y Portal de Proyectos).
Las nuevas tecnologias y los nuevos paquetes ofrecidos pueden hacer que merezca la
pena adoptar sistemas disponibles en el mercado, lo cual reduciria el riesgo operacional.

3. Desarrollo de una plataforma para registrar las contribuciones de los Miembros al
Programa de la UICN

El Programa 2021-2024 es un programa para la Union. Para demostrar cumplimiento de las
metas programaticas es necesario desarrollar una plataforma que permita a los Miembros
registrar sus contribuciones. Los coordinadores regionales ayudarian a los Miembros a
utilizar la plataforma.

4. Fortalecimiento de la rendicion de cuentas y la transparencia en la utilizacién y
asignacion de los recursos

Se invertira para aumentar la capacidad de seguimiento y evaluacién a fin de asegurar
también que la UICN cuente con los mecanismos de riesgo, control y supervision
necesarios para apoyar la ejecucion de los programas.

5. Desarrollo de la cartera

Durante el periodo 2017-2020 se efectuaron sustanciales inversiones en la construccion de
una cartera de proyectos del FMAM y el FVC. Esto ha dado como resultado una cartera del
FMAM de mas de 100 millones de CHF y se espera que la cartera del FCV alcance los

200 millones de CHF para 2024. Se seguira invirtiendo en el desarrollo de la cartera
FMAM/FVC, junto con iniciativas tematicas que apoyen la ejecucion del

Programa 2021-2024.

19



6. Fortalecimiento de la movilizacién de recursos y la gestion de las relaciones

Se invertira en la movilizacion de recursos para asegurar una interaccion estratégica con los
donantes multilaterales y bilaterales actuales, asi como para recaudar fondos de
fundaciones, del sector privado y filantropicos. Ademas, la UICN estudiara la posibilidad de
desarrollar nuevas fuentes de ingresos.

Las necesidades de inversion se analizaran mas a fondo y se priorizaran antes del inicio del
periodo 2021-2024. Los planes y presupuestos de inversion se aprobaran como parte del
proceso de planificacién y presupuestacion anual.

10. Movilizacion de recursos

La UICN opera en un entorno cada vez mas competitivo y de mayor rendicién de cuentas
por los resultados. Para ejecutar el Programa 2021-2024, la UICN exigira un nivel adecuado
de inversiones plurianuales previsibles a los donantes actuales y nuevos.

Historicamente, la principal fuente de financiamiento de la UICN ha sido la asistencia oficial
para el desarrollo (AOD), consistente en el suministro de financiamiento no restringido
(basico) y restringido (proyectos y programas) por organismos gubernamentales bilaterales
y organismos multilaterales. Los ingresos provenientes de organismos bilaterales
constituyeron la mayor parte, que representé mas del 45% de los ingresos anuales totales
en el periodo 2017-2020. En el mismo periodo los ingresos anuales procedentes de
instituciones multilaterales aumentaron del 17% a un total proyectado del 28% en 2020. Los
ingresos provenientes de la filantropia y del sector privado se mantuvieron estables en el
periodo 2017-2020, y representaron el 8% y el 3% del total respectivamente.

La figura 9 muestra la evolucion prevista de las corrientes de financiacion durante el periodo
2021-2024, en millones de CHF.

Figura 9: Evolucién de las corrientes de financiacién, en millones de CHF
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La AOD de los paises del CAD de la OCDE vy de instituciones multilaterales seguira siendo
la mayor fuente de ingresos en apoyo de la aplicacion del Programa 2021-2024 de la UICN.
A lo largo de los afios, esos paises e instituciones han mostrado un importante compromiso
con el Programa de la UICN, y se espera que, al fortalecer la eficiencia y la visibilidad de la
organizacion, este apoyo continue. Por otra parte, es importante supervisar el entorno
politico mundial, ya que los cambios que registre podrian influir en el apoyo al programa
ambiental. Para reducir el riesgo y la incertidumbre, la UICN debe diversificar y ampliar su
base de donantes.

Por lo tanto, la estrategia de movilizacién de recursos de la UICN se centrara en el
crecimiento y la diversificacion de la base de recursos para garantizar la sostenibilidad de
los recursos para la aplicacion del Programa de la UICN provenientes de los donantes de
AQOD, asi como de la filantropia y el sector privado.

Financiamiento por Acuerdos Marco:

Los colaboradores con los que la UICN tiene establecido un Acuerdo Marco -actualmente
todos los paises donantes del CAD de la OCDE- prestan un apoyo irrestricto a la
Organizacion. El financiamiento por Acuerdos Marco es esencial para apoyar las funciones
basicas de la Unién necesarias para ejecutar el Programa de la UICN tanto a nivel mundial
como regional.

Los cambios en las prioridades de los donantes en los ultimos afios han dado lugar a una
importante disminucion del financiamiento no restringido en los dos ultimos periodos entre
sesiones, mientras que el valor global del financiamiento restringido para proyectos ha
aumentado de manera constante.

Durante el periodo 2021-2024, la UICN se centrara en asegurar el mismo nivel de
financiamiento plurianual de este tipo que se logré en el periodo 2017-2020. Al comienzo
del periodo entre sesiones se dara prioridad a compromisos especificos con los
colaboradores de Acuerdos Marco. Para mantener relaciones sdélidas con tales
colaboradores que también son Estados Miembros sera preciso mantener de forma
constante compromisos a nivel politico (en las capitales y en los paises), asi como a nivel
técnico, e intensificarlos.

Al mismo tiempo, la UICN trabajara para identificar a los miembros del CAD de la OCDE
que son donantes importantes de la UICN, pero no colaboradores de Acuerdos Marco y
para que se comprometan a proporcionar financiamiento con arreglo a tales acuerdos.
También explorara las oportunidades para recaudar nuevo financiamiento de ese tipo de las
economias emergentes que no pertenecen al CAD de la OCDE vy los Estados del Golfo.
Esto requerira una labor especifica y estratégica de divulgacion orientada a los Estados
miembros de la UICN.

El papel del Consejo de la UICN sera fundamental para apoyar el aumento del numero de
esos colaboradores.

Patrocinadores de la naturaleza:

La iniciativa Patrocinadores de la Naturaleza cobré fuerza entre 2017 y 2020 con nuevos
participantes de los Estados Unidos, Europa, Asia y Oceania que apoyan a la UICN. Los
patrocinadores desempenan un papel fundamental proporcionando financiamiento no
restringido a la Union, asi como orientacién estratégica, aumentando la visibilidad de la
UICN y trabajando de consuno en areas de interés comun. La UICN seguira invirtiendo en el
desarrollo de la iniciativa "Patrones de la Naturaleza" en el periodo 2021-2024.
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Otro financiamiento no restringido:

Las daciones individuales, por disposicion testamentaria y en forma de legados, asi como
las contribuciones en linea siguen siendo pequefias, debido en parte a la falta de
divulgacion al publico en general. Durante el periodo 2021-2024, la UICN tratara de
desarrollar campafas especificas, incluso de financiamiento colectivo (“crowd funding”),
para aumentar este componente del financiamiento no restringido, centrandose inicialmente
en los Estados Unidos y Europa.

Financiamiento restringido:

La creciente cartera de proyectos de la UICN cuenta con un fuerte apoyo de donantes
bilaterales, la mayor parte de los cuales son paises del CAD de la OCDE, asi como de
instituciones multilaterales que, en conjunto, respaldan cerca del 80% de dicha cartera. Las
fundaciones, el sector privado y las organizaciones no gubernamentales aportan un
porcentaje estable pero pequefo del financiamiento para proyectos.

La UICN anticipa un crecimiento del 10% anual del financiamiento restringido durante el
periodo 2021-2024, en gran medida gracias al aumento de las asociaciones con
instituciones multilaterales y organismos bilaterales, y procurara obtener una mayor
proporcion de ayuda de fundaciones y del sector privado.

Financiamiento bilateral:

El financiamiento bilateral sigue siendo la mayor fuente de financiamiento de la UICN.

Si bien se prevé que el nivel de financiamiento de los organismos bilaterales permanezca
estable con un pequefio aumento en el periodo 2021-2024, la UICN se centrara en
consolidar y fortalecer su interaccion estratégica con los principales donantes mediante
eficaces iniciativas a gran escala en las principales areas de resultados e impacto del
Programa 2021-2024. Al mismo tiempo, tratara de diversificar ain mas su base de donantes
para reducir el riesgo de dependencia de unos pocos grandes paises donantes. En 2019,
los cinco mayores donantes bilaterales fueron Alemania, Estados Unidos, Francia, Noruega
y Suecia. Esto se lograra mediante la interaccion con los donantes actuales y potenciales
del CAD de la OCDE vy, al mismo tiempo, se llevaran a cabo actividades de divulgacion
dirigidas a los paises donantes emergentes que no pertenecen al CAD de la OCDE para
ampliar y desarrollar nuevas oportunidades de colaboracion. En particular, la UICN tratara
de aumentar su nivel de interaccién con los donantes mas pequefios.

A nivel regional y nacional, la UICN procurara estrechar los vinculos con los organismos de
asistencia bilateral para reforzar la colaboracion programatica mediante la elaboracién de
acuerdos de asociacién regionales y nacionales. Un compromiso firme y unos vinculos
claros con las prioridades de los paises asociados sigue siendo fundamental para asegurar
el posicionamiento estratégico de la UICN.

Financiamiento multilateral:

El financiamiento multilateral ha experimentado un crecimiento constante durante el periodo
2017-2020 y se espera que aumente sustancialmente en los proximos cuatro afos hasta
convertirse en la mayor fuente de financiamiento de la UICN.

La Union Europea sigue siendo el mayor donante de la UICN con una amplia cartera,
seguida del FMAM, el Banco Mundial y el FVC.
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La UICN anticipa un aumento del 10% del financiamiento restringido como resultado de un
crecimiento significativo de la cartera de proyectos con el FMAM y el FVC, gran parte de los
cuales ya se estan tramitando (véase la figura 8).

Se espera que la actual cartera con la Union Europea (+120 millones de €) aumente de
forma constante si las negociaciones en curso con la Comision Europea para la acreditacion
a efectos de la "gestion indirecta del presupuesto” culminan con éxito. Esa acreditacién
permitiria que surgieran mayores oportunidades de crear grandes mecanismos de
subvencion para los miembros de la UICN y otros asociados y evitaria los elevados costos
de transaccion mediante licitaciones publicas.

La interaccion con los bancos regionales de desarrollo sigue siendo limitada. En el periodo
2021-2024, la UICN intentara fortalecer y entablar nuevas colaboraciones con los
principales bancos de desarrollo regional en apoyo de la ejecucién del Programa de la UICN
a nivel regional. La UICN trabajara con las Oficinas Regionales y el Consejo de la Unién
para elaborar planes de colaboracion claros y especificos a fin de responder a las
prioridades regionales.

Sector privado:

La interaccion de la UICN con el sector empresarial se mantiene estable pero es reducida,
ya que sus aportaciones representan apenas un 3% de los ingresos de la Organizacion. Esa
interaccion apunta principalmente a modificar las practicas comerciales trabajando con las
empresas y los sectores clave para determinar sus impactos en la biodiversidad y crear
soluciones innovadoras. Dado que una serie de compromisos programaticos finalizaran en
2020, la UICN no espera un crecimiento significativo en el periodo 2021-2024.

En dicho periodo la UICN tratara de incrementar sus esfuerzos para movilizar inversiones
privadas en la conservacion con modelos de inversion que incorporen una combinacién
innovadora de financiamiento (subvenciones y formas de financiamiento distintas de las
subvenciones) para posibilitar la participacion de inversionistas privados que busquen
rentabilidad. Existen importantes oportunidades para que la UICN desarrolle esta area de
trabajo, pero haran falta inversiones institucionales para avanzar en esa direccion.

Ademas de la colaboracion programatica, la UICN cuenta con patrocinios y recibe
donaciones, principalmente con cargo a los presupuestos de responsabilidad social
empresarial. Los acuerdos de patrocinio y las donaciones han apoyado principalmente la
labor relacionada con especies y eventos como el Congreso Mundial de la Naturaleza.
Varias colaboraciones nuevas han proporcionado plataformas interesantes para aumentar la
visibilidad y el conocimiento de la UICN, particularmente en torno a la Lista Roja de
Especies Amenazadas.

Durante el periodo 2021-2024 la UICN aumentara el nimero de colaboraciones con el
sector privado sobre la base de sus patrocinios a nivel nacional (algunos de ellos
juridicamente vinculantes) en apoyo de la aplicacion y ejecucion del Programa de la Unién
en cumplimiento de la responsabilidad social de las empresas.

La UICN estudiara la posibilidad de participar en campafias de recaudacion de fondos
impulsadas por empresas. Esto podria representar una fuente adicional de nuevos fondos
mediante el establecimiento de asociaciones para campanas conjuntas de movilizacion de
recursos con el sector privado. Dichas campafas podrian contribuir aun mas a diversificar la
base de ingresos de la Unidn.

La interaccion de la UICN con el sector privado esta sujeta a sus Directrices Operacionales
para la Participacién del Sector Privado, cuya aplicacidén asegura la coherencia y
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consistencia de las nuevas colaboraciones y ayuda a la Organizacién a reducir el riesgo de
que su reputacion se vea empanada como resultado del trabajo con el sector empresarial.

Fundaciones:

Los ingresos provenientes de fideicomisos y fundaciones representaron 11 millones de CHF
en 2019. El potencial de crecimiento de estos ingresos es significativo, aunque para
aprovecharlo sera necesario invertir para fortalecer la movilizacion de recursos en los
paises clave.

Se espera un aumento limitado en el periodo 2021-2024, ya que la UICN debera conseguir
financiamiento nuevo y alternativo debido al cierre de una de las principales fundaciones
que le prestaba mas apoyo.

En 2020 se elaborara una estrategia especifica de colaboracion con las fundaciones con
sede en los Estados Unidos y se aplicara en el periodo 2021-2024. La UICN trabajara con

su Consejo y sus Miembros para desarrollar asociaciones clave para apoyar la ejecucion del
Programa.

11. Proyecciones anuales 2017-2020

a. Presupuesto global

Como se muestra en la tabla 8, el Plan Financiero se divide en dos secciones: ingresos y
gastos no restringidos, e ingresos y gastos restringidos.

Tabla 8: Ingresos y gastos no restringidos y restringidos

Total
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 |2021-24
Real Real Real Previsidn| Plan Plan Plan Plan Plan

M de CHF|M de CHF|M de CHF|M de CHF|M de CHF|M de CHF|M de CHF|M de CHF|M de CHF

Ingresos y gastos no restringidos

Ingresos no restringidos

Cotizaciones de los Miembros 11.7 12.8 12.8 129 13.0 13.8 13.9 14.2 55
Ingresos por Acuerdos Marco 126 112 116 119 126 126 126 126 50
Otros ingreso no restringidos 5.8 7.5 7.4 7.8 8.0 8.2 8.2 8.6 33
Total ingresos no restringidos 30.1 31.5 31.8 326 336 34.6 34.7 35.4 138
Gastos no restringidos 290 326 32.0 326 316 321 32.2 323 128
Inversicnes 0.0 0.0 0.0 0.0 2.0 20 15 15 7
Total gastos no restringidos 29.0 326 32.0 326 33.6 34.1 33.7 338 135
Superavit/(déficit) 1.1 -11 -0.2 0.0 0.0 0.5 1.0 1.5 3

Ingresos y gastos restringidos

Ingresos restringidos 95.4 93.4 89.1 90.0 99.0 108.9 119.8 131.8 459
Gastos restringidos 95.4 93.4 89.1 90.0 99.0 108.9 119.8 131.8 459
superavit/[déficit) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0

Total ingresos y gastos

Ingresos totales 1255 1249 1208 1226 1326 1435| 1545 1671 597
Gastos totales 124.4| 12600 1211 1228 1326 1430 1535 1656 594
Superavit/[déficit) 1.1 1.1 -0.2 0.0 0.0 0.5 1.0 15 3
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En 2017 se alcanzé un superavit, que fue contrarrestado por un déficit en 2018 y un
pequefo déficit en 2019. Se prevé un resultado de equilibrio tanto para 2019 como para
2020, lo que dara lugar a una posicién de equilibrio para el periodo 2017-2020. Se anticipan
superavits modestos en el periodo 2021-2024, lo que dara lugar a un aumento general de
las reservas de 3 millones de CHF. No se prevé ningun aumento de las reservas en 2021y
el aumento previsto en 2022 se limitara a 0,5 millones de CHF para tener en cuenta las
inversiones programadas (seccion 9). No se ha previsto un posible déficit del Congreso.
Como se indica en la seccién 5: Riesgos financieros, en caso de cancelacion del Congreso,
podria producirse un déficit de hasta 5 millones de CHF, lo que repercutiria negativamente
en los resultados correspondientes a 2021.

b. Ingresos y gastos no restringidos
i. Ingresos por contribuciones de los Miembros

En la tabla 9 se muestra la evolucion prevista del nimero de Miembros y en la tabla 10 se
indica el valor correspondiente de las contribuciones.

Numero de Miembros

Tabla 9: Miembros de la UICN

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Real Real Real |Prevision| Plan Plan Plan Plan
Categoria Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad
Estados 88 83 ) 90 a7 90 93 96
Qrganismos gubernamentales 125 128 118 118 120 124 120 126
Organizaciones no gubernamentales nacionales 957 933 9587 1,028 1,010 1,030 1,035 1,075
Organizaciones no gubernamentales internacionales 107 105 104 105 105 109 110 115
Crganizaciones de pueblos indigenas 17 17 21 23 28 30 33 36
Afiliados 45 44 45 51 45 48 43 53
Total 1,339 1,360 1,363 1,415 1,395 1,431 1,439 1,501
Crecimiento -3% 2% 0% 1% -1% 3% 1% 1%
Crecimiento durante el periodo entre sesiones 2% 6%

Valor de las cotizaciones de los Miembros

Tabla 10: Cotizaciones de los Miembros

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Real Real Real [Prevision| Plan Plan Plan Plan
Categoria M de CHF|M de CHF|M de CHF|M de CHF|M de CHF|M de CHF|M de CHF|M de CHF
Estados 9.1 10.0 10.0 10.1 10.4 10.4 10.5 10.6
CQrganismos gubernamentales 1.1 1.2 1.2 1.2 1.1 1.1 1.1 1.2
COrganizaciones no gubernamentales nacionales 0.9 1.0 1.0 1.0 1.0 1.7 1.7 1.8
Crganizaciones no gubernamentales internacionales 0.5 0.5 0.5 0.5 0.4 0.4 0.4 0.4
COrganizaciones de pueblos indigenas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1
Afiliados 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Total 11.7 12.8 12.8 12.9 13.0 13.2 13.9 14.2
Crecimiento anual -9% 9% 0% 1% 1% 6% 1% 2%
Crecimiento durante el periodo entre sesiones 0% 10%

Durante el periodo 2017-2020 se logré un aumento del 2% en el numero de Miembros,
debido principalmente al incremento en la categoria de Organizaciones No
Gubernamentales Nacionales. Se prevé una disminucién del nimero de Miembros en 2021
como resultado de la retirada de los Miembros que probablemente pierdan la condicion de
tales en el Congreso Mundial de la Naturaleza de 2020 (como consecuencia del impago de
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sus cotizaciones), tras lo cual se espera un modesto aumento anual del nimero de
Miembros.

En caso de que el Congreso Mundial de la Naturaleza apruebe la creacion de una nueva
categoria de miembros para los gobiernos subnacionales, se podria lograr un nuevo
aumento del numero de Miembros y de las cuotas totales. No se ha incluido ninguna
estimacion al respecto en el Plan Financiero.

ii.  Ingresos por Acuerdos Marco

Tabla 11: Ingresos por Acuerdos Marco

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Real Real Real |Prevision| Plan Plan Plan Plan
Numero de colaboradores 8 7 7 7 3 3 3 3
Valor de la contribuciones (en millones de CHF) 12.6 11.2 11.6 11.9 12.6 12.6 12.6 126
Crecimiento anual -9% -11% 4% 3% 6% 0% 0% 0%
Variacion durante el periodo entre sesiones -14% 6%

El valor de las contribuciones por Acuerdos Marco disminuy6 en un 14% en el periodo
2017-2020. Se prevé que aumenten marginalmente en el periodo 2021-2024.

iiii. Otros ingresos no restringidos
Los otros ingresos no restringidos incluyen una variedad de recursos, tales como los
ingresos por alquileres y el valor en especie de las exenciones fiscales otorgadas por el
Gobierno de Suiza. También incluyen los donativos no restringidos aportados por
particulares, como los Patrocinadores de la Naturaleza. Se prevén aumentos modestos de
estos ingresos en el periodo 2021-2024.

iv. Gastos no restringidos

Tabla 12: Gastos no restringidos

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Real Real Real |Provision| Plan Plan Plan Plan
M de CHF|M de CHF|M de CHF|M de CHF|M de CHF|M de CHF|M de CHF|M de CHF
Gastos no restrigindos 29.0 32.6 32.0 32.6 31.6 32.1 32.2 32.3
Inversiones 0.0 0.0 0.0 0.0 2.0 2.0 1.5 1.5
Total gastos no restringidos 20.0 32.6 32.0 32.6 33.6 3.1 33.7 33.8
Crecimiento anual -9% 12% -2% 2% 3% 1% -1% 0%
Crecimiento durante el periodo entre sesiones 2% 4%

Los gastos no restringidos estan en linea con el nivel de ingresos no restringidos, y permiten
cumplir los objetivos estatutarios, ofrecer productos basicos de conocimientos, realizar una
labor politica y apoyar la ejecucion del Programa.

Se prevé que estos gastos se mantengan relativamente constantes durante el periodo
2021-2024. Aunque sera necesario aumentar la capacidad operacional para apoyar una
cartera de proyectos cada vez mayor, esto se financiara con fondos restringidos para
proyectos.

Los ingresos no restringidos se asignan durante la elaboracién del presupuesto anual de

acuerdo con los objetivos estatutarios de la UICN vy las prioridades estratégicas. Las areas
principales financiadas con fondos no restringidos son las siguientes:
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¢ Obligaciones estatutarias tales como la organizacién del Congreso Mundial de la

Naturaleza y las reuniones de los érganos rectores.

¢ Funciones de gobernanza y desarrollo de la Unién que son necesarias para
coordinar la implementacion del Programa de la UICN y proporcionar apoyo conexo

a los constituyentes de la Unién.

o Prioridades estratégicas que giran en torno a la obtencién de resultados
prioritarios del programa, como:

a. la asignacion de fondos a las Comisiones para financiar los gastos operativos

y la capacitacion;
b. la funcién global de la UICN de influenciar las politicas;
c. productos bandera del conocimiento; y

d. inversiones en areas tematicas como base para recaudar fondos restringidos

e Ejecucién del programa y funciones de apoyo necesarias para ejecutar el
Programa, incluidos los marcos y normas operacionales.

¢ Funciones corporativas necesarias para ofrecer un nivel basico de infraestructura
operacional, supervisién y control fiduciario globales, incluidas las comunicaciones

corporativas.

¢ Inversiones a escala de toda la organizacion, tales como inversiones en
tecnologias de la informacion que benefician a los componentes de la Union y
apoyan la ejecucién del Programa.

e Asignaciones para cubrir los riesgos institucionales, tanto financieros como

programaticos.
c. Ingresos y gastos restringidos

i. Ingresos restringidos

Tabla 13: Ingresos restringidos

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Real Real Real |Prevision| Plan Plan Plan Plan
M de CHF|M de CHF|M de CHF|M de CHF|M de CHF|M de CHF|M de CHF|M de CHF
Ingresos para programas/proyectos 95.1 93.1 8.8 30.0 99.0 108.9 119.8 131.8
Otros ingresos restringidos 0.3 0.3 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total 095.4 093.4 89.1 90.0 99.0 108.9 119.8 131.8
Crecimiento anual -3% -2% -5% 1% 10% 10% 10% 10%
Crecimiento durante el periodo entre sesiones -8% 46%
ii. Gastos restringidos
Tabla 14: Gastos restringidos
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Real Real Real |Prevision| Plan Plan Plan Plan
M de CHF|M de CHF|M de CHF|M de CHF|M de CHF|{M de CHF|M de CHF|M de CHF
Proyectos y otros gastos restringidos 95.4 93.4 3.1 90.0 99.0 108.9 119.8 131.8
Crecimiento anual -3% -2% -5% 1% 10% 10% 10% 10%
Crecimiento durante el periodo entre sesiones -8% A6%

De acuerdo con la politica contable de la UICN, los ingresos restringidos se reconocen en
concordancia con los gastos. Se prevé que los ingresos y gastos restringidos aumenten en

un 46% durante el periodo 2021-2024. Los ingresos restringidos son de naturaleza
programatica y representan mas del 90% del financiamiento de los programas. El

crecimiento estara vinculado a la ampliacion de la cartera de proyectos FMAM/CVF, asi
como a nuevas iniciativas programaticas en gran escala de caracter plurianual que seran
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financiadas, principalmente, por organismos gubernamentales y otros donantes

institucionales.

d. Balance de situacion

Tabla 15: Balances proyectados

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Real Real Real Provision Plan Plan Plan Plan

M de CHF | M de CHF | M de CHF | M de CHF | M de CHF | M de CHF | M de CHF | M de CHF
Activos corrientes
Efectivo y depdsitos a corto plac ag ag 58 58 60 62 64 B6
Inversicnes 16 16 16 16 17 17 18 19
Otros efectos a cobrar 36 39 39 4z 43 a4 46 48
Total activos corrientes 101 103 113 116 120 123 128 133
Activos no corrientes
Activos fijos 30 29 27 28 28 29 29 2g
Activos intangibles 1] o ] o ] o ] 0
Total activos no corrientes 30 29 27 28 28 29 29 29
Total activos 131 132 140 144 148 152 157 162
Deudas corrientes
Otras deudas 77 80 89 93 97 101 105 109
Provisiones B B & 6 & 7 7 7
Total deudas corrientes 83 86 95 99 103 108 112 116
Deudas no corrientes
Ingresos diferidos 17 15 13 15 15 14 14 14
Préstamo edificio 11 11 12 11 11 10 10 10
Total deudas no corrientes 28 26 25 26 26 24 24 24
Reservas para fines especificos 1 3 2 1 1 1 1 1
Reservas de uso no restringido 19 17 18 18 18 19 20 21
Total reservas 20 20 20 19 19 20 21 22
Total deudas y reservas 131 132 140 144 148 152 157 162

En la tabla 15 se muestra la evolucion prevista del balance de situacion en el periodo
2017-2024. Se prevé que el efectivo y los depdsitos a corto plazo aumenten en el periodo
2021-2024, como reflejo de un crecimiento de la cartera de proyectos durante el cuatrienio.
Esto ira acompanado de un incremento del nivel de Otfras deudas, la mayoria de las cuales
consisten en fondos mantenidos en nombre de donantes para la implementacion de
proyectos en el futuro. Se prevé que las reservas de uso no restringido aumenten en

3 millones de CHF, lo que es acorde con los superavits anuales proyectados.
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UICN
v CONGRESO MUNDIAL DE LA NATURALEZA 2020

7 a 15 de enero de 2021, Marsella, Francia

Propuesta de cuotas de los Miembros para 2021-2024

Accion requerida:
Se invita al Congreso Mundial de la Naturaleza de la UICN a:

1. EXAMINAR y APROBAR la propuesta de cuotas de los Miembros para 2021-2024
presentada por el Consejo, de conformidad con el articulo 20 (f) de los Estatutos de la
UICN (Anexo 1); y

2. ENCARGAR al Consejo de 2021-2024 que:
e CONTINUE LA LABOR realizada por el Consejo de 2016-2020 sobre:
a. la cuestion de las cuotas de las agencias gubernamentales y organizaciones
basadas en instalaciones concretas;
b. la cuestion del valor de la membresia y de los Miembros que tienen dificultades
financieras y no pueden pagar sus cuotas; y
o SOMETA ambas propuestas a la votacion electrénica de los Miembros de la UICN
antes del Congreso de 2024.

MEMORANDO EXPLICATIVO

La propuesta de cuotas de los Miembros para 2021-2024 fue aprobada por la 982 reunién
del Consejo (decisién C98/21), siguiendo las recomendaciones de su Comité de
Constituyentes y Gobernanza y su Comité de Finanzas y Auditoria, a partir del trabajo
realizado por un grupo de tareas sobre las cuotas de los Miembros establecido por ambos
comités.

La propuesta de cuotas de los Miembros esta incluida y explicada en el Proyecto de Guia de
las cuotas de los Miembros que se adjunta al presente documento como Anexo 1.

El documento de antecedentes C98/GCC25/2.5.1 que se debatié durante la 982 reunion del
Consejo, en el que se incluyen las consideraciones del Consejo sobre las cuotas de las
agencias u organizaciones basadas en instalaciones concretas y la cuestion del valor de la
membresia y de los Miembros que tienen dificultades financieras y no pueden pagar sus
cuotas, esta disponible aqui (pp. 504-508 del archivo en PDF y sus anexos 3 y 4).


https://www.iucn.org/sites/dev/files/c98_ppc_fac_gcc_combined_compressed_12.03.20.pdf

\ UICN

Guia de las cuotas de los
Miembros de la UICN

2021-2024

GRUPO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA UNION — ENERO DE 2021
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Introduccion

La UICN es una organizacion unica en el mundo — una unién democratica — compuesta por mas de 1300
Miembros, mas de 15.000 expertos y cientificos de nuestras Comisiones tematicas y cerca de 900
profesionales que trabajan en mas de 160 paises. Al unirse a la UICN, los Miembros se benefician de su
credibilidad cientifica, su incomparable base de conocimientos y poder de convocatoria, amplias
oportunidades para la creacién de redes y acceso a la toma de decisiones politicas, econémicas y sociales
de alto nivel. Para obtener mas informacion sobre las ventajas de ser Miembro de la UICN pulse aqui.

El pago puntual de las cuotas anuales es esencial para financiar el trabajo de la UICN, apoyar la
implementacion del Programa y la gobernanza de la Union, facilitar la creacion de redes y comunicaciones
globales y el aprovechamiento compartido de conocimientos y experiencias.

Las cuotas se pagan por adelantado y el pago debe ser recibido antes del 1° de enero. Las facturas,
emitidas en francos suizos, se preparan y envian durante el ultimo trimestre del afio anterior.

La presente Guia de cuotas proporciona informacién sobre el calculo y la estructura de las cuotas de
Miembros de la UICN.

Para obtener informacién adicional, sirvase contactar al Punto Focal para la Coordinacién con los
Miembros en su region.

La UICN agradece sobremanera su valioso apoyo.

Grupo para el Fortalecimiento de la Unidn
Enero de 2021

GUIA DE LAS CUOTAS DE LOS MIEMBROS 2021-2024
GRUPO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA UNION - JUNIO DE 2020 Pégina 1


https://www.iucn.org/es/secretariat/membership/beneficios-de-ser-miembro
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https://www.iucn.org/es/secretariat/membership/puntos-focales-para-la-coordinaci%C3%B3n-con-los-miembros

Categorias de Miembros

Los Miembros de la UICN estan agrupados en tres categorias, tal como se define en los articulos 4 y 5 de
los Estatutos de la UICN.

Categoria A:  Estados y agencias gubernamentales;
Organizaciones de integracion politica y/o econdémica;

Categoria B:  Organizaciones nacionales no gubernamentales;
Organizaciones internacionales no gubernamentales;

Categoria C:  Organizaciones de pueblos indigenas; y
Categoria D:  Afiliados.

Cada categoria tiene su escala de cuotas correspondiente. Una de las funciones del Congreso Mundial de
la Naturaleza de la UICN es determinar las cuotas de los Miembros de la UICN (art. 20f, Estatutos de la
UICN). Durante el Congreso de 2020 en Marsella, los Miembros aprobaron la Guia de las cuotas de los
Miembros de la UICN 2021-2024 (Documento del Congreso CGR-2020-7.3/1-Annex 1). En las siguientes
secciones encontrara mas informacién sobre el calculo y la estructura de las cuotas de los Miembros a la
UICN.

En el Congreso de 2000 (Aman), los Miembros pidieron al Consejo de la UICN revisar el calculo de las
cuotas, vinculandolas a un indice de inflacion publicado en lugar del porcentaje de incremento predefinido
utilizado desde la 172 reunion de la Asamblea General (San José, 1988). En Bangkok, en 2004, la
Asamblea de Miembros aprobé la propuesta del Consejo, consistente en la utilizacion del indice suizo de
precios al consumidor® (IPC) publicado anualmente por la Oficina Federal de Estadisticas de Suiza para
indexar las cuotas de los Miembros a partir del afio 2006. Las cuotas no seran ajustadas cuando el indice
sea negativo.

'https://www.bfs.admin.ch/bfs/en/home/statistics/prices/consumer-price-index.html
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Cuotas de los Miembros

Categoria A: Estados, agencias gubernamentales y organizaciones de integracion
politica y/o econémica

De acuerdo con el Articulo 222 del Reglamento de la UICN, se utiliza la "Escala de contribuciones para la
reparticion de los gastos de las Naciones Unidas” como base para determinar los grupos de cuota para los
Estados, agencias gubernamentales y organizaciones de integracién politica y/o econémica.

La distribucion de los porcentajes de las contribuciones a las Naciones Unidas dentro de los grupos de
cuotas a la UICN (Tabla 1) es decidido por el Consejo de la UICN, mientras que la definiciéon de los montos
de las cuotas (Tablas 2, 3 y 4) es una decision del Congreso Mundial de la Naturaleza.

La ultima "Escala de cuotas para el prorrateo de los gastos de las Naciones Unidas para el periodo
2021-20243" se publico el 4 de enero de 2019; en consecuencia, la Guia de cuotas de los Miembros de la
UICN se ha actualizado para reflejar la escala de contribuciones de las Naciones Unidas para 2019-2021,
y es valida para los afios 2021 hasta 2024.

Para determinar las cuotas de los Estados, agencias gubernamentales y organizaciones de integracion
politica y/o econémica, la UICN no aplica directamente los porcentajes de la escala de las Naciones
Unidas, sino que ha elaborado su propia escala mévil para constituir los distintos grupos de cuotas,
agrupando a los distintos paises en funcion del porcentaje de su contribucion al presupuesto de la ONU.
La escala actual de grupos porcentuales utilizada por la UICN para determinar las cuotas de los Miembros
de la Categoria A fue aprobada por el Congreso Mundial de la Naturaleza 2000 (Aman), y consta de 11
grupos, de “0” a “10”, como se indica en el cuadro 1.

Cuadro 1: Escala moévil de Estados, agencias gubernamentales y organizaciones de integracion politica y/o
econémica Miembros de la UICN y porcentajes correspondientes de contribuciéon al presupuesto de la ONU

LOS MIEMBROS
DE LA CATEGORIA
A DE LOS PORCENTAJES DE CONTRIBUCION ONU:
GRUPOS DE
CUOTA:
0 Menos de 0.01%
1 CORRESPONDEN A Desde 0.01% Hasta e incluyendo 0.05%
2 ESTADOS CON UN Mas de 0.05% | Hasta e incluyendo | 0.07%
3 PORCENTAJE DE Mas de 0.07% | Hasta e incluyendo | 0.11%
4 O P ION Masde | 011% | Hastae incluyendo | 0.19%
5 Mas de 0.19% | Hasta e incluyendo | 0.35%
6 Mas de 0.35% | Hasta e incluyendo | 0.67%
7 Mas de 0.67% | Hasta e incluyendo | 1.31%
8 Mas de 1.31% | Hasta e incluyendo | 2.59%
9 Mas de 2.59% | Hasta e incluyendo | 5.15%
10 Mas de 5.15%

Las escalas de cuotas para los Estados (cuadro 2) y las agencias gubernamentales (cuadros 3 y 4)
comprenden 11 grupos. Para la conformacion de estos grupos, sirvase consultar la lista de grupos de
cuota para los Miembros de la UICN en la Categoria A (2021-2024) al final de la presente guia.

2 Articulo 22 del Reglamento de la UICN: “Las cotizaciones de los Miembros de la Categoria A seran determinadas por el Congreso
Mundial de la Naturaleza y se calcularan para el periodo hasta el préximo Congreso Mundial a partir del mas reciente porcentaje de
contribucién asignado a los Estados respectivos en el presupuesto de la Organizacion de las Naciones Unidas. El Consejo podra
establecer grupos a los fines de fijar el monto de las cotizaciones.”.

3 https://undocs.org/en/A/RES/73/271
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Categoria A: Estados

Cuadro 2: Estados

Grupo

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9 10

2021-2024

7,790

15,570

31,150

51,520

78,980

118,400

181,280

247,670

295,290

396,260 | 495,330

Las cuotas de membresia se reflejan en francos suizos (CHF) e incluyen un aumento correspondiente al promedio de
2016-2019 del indice Suizo de Precios al Consumidor (0.35%)*

Categoria A: Agencias gubernamentales y gobiernos subnacionales

Para una agencia gubernamental y gobiernos subnacionales, el grupo de cuota es el mismo que el del
Estado al que pertenece.

Las agencias gubernamentales se dividen en dos grupos, Ay B:

Grupo A: agencias gubernamentales de un pais donde el Estado ES Miembro de la UICN.
Grupo B: agencias gubernamentales de un pais donde el Estado NO ES Miembro de la UICN.

Las cuotas para las agencias gubernamentales y gobiernos subnacionales de los grupos A y B se indican

respectivamente en los cuadros 3 y 4.

Agencias gubernamentales y gobiernos subnacionales - Grupo A:

Cuadro 3: Agencias gubernamentales cuyo Estado es Miembro de la UICN y gobiernos subnacionales —

Grupo A
Grupo 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2°214'2°2 2’37 2,370 | 2,370 | 2,370 | 2,370 | 3,560 | 5,440 | 7,430 | 8,860 | 11,890 | 14,860

Las cuotas de membresia se reflejan en francos suizos (CHF) e incluyen un aumento correspondiente al promedio de
2016-2019 del indice Suizo de Precios al Consumidor (0.35%)*

Las cuotas de una agencia gubernamental cuyo Estado ES Miembro de la UICN equivalen al 3% de las
cuotas de dicho Estado, excepto en el caso de agencias gubernamentales de grupos “0” a 3, que pagan un
importe basado en el grupo 4°. Para conocer el grupo de cuota al que pertenece su agencia, sirvase
consultar la lista de grupos de cuota para los Miembros de la UICN en la Cateqoria A (2021-2024 al
final de la presente guia.

Las cuotas de membresia de los gobiernos subnacionales se rigen por la escala de “Agencias
gubernamentales cuyo Estado es Miembro de la UICN”, independientemente de si el Estado es Miembro o

no.

NOTA: el texto resaltado en amarillo se incluira en la Guia de cuotas de membresia 2021-2024,
luego de la aprobacién de la mociéon sobre los gobiernos subnacionales.

Agencias gubernamentales — Grupo B:

Cuadro 4: Agencias gubernamentales — Grupo B

Grupo

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9 10

2021-2024

3,890

3,890

7,790

12,880

19,750

29,620

45,320

61,920

73,820

99,070 | 123,830

Las cuotas de membresia se reflejan en francos suizos (CHF) e incluyen un aumento correspondiente al promedio de
2016-2019 del indice Suizo de Precios al Consumidor (0.35%)*

4 Decision de la Asamblea de los Miembros en 2004 (consulte la pagina 2 para obtener mas informacion)

5 Decision aprobada por la 172 reunién de la Asamblea General de la UICN en San José, Costa Rica
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En un pais donde el Estado NO ES Miembro de la UICN, la agencia gubernamental paga el 25% del
importe pagadero por el Estado si este fuese Miembro, con excepcion del grupo “0”, cuya cuota es la
misma que para el grupo 15. Para conocer el grupo de cuota al que pertenece su agencia, sirvase
consultar la lista de grupos de cuota para los Miembros de la UICN en la Categoria A (2021-2024) al
final de la presente guia.

Categoria A: Organizaciones de integracion politica y/o econémica

El importe de la cuota pagadera por las organizaciones de integracion politica y/o econémica es el
promedio obtenido sumando las cuotas pagaderas por cada uno de los Estados componentes de la
organizacion, como si fueran Miembros de la UICN, y dividiendo dicho total por la cantidad de Estados que
la componen. Sirvase consultar la lista de grupos de cuota para los Miembros de la UICN en la
Categoria A (2021-2024) al final de la presente guia.

Categorias B y C: Organizaciones no gubernamentales nacionales e
internacionales y Organizaciones de pueblos Indigenas

Las cuotas correspondientes a las organizaciones no gubernamentales nacionales e internacionales y las
organizaciones de pueblos indigenas, que figuran en el cuadro 5, son validas para los afios 2021 hasta
2024, y se determinaron de acuerdo con el Articulo 23 del reglamento de la UICNS.

La escala de cuotas para las organizaciones no gubernamentales nacionales e internacionales y las
organizaciones de pueblos indigenas consta de diez grupos distintos. Las cuotas de las organizaciones no
gubernamentales nacionales e internacionales y las organizaciones de pueblos indigenas se calculan con
base en los gastos totales de la organizacion (en ddlares US). Estos se definen como los gastos
generados por las actividades normales de la organizacion, independientemente de sus fuentes de
financiacion y las actividades con las que estan relacionados. Estos importes incluyen intereses e
impuestos varios.

Las organizaciones candidatas o Miembros deben suministrar la informacion financiera adecuada,
incluyendo su ultimo informe anual auditado, resaltando los gastos totales de la organizacién. Esto
permitira a la Secretaria de la UICN determinar el grupo al que la organizacion pertenece. Si la
organizacion no esta obligada a tener una auditoria, es aceptable la presentacién de las ultimas cuentas
anuales aprobadas por su Junta Directiva u érgano de gobierno.

Re-evaluacion de las cuotas de membresia

Cada cuatro afios, después del Congreso Mundial de la Naturaleza de la UICN, la Secretaria realiza una re-
evaluacion de los grupos de cuotas para los Miembros en las Categorias B y C. En julio de 2020, después
de la aprobacion de la Guia de Cuotas en el Congreso, se le solicitara a cada Miembro presentar a la
Secretaria una declaracion de los gastos totales de los ultimos tres afios, junto con sus estados financieros
anuales auditados de esos tres afios. La Secretaria utilizara esta informacion para calcular el gasto total
promedio para ese periodo y para determinar su grupo de cuotas para los siguientes cuatro afios
(2021-2024). Este ejercicio se completara a tiempo para la facturacion de 2021 en noviembre de 2020. Si un
Miembro no presenta la informacion solicitada, la Secretaria utilizara los ultimos estados financieros
disponibles de fuentes publicas para determinar el nivel de gasto total del Miembro. El incumplimiento por
parte de una organizacion de proporcionar esta informacién a la Secretaria dara lugar a que la organizacién
sea reclasificada en el grupo de s cuotas inmediatamente por encima del que se encuentra actualmente.

8 Articulo 23 del Reglamento de la UICN: “Las cotizaciones de Miembros de las Categorias B, C y D seran determinadas por el
Congreso Mundial, a propuesta del Consejo”.
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Cuadro 5: Organizaciones no gubernamentales nacionales e internacionales y las organizaciones de pueblos

indigenas
Gastos totals en ddlares US Escala de
Grupo cuotas
2021-2024
DESDE (2) HASTA (<) | (CHF)

1 - 100,000 300
2 100,000 500,000 480
3 500,000 900,000 770
4 900,000 1,620,000 1,230
5 1,620,000 2,916,000 1,970
6 2,916,000 5,248,800 3,150
7 5,248,800 9,447,840 5,030
8 9,447,840 17,006,112 8,050
9 17,006,112 30,611,002 12,885
10 30,611,002 20,620

Las cuotas de los Miembros estan expresadas en francos suizos (CHF)
DESDE: igual o superior a la cantidad indicada; HASTA: por debajo de la cantidad indicada

Categoria D: Afiliados’

Las cuotas correspondientes a los Miembros afiliados, que figuran en el cuadro 6, son validas para los

afios 2017 hasta 2020, y se determinaron de acuerdo con el Articulo 23 del Reglamento de la UICN3-°.

Todos los Miembros afiliados pagan la misma cuota, como se indica mas abajo. Los Miembros afiliados no
tienen derecho a voto ni a nombrar candidatos o presentar mociones al Congreso Mundial de la Naturaleza

(articulo 12 (b) de los Estatutos de la UICN.

Cuadro 6: Afiliados

Grupo 2021-2024

Afiliados 3,150

Las cuotas de los Miembros estan expresadas en francos suizos (CHF).

” Las agencias gubernamentales, organizaciones de integracion politica y/o econémica y organizaciones no gubernamentales

nacionales e internacionales pueden optar a la categoria de Afiliados.

8 Articulo 23 del Reglamento de la UICN: “Las cotizaciones de Miembros de las Categorias B, C y D seran determinadas por el

Congreso Mundial, a propuesta del Consejo”.

% Decision aprobada por la 172 Asamblea General de la UICN en San José, Costa Rica
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Pago de las cuotas

¢En qué fecha se deben pagar las cuotas?

Las cuotas de los Miembros se pagan por adelantado y el pago debe ser recibido para el 1° de
enero. Las facturas, emitidas en francos suizos, se preparan y se envian en el Ultimo trimestre del afio
anterior, es decir, las cuotas para el afo 2021 deben ser recibidas antes del 1° de enero de 2021; las
cuotas para el afio 2022 deben ser recibidas antes del 1° de enero de 2022, etc.

La afiliaciéon a la UICN no caduca a menos que la organizacion se retire o sea expulsada de la UICN, de
acuerdo con lo estipulado en el articulo 13 de los Estatutos de la UICN. En caso de que la organizacién
Miembro desee cancelar su afiliacién, debera proporcionar a la Secretaria de la UICN una la notificaciéon
por escrito de su decision. En el caso de que una organizacién decida retirarse de la Unién, debera
asegurase que todas las cuotas de afiliacion pendientes han sido pagadas, incluyendo el afio de la
notificacién correspondiente.

En cuanto al retiro la Unién como resultado de la falta de pago de las cuotas de afiliacién, de acuerdo con
el articulo 13 (a) de los Estatutos de la UICN, "Los derechos de un Miembro, en lo que respecta a las
elecciones, al voto y a las mociones quedaran suspendidos ipso facto cuando el pago de sus cuotas se
haya atrasado un afio.

Si un Miembro se atrasa dos afos en el pago de sus cuotas, el caso se remitira al Congreso Mundial, que
podra rescindir los demas derechos de este Miembro. La rescision se ajustara a los términos que decida el
Congreso Mundial”;

y 13 (b) "Si un afio después de la decision del Congreso Mundial de rescindir los demés derechos de un
Miembro, este no ha pagado las cuotas pendientes hasta la rescisién, se considerara que ha renunciado a
su condicion de Miembro de la UICN”.

¢, Como se pueden pagar las cuotas?

Miembros

Las cuotas se deben pagar en francos suizos u otra moneda de libre convertibilidad. En los paises donde
la UICN esta representada por una Oficina Regional, Nacional o de Proyecto, el pago de las cuotas podra
hacerse en la Oficina de la UICN en moneda local, siempre que asi se convenga con el Director General
de la UICN, segun la Regla 25 de los Estatutos de la UICN0.

Para los pagos que no se hacen en CHF, se debe aplicar los mismos tipos de cambio diarios utilizados por
la UICN: http://www.oanda.com/lang/es/currency/live-exchange-rates/, lo que ayudara a su organizacion a
evitar grandes diferencias de cambio al momento de procesar su pago en las cuentas de la UICN.
Cualquier beneficio/pérdida relacionada con el tipo de cambio u otra diferencia se ajustara en su factura
del préximo afo.

En el caso de que existan cuotas pendientes de pago de anos anteriores, los pagos recibidos seran
abonados primero a esos afios antes de ser acreditados a las cuotas del afio en curso. Si la cantidad
pagada supera el importe pendiente, el saldo restante sera adjudicado a la cuota del préximo afo.

Para los pagos por transferencia bancaria, su organizacion/institucion debera correr con todos los gastos
bancarios. Para facilitar el seguimiento del pago, indique el nimero de la factura, y su identificacion de
Miembro y sus datos personales al hacer el pago. Le rogamos informe a su Punto Focal de Membresia si
éste se ha realizado directamente en la Oficina Regional o a través de una tercera persona o entidad.

Los pagos de las cuotas hasta un monto de 5,000 CHF, pueden ser efectuados con tarjeta de crédito, a
través de la pagina de su organizacién en el Portal de la Unién''. Solo se aceptan pago con tarjetas Visa y
Mastercard. Los cargos por transaccion para los pagos con tarjeta de crédito seran cubiertos por la UICN.

10 Articulo 25 del Reglamento de la UICN: “Las cotizaciones deberan ser abonadas en francos suizos u otra moneda de libre
convertibilidad, de acuerdo con las escalas establecidas por el Congreso Mundial, a menos que el Director General haya convenido
con el Miembro en cuestion que se pague en moneda local, o que se facilite el uso de instalaciones, bienes y servicios en lugar de
dichas cotizaciones, en razon de que tales usos por parte de la UICN liberarian una suma equivalente a las cotizaciones establecidas
para este Miembro”.

" para asistencia, ver la seccion 4.15 de la Guia del Portal de la Unién
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Desde la pagina de su organizacion en el Portal de Miembros, puede acceder al recibo de los pagos
realizados (disponible unas semanas después de recibirse los fondos en la Sede de UICN).

Candidatos a Miembros

Un depdsito correspondiente a la cuota completa del afio en curso debe ser pagado al momento de
presentar la solicitud. Sin embargo, una vez que el nuevo Miembro haya sido admitido, la cuota para ese
afio sera calculada sobre una base prorrateada del total de la cuota anual, a partir del mes siguiente a la
admision. Si quedara un saldo positivo, éste sera acreditado al afio siguiente. Si se rechaza una solicitud
de membresia de la UICN, el depdsito se reembolsara en su totalidad menos los costos administrativos
que puedan aplicarse.

Adhesion de los Estados

De conformidad con el articulo 6 de los Estatutos de la UICN "los Estados o las organizaciones de
integracion politica y / o econémica se convertiran en Miembros de la UICN, notificando al Director General
su adhesion a estos Estatutos; la condicion de Miembro se hara efectiva a partir del pago de las cuotas del
primer afio". Tenga en cuenta que el monto equivalente al primer afio de la cuota como Miembro de la
UICN se paga en el momento de presentar la carta de adhesién. La cuota de afiliacién para ese afio se
calcula sobre una base pro-rata del total de la cuota anual a partir del mes siguiente a la recepcion de la
carta de adhesion.

Modalidades de pago
Las cuotas y depdsitos se pueden pagar a la siguiente cuenta bancaria:

Nombre de la cuenta: IUCN, International Union for the Conservation of Nature and Natural
Resources

Direccion del Banco: UBS Switzerland AG
Place St. Francois 16
CH-1002 Lausana
Suiza

Informacioén de la cuenta: IBAN CH23 0024 3243 3350 3501 W
Swift: UBSWCHZHB80A
Moneda: francos suizos

Para cualquier informacién relacionada con su pago, por favor péngase en contacto con su Punto
Focal para la Coordinacién con los Miembros.

Nos permitimos recomendarle que nos informe, a la brevedad posible, de cualquier cambio importante en
su organizacion que pueda afectar la afiliaciéna de su organizacién a la UICN, tales como categoria de
Miembro o grupo de cuotas.

Si sus Estatutos o gastos operativos han cambiado de manera significativa desde que su organizacion se
unio6 a la UICN, favor proporcionar a su Punto Focal para la Coordinacién con los Miembros la version mas
reciente de los Estatutos de su organizacion o el informe financiero mas reciente (segun corresponda),
incluyendo los detalles de los gastos totales de su organizacion.
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Grupos de cuota para los Miembros de la lUCN en la Categoria A (2021-2024)

GRUPO “0”

Afganistan

Albania

Andorra

Antigua y Barbuda

Armenia

Barbados

Belice

Benin

Bhutan

Burkina Faso

Burundi

Cabo Verde

Camboya

Chad

Comoras

Congo

Costa de Marfil

Djibouti

Dominica

Eritrea

Ex Republica Yugoslava
de Macedonia

Fiji

Gambia

Georgia

Granada

Guinea

Guinea-Bissau

Guyana

Haiti

Honduras

*Islas Cook

Islas Marshall

Islas Salomon

Jamaica

Kirguizistan

Kiribati

*Kosovo

Lesotho

Liberia

Madagascar

Malawi

Maldivas

Mali

Mauritania

Micronesia (Estados
Confederados de)

Mongolia

Montenegro

Mozambique

Namibia

Nauru

Nepal

Nicaragua

Niger

*Niue

Palau

*Palestina

Papua Nueva Guinea

Republica Centroafricana

Republica de Moldova

Republica Democratica
del Congo

Republica Democratica
Popular Lao

Republica Popular
Democratica de Corea

Rwanda

San Kitts y Nevis

San Vicente y las
Granadinas

Santa Lucia

Samoa

San Marino

Sao Tome y Principe

Senegal

Seychelles

Sierra Leona

Somalia

Sudan del Sur

Surinam

Swazilandia

Tayikistan

Timor-Leste

Togo

Tonga

Tuvalu

Uganda

Vanuatu

Zambia

Zimbabwe

GRUPO 1

Angola

Azerbaiyan

Bahamas

Bangladesh

Bolivia (Estado
Plurinacional de)

Bosnia y Herzegovina

Botswana

Brunei Darussalam

Bulgaria

Camerun

Chipre

El Salvador

Estonia

Etiopia

Gabén

Ghana

Guatemala

Guinea Ecuatorial

Islandia

Jordania

Kenia

Latvia

Libano

Liechtenstein

Malta

Mauricio

Monaco

Myanmar

Panama

Paraguay

Republica Arabe Siria

Republica Unida de
Tanzania

Serbia

Sri Lanka

Sudan

Trinidad y Tobago

Tdnez
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Turkmenistan
Uzbekistan
Yemen

GRUPO 2

Bahrein

Belarus

Costa Rica

Cuba

Luxemburgo
Marruecos

Republica Dominicana

GRUPO 3

Croacia
Ecuador
Eslovenia
Lituania
Ucrania
Uruguay
Viet Nam

GRUPO 4

Algeria
Egipto
Eslovaquia
Filipinas
Iraq

Libia
Oman
Pakistan
Pera

GRUPO 5

Colombia
Hungria
Kasajstan
Kuwait

Malasia

Nigeria

Nueva Zelanda
Qatar
Republica Checa
Rumania
Sudafrica
Tailandia

GRUPO 6

Chile
Dinamarca

Emiratos Arabes Unidos

Finlandia

Grecia

Indonesia

Iran (Republica
Islamica de)

Irlanda

Israel

Portugal

Singapur

Venezuela (Republica
Bolivariana de)

(Basado en la escala de cuotas para el prorrateo de los gastos de las Naciones Unidas, 2019 a 2021)

GRUPO 7

Arabia Saudita
Argentina
Austria
Bélgica

India

México
Noruega
Polonia
Suecia

GRUPO 8

Australia

Espana

Federacion Rusa
Paises Bajos
Republica de Corea
Turquia

GRUPO 9

Brasil

Canada

Francia

Italia

Reino Unido de Gran
Bretafia e Irlanda del
Norte

GRUPO 10

Alemania

China

Estados Unidos
Japén

Suiza

*no sea miembro de, o no se
encuentre situado en un
miembro de, las Naciones
Unidas. Ver Articulo 22 del
Reglamento.
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Annex 5 to decision C100/2

Congress document CGR-2020-(TBC)
\ 7 October 2020
\ IUCN IUCN WORLD CONSERVATION CONGRESS 2020

7-15 January 2021, Marseille, France

Developing a comprehensive gender approach at IUCN

Action Requested: The World Conservation Congress is invited to DISCUSS the document
“Developing a comprehensive gender approach at IUCN - Results and recommendations from
the survey to IUCN Council, Commissions, Membership Structures and Secretariat” (Annex 1)
undertaken by the Gender Task Force, July 2020, and CONSIDER the following draft decision
proposed by the [IUCN Council.

DRAFT DECISION

The IUCN World Conservation Congress,

Having discussed the results and recommendations from the survey to IUCN Council,
Commissions, Membership Structures and Secretariat on “Developing a comprehensive
gender approach at IUCN” undertaken by the Gender Task Force established under the
auspices of the IUCN Council,

Requests the next IUCN Council to:

1. prepare an IUCN Gender Strategy taking into account the results of the discussion
during the 2020 Congress,

2. consult all IUCN Members on the draft IUCN Gender Strategy, and

3. submit it for approval to an electronic vote of IUCN Members prior to the next IUCN
World Conservation Congress.

EXPLANATORY MEMORANDUM

With many decades of member Resolutions reaffirming the importance of gender equality to
meeting IUCN'’s objectives, IUCN aims to realize gender equality and women'’s rights and
empowerment across all aspects of the institution, including but also beyond its programme
and project portfolio. Recognising these commitments and the need to strengthen
approaches, in 2018, several IUCN Council members submitted a letter to the Council to
develop a comprehensive gender approach beyond the IUCN Programme. In response, the
IUCN Council established a Gender Task Force (GTF) to advance the incorporation of
gender equity in a comprehensive manner in IUCN.

The general objective of the GTF is to strengthen IUCN as an institution that implements a
gender-responsive approach in the organization, governance and policy of the Union. Taking
a gender-responsive approach in IUCN means identifying gender gaps of different kinds and
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coordinating response measures to address and improve them. Gender mainstreaming will
contribute to IUCN's institutional culture of respecting and promoting women'’s rights and
gender equality, both as global imperatives in their own right and as fundamental building
blocks to the achievement of IUCN’s mission.

Attached hereafter as Annex 1 are the results of the work of the GFT and its
recommendations.

The IUCN Council proposes that the Members’ Assembly discuss these results and
recommendations during the 2020 Congress and adopts a decision to request the next
Council to develop an IUCN Gender Strategy reflecting a comprehensive gender approach
at IUCN taking into account the results of the discussion at the 2020 Congress.

Reflecting the sense of urgency to implement a Gender Strategy, and to enable IUCN
Members to take certain aspects of the Gender Strategy into account during the next
nomination and election process for Council, the IUCN Council is proposing that the
Congress gves a mandate to the next IUCN Council to develop a Strategy and, after
consultation with [IUCN Members, submits it to an electronic vote of IUCN Members before
the next Call for nominations is issued.
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