
aƻǳƴǘŀƛƴ ¦ǇŘŀǘŜ ƛǎ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀǎ bŜǘǿƻǊƪΦ   

¢ƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ DǊƻǳǇ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ CƛǊǎǘ tŜƻǇƭŜǎ ŀƴŘ bŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿŜ Ǉŀȅ 
ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 9ƭŘŜǊǎ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎΦ ²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ /ƻǳƴǘǊȅΦ  

¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ¦t5!¢9 ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ L¦/b ²/t!Φ   

 

 

aƻǳƴǘŀƛƴ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀǎ 

¦t5!¢9                
 

WǳƴŜ нлнр І мнс 

! ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ  ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ мнсǘƘ aƻǳƴǘŀƛƴ 

¦t5!¢9Φ   

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ƎƭŀŎƛŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΧǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƎƭŀŎƛŜǊǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƘǳƳŀƴ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŏƻƻƭǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ мΦрϲ/ ƭƛƳƛǘΦ wƛƎƘǘ ƴƻǿ 
ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ŀ нΦтϲ/ ǿŀǊƳƛƴƎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦ 

bƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǊƛōǳǘŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŜǊŀƭǎ ŦƻǊ ŘȅƛƴƎ ƎƭŀŎƛŜǊǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΤ ŀƴŘ ǘƻ ŎƘŜŜǊ ǳǎ ŀƭƭ ǳǇ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ǊǳƳǇ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǳƴŘƻ ƘŀǊŘ ǿƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƭŀǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Φ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ Ψƴƻǘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ƳƻǳƴǘŀƛƴΩ ǎǘƻǊƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ ǊƻŎƪ ŀǘ aǳǊǳƧǳƎŀ ǿƛǘƘ ƘǳƎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇǊǳŎŜ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻƭƻƳƛǘŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǝƭƻōŀƭ ¦b 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ƎƭŀŎƛŜǊǎ ƛƴ 5ǳǎƘŀƴōŜΣ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ όŜƴŘ ƻŦ 
aŀȅύ ŀƴŘ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘƭȅ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴϥǎ Cŀƴƴ aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ                  
                WǳƴŜ нлнр 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 

Dƭƻōŀƭ 

¶ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊ ƻŦ DƭŀŎƛŜǊǎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 

!ŦǊƛŎŀ 

¶ wǿŜƴȊƻǊƛ aƻǳƴǘŀƛƴǎΥ ¦ƎŀƴŘŀ 

hŎŜŀƴƛŀτ!ƴǘŀǊŎǝŎŀ 

¶ IƛŘŘŜƴ aƻǳƴǘŀƛƴǎΥ 9ŀǎǘŜǊƴ !ƴǘŀǊŎǝŎŀ 

!ƳŜǊƛŎŀǎ 

¶ CǊƻƳ tŀǘŀƎƻƴƛŀ ǘƻ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΥ ! WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ 
LƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǘ 

¶ ²ƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ DǳŀƴŀŎƻ aƛƎǊŀǝƻƴΥ 
!ǊƎŜƴǝƴŀ 

¶ !ȄƛƴƎ CƻǊŜǎǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴǎΥ ¦{! 

9ǳǊƻǇŜ 

¶ ¢ƻǿƴ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ²ƛƭŘΥ Lǘŀƭȅ 

¶ CƻǊŜǎǘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎΥ Lǘŀƭȅ 

/ŜƴǘǊŀƭ  !ǎƛŀτIƛƳŀƭŀȅŀǎ 

¶ DƭŀŎƛŜǊ ¢ǊƛōǳǘŜΥ bŜǇŀƭ 

¶ Cŀƴƴ aƻǳƴǘŀƛƴΥ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ 

{ŎǊŜŜ ŀƴŘ ¢ŀƭǳǎ 

¢ƻƻƭǎΣ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻǘƘŜǊ aŜŘƛŀ 

aƻǳƴǘŀƛƴ {D /ƻƳƳƛǧŜŜ 

CǊƻƳ tŀǘŀƎƻƴƛŀ ǘƻ ǘƘŜ !ƴǘŀǊŎǝŎ tŜƴƛƴǎǳƭŀΣ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ 
ƳŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ 
ǎŜƴǝƴŜƭǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴ ƳŜŜǘΦ   

!ƴƴŀ DƻƴȊŀƭŜȊ aŀƴƧƻƴ aŀȅ нлнр 



 

)5#. 7#0! -ÏÕÎÔÁÉÎ 5ÐÄÁÔÅ Ω Ϋάΰ 
%ÄÉÔÏÒȡ 'ÉÌÌÉÁÎ !ÎÄÅÒÓÏÎ ÐÅÏÐÌÅÉÎÎÁÔÕÒÅΊÂÉÇÐÏÎÄȢÃÏÍ 

ά 

 

CǊƻƳ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΥ 

 'ÌÏÂÁÌ  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊ ƻŦ DƭŀŎƛŜǊǎΩ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŦǊƻƳ L/Lah5 ƛƴ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ¦b /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ нф aŀȅ нлнр  

!ƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŬƴŘǎ ǘƘŀǘ ƎƭŀŎƛŜǊǎ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘΤ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ нп҈ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘ-Řŀȅ ƎƭŀŎƛŜǊ Ƴŀǎǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŀǊƳǎ ǘƻ нΦтϲ/Σ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ǎŜǘ ōȅ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƭƛƳƛǝƴƎ ǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ мΦрϲ/ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ рп҈ ƻŦ ƎƭŀŎƛŜǊ ƳŀǎǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀǊŜ ƎƭƻōŀƭΣ ǎƪŜǿŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ƎƭŀŎƛŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ !ƴǘŀǊŎǝŎŀ ŀƴŘ DǊŜŜƴƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜ ƎƭŀŎƛŜǊ 
ǊŜƎƛƻƴǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻǎƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƎƭŀŎƛŜǊ ƛŎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǘ 
нϲ/Φ  

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƎƭŀŎƛŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ƭǇǎΣ ǘƘŜ wƻŎƪƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ¦Φ{Φ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘ LŎŜƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ мл-мр҈ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ нлнл ƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǘ нϲ/ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǿŀǊƳƛƴƎΦ  aƻǎǘ ƘŀǊŘ-Ƙƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ƎƭŀŎƛŜǊ ƛŎŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǘ нϲ/ ŀǘ ŀƭƭΦ  

!ƭƭ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƭƻǎƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƘŀƭŦ ǘƘŜƛǊ ƛŎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǘ ƻǊ ōŜƭƻǿ мϲ/Τ ǎǘŀǊƪƭȅ ƳƛǊǊƻǊƛƴƎ ŀ ǇŀǇŜǊ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ƳŀǊƎƛƴ ŦƻǊ !ƴǘŀǊŎǝŎ ŀƴŘ DǊŜŜƴƭŀƴŘ ƛŎŜ ǎƘŜŜǘǎ ŀǘ ƻǊ ōŜƭƻǿ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ мϲ/ ƭŜǾŜƭΦ 

9ǾŜƴ ǘƘŜ IƛƴŘǳ YǳǎƘ IƛƳŀƭŀȅŀΣ ǿƘŜǊŜ ƎƭŀŎƛŜǊǎ ŦŜŜŘ ǊƛǾŜǊ ōŀǎƛƴǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ н ōƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƘƻǿ ƻƴƭȅ нр҈ ƻŦ нлнл ƛŎŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǘ нϲ/Φ 

{ǘŀȅƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ мΦрϲ/ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ƎƭŀŎƛŜǊ ƛŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŜǾŜƴ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀΣ ǿƛǘƘ нл-ол҈ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǊŜƎƛƻƴǎΤ ŀƴŘ пл-пр҈ ƛƴ ǘƘŜ IƛƳŀƭŀȅŀǎ ŀƴŘ /ŀǳŎǳǎŜǎΤ ǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǊƎŜƴŎȅ 

ƻŦ ǘƘŜ мΦрϲ/ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǊƛǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƎƭŀŎƛŜǊ ŀƴŘ ǎƴƻǿǇŀŎƪ ƭƻǎǎ ōȅ ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ¦b ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƎƭŀŎƛŜǊǎ 
ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ 5ǳǎƘŀƴōŜΣ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нф aŀȅΦ  hŶŎƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ рл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ол ŀǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻǊ 
ƘƛƎƘŜǊΦ   

7ÏÒÌÄ 'ÌÁÃÉÅÒ $ÁÙ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ΨΧ -ÁÒÃÈ ΨΦΨΫ )ÓÌÁÍÁÂÁÄ 0ÁËÉÓÔÁÎ  

άhǳǊ ǎǘǳŘȅ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇŀƛƴŦǳƭƭȅ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ 
ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƳŀǧŜǊǎΣέ ǎŀȅǎ Ŏƻ-ƭŜŀŘ 
ŀǳǘƘƻǊ 5ǊΦ IŀǊǊȅ ½ŜƪƻƭƭŀǊƛ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ǊƛƧŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘŜƛǘ .ǊǳǎǎŜƭΦ ά¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ǘƻŘŀȅ 
ǿƛƭƭ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƎƭŀŎƛŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦέ  

ϦDƭŀŎƛŜǊǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŜȅŜǎ Ƙƻǿ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛǎ ŎƘŀƴƎπ
ƛƴƎΦΦΦōǳǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƎƭŀŎƛŜǊǎ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ŦŀǊ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǘƻπ
ŘŀȅΣϦ ǎŀȅǎ Ŏƻ-ƭŜŀŘ ŀǳǘƘƻǊ 5ǊΦ [ƛƭƛŀƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƴƴǎōǊǳŎƪΦ  

! ǎŀŘƭȅ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƎƭŀŎƛŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊƻǇƛŎǎ -- ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ !ƴŘŜǎ ƻŦ tŜǊǳΣ 9ŎǳŀŘƻǊ ŀƴŘ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ 
LƴŘƻƴŜǎƛŀ -- ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛŎŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀƭǊŜŀŘȅΦ  ²Ƙŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ŀǘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ 
ŀƭǝǘǳŘŜǎ ǿƘŜǊŜ ƛŎŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ϦŜǾŀǇƻǊŀǘŜǎΣϦ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŜƭǘǎΦ 

±ŜƴŜȊǳŜƭŀϥǎ Ŭƴŀƭ ƎƭŀŎƛŜǊΣ IǳƳōƻƭŘǘ ƭƻǎǘ ƎƭŀŎƛŜǊ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ нлнпΤ LƴŘƻƴŜǎƛŀϥǎ 
ƛǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƴŀƳŜŘ ϦLƴŬƴƛǘȅ DƭŀŎƛŜǊϦ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎΦ  DŜǊƳŀƴȅ ƭƻǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƎƭŀŎƛŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƘŜŀǘ 
ǿŀǾŜ ƛƴ нлннΣ ŀƴŘ {ƭƻǾŜƴƛŀϥǎ ƭƛƪŜƭȅ ƭƻǎǘ ƛǘǎ ƭŀǎǘ ǊŜŀƭ ƎƭŀŎƛŜǊ ŀ ŦŜǿ ŘŜŎŀŘŜǎ 
ŀƎƻΦ 

[ƛƴƪ ǘƻ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ DƭŀŎƛŜǊǎ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŀƛƭȅ 
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έ 

 

/ÃÅÁÎÉÁɂ!ÎÔÁÒÃÔÉÃÁ 

Iƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ōŜΚ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ǊƛǎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘǿƻ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ǇƭŀǘŜǎ ŎƭŀǎƘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
.ǳǘ 9ŀǎǘ !ƴǘŀǊŎǝŎŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜŎǘƻƴƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀōƭŜ ŦƻǊ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǎǘǳŘȅΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ tƭŀƴŜǘŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ [ŜǧŜǊǎΣ ǊŜǾŜŀƭǎ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƘƛŘŘŜƴ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŎƘŀƛƴ ŜƳŜǊƎŜŘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ рлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŎƻƴǝƴŜƴǘ DƻƴŘǿŀƴŀ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭƛŘƛƴƎ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ǇƭŀǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻũŜǊ ŦǊŜǎƘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ŜǾƻƭǾŜ 
ƻǾŜǊ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǝƳŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΩǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Ƙŀǎ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǎǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ 

CǊƻƳ ¢ƘŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ aŀȅ нлнр 

!ƴ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƻŎŜŀƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƳƛǎǎΣ ōǳǘ Ƙƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƘƛŘŜ ŀƴ ŜƴǝǊŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
!ƭǇǎΣ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƻƴ 9ŀǊǘƘΚ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ƛŎŜΦ Lƴ 9ŀǎǘ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΣ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜ ōǳǊƛŜŘ ǳƴŘŜǊ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ƛŎŜ Ƙŀǎ 
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŦǊŜǎƘ ǎŜŎǊŜǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ 

{ƻƳŜ ǇŜŀƪǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {ŜƴǝƴŜƭ wŀƴƎŜ ƻǊ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊƛƴƎ ¢ǊŀƴǎŀƴǘŀǊŎǝŎ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ǊƛǎŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƛŎŜΦ .ǳǘ ƻǘƘŜǊǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ŀƴŎƛŜƴǘ DŀƳōǳǊǘǎŜǾ {ǳōƎƭŀŎƛŀƭ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 9ŀǎǘ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΣ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōǳǊƛŜŘΦ 

¢ƘŜ DŀƳōǳǊǘǎŜǾ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ƭǇǎΦ .ǳǘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
ŀƭǇƛƴŜ ǇŜŀƪǎ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ƎƭŀŎƛŀƭ ǾŀƭƭŜȅǎ ŀǊŜ ŜƴǘƻƳōŜŘ ōŜƴŜŀǘƘ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ƛŎŜΦ 

! ÒÁÄÁÒ ÉÍÁÇÅ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ 'ÁÍÂÕÒÔÓÅÖ ÍÏÕÎÔÁÉÎ ÒÁÎÇÅ ÕÎÄÅÒ ÌÁÙÅÒÓ ÏÆ ÉÃÅȢ #ÒÅÙÔÓ ÅÔ ÁÌȢȟ 'ÅÏÐÈÙÓÉÃÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 

,ÅÔÔÅÒÓ ɉΨΦΧΪɊȟ ## "9-3! 

4ÈÅ 3ÅÎÔÉÎÅÌ 2ÁÎÇÅ ÏÆ ÔÈÅ %ÌÌÓ×ÏÒÔÈ -ÏÕÎÔÁÉÎÓ ÉÎ !ÎÔÁÒÃÔÉÃÁ ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÐÅÁË ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔȡ ÔÈÅ 

6ÉÎÓÏÎ -ÁÓÓÉÆ ɉΪήίΨÍɊȢ  -ÁÒË 7ÈÉÔÍÁÎ -ÏÕÎÔÁÉÎ )1 ×ÅÂ ÓÉÔÅ 

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƘƛŘŜ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜΚ  

!ƴǘŀǊŎǝŎŀ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ όǾƛǎƛōƭŜύ ƳŀƧƻǊ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ  

¢ƘŜ !ƴǘŀǊŎǝŎ tŜƴƛƴǎǳƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀΣ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !ƴǘŀǊŎǝŎ 
tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀǊŜ ǘƘŜ 9ƭƭǎǿƻǊǘƘ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ {ŜƴǝƴŜƭ wŀƴƎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜŀƪǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƴǘŀǊŎǝŎ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ 

¢ƘŜƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŀƴǘŀǊŎǝŎ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ǎǇƭƛǘǎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘ ƛƴǘƻ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΦ  aŀǊƪ ²ƘƛǘƳŀƴ aƻǳƴǘŀƛƴ Lv ǿŜō ǎƛǘŜ 
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ή 

 

  !ÆÒÉÃÁ 

 wǿŜƴȊƻǊƛ aƻǳƴǘŀƛƴǎ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΥ !ŦǊƛŎŀΩǎ ƭŀǎǘ ƎƭŀŎƛŜǊǎ 

0ÈÏÔÏÓȡ 0ÒÏÊÅÃÔ 0ÒÅÓÓÕÒÅ  CǊƻƳ ¢ƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴ !ǇǊƛƭ нлнр 

!ŦǊƛŎŀΩǎ ƭŀǎǘ ƎƭŀŎƛŜǊǎΥ ŀƴ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻ ƳŀǇ ƛŎŜ ƭƻǎǎ ƛƴ ǘƘŜ wǿŜƴȊƻǊƛ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ς ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ōȅ tǊƻƧŜŎǘ tǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ Ƙŀǎ 
ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎǊƛǎƛǎ ƻƴ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎŀŎǊŜŘ ōŜƭƛŜŦǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ .ŀƪƻƴȊƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

¢ƘŜ wǿŜƴȊƻǊƛ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘŜŀƳΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŀƴƎŜǊǎΣ ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ǇƻǊǘŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ .ŀƪƻƴȊƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀǊŜ ƴŜǎǘƭŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ōƻǊŘŜǊ ƻŦ ¦ƎŀƴŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎƻΦ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ wǿŜƴȊƻǊƛ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ς {ǇŜƪŜΣ .ŀƪŜǊ ŀƴŘ 
{ǘŀƴƭŜȅ ς ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ŜǊƻŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ {ǘŀƴƭŜȅΩǎ 
ƎƭŀŎƛŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎΦ 

wŜŀŘκǎŜŜ ǿƘƻƭŜ ŀǊǝŎƭŜΥ!ŦǊƛŎŀΩǎ ƭŀǎǘ ƎƭŀŎƛŜǊǎΥ ŀƴ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻ ƳŀǇ ƛŎŜ ƭƻǎǎ ƛƴ 
ǘƘŜ wǿŜƴȊƻǊƛ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ς ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜǎ μ Dƭƻōŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ μ ¢ƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴ  

 

 

 

 

 

 

 

 

CǊƻƳ ¦b9{/h 

¢ƘŜ wǿŜƴȊƻǊƛ aƻǳƴǘŀƛƴǎ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ 
ƎƭŀŎƛŜǊ ŀƴŘ ǎƴƻǿ-ŎŀǇǇŜŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ Ƨǳǎǘ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǉǳŀǘƻǊΣ 
ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛǊǳƴƎŀ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ 
wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ƻƴƎƻ ό5w/ύΦ  

IŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƘƛƎƘŜǎǘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŀǘ рΣмлф Ƴ όŀƊŜǊ YƛƭƛƳŀƴƧŀǊƻ 
ŀƴŘ aƻǳƴǘ YŜƴȅŀύΣ ǘƘŜ tŀǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ŀƭǇƛƴŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀƴ 
ŜƛǘƘŜǊΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ффΣслл Ƙŀ ƻŦ ǿƘƛŎƘ тл҈ ƭƛŜǎ ŀǘ ƻǾŜǊ нΣрлл Ƴ 
ƛƴ ƘŜƛƎƘǘΦ  

¢ƘŜ wǿŜƴȊƻǊƛ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ bƛƭŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ   

¢ƘŜ ǇŀǊƪ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƴŀǘǳǊŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻŦ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ǊƛŎƘ 
ŀƴŘ ǳƴǳǎǳŀƭ ƅƻǊŀ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ ƘŜŀǘƘŜǊΦ  

LƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǊŜōŜƭ ƛƴǎǳǊƎŜƴŎŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ǇŀǊƪ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƛǎǘ ƻŦ ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ 5ŀƴƎŜǊ ŦǊƻƳ мффф
-нллпΦ 

"Ù ΨΦΨΪȟ ÉÃÅ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÏÎ 3ÐÅËÅȟ ÂÕÔ ÎÏÔ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ 
ÂÅ ÄÅǢÎÅÄ ÁÓ Á ÇÌÁÃÉÅÒȢ  

-ÏÕÎÔ 3ÔÁÎÌÅÙ ÈÏÌÄÓ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÇÌÁÃÉÁÌ ÉÃÅ ÉÎ 2×ÅÎÚÏÒÉȟ 
ÂÕÔ ÔÈÅ ÇÌÁÃÉÅÒÓ ÁÒÅ ÆÒÁÇÍÅÎÔÉÎÇȢ )ÍÁÇÅ ÔÁËÅÎ ÂÙ 
+ÌÁÕÓ 4ÈÙÍÁÎÎ ÉÎ ΨΦΨΨ 

  "Ù ΨΦΨΪ ÔÈÅ ÇÌÁÃÉÅÒ ÏÎ -ÏÕÎÔ 3ÔÁÎÌÅÙ ÈÁÓ ÒÅÔÒÅÁÔÅÄȢ      
0ÒÏÊÅÃÔ 0ÒÅÓÓÕÒÅȭÓ ÄÁÔÁ ÒÅÖÅÁÌÅÄ Á ÌÏÓÓ ÉÎ ÓÕÒÆÁÃÅ ÁÒÅÁ  
ÏÆ ΨίȢΫϻ ÂÅÔ×ÅÅÎ ΨΦΨΦ ÁÎÄ ΨΦΨΪ 

[ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ wǿŜƴȊƻǊƛ 
aƻǳƴǘŀƛƴǎ 

!ŦǊƛŎŀƴ ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ {ƛǘŜǎ 

mailto:peopleinnature@bigpond.com
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!ÍÅÒÉÃÁɂÓÏÕÔÈ 

 CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ [ŀǊƎŜǎǘ DǳŀƴŀŎƻ aƛƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΥ !ǊƎŜƴǝƴŀ 

CǊƻƳ ²/{ !ǇǊƛƭ нлнп CƛŜƭŘ bƻǘŜǎ 

DǳŀƴŀŎƻǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƻ ŦŜŜŘΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜΣ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΦ                                             
¢ƘŜƛǊ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ  

{ƻƳŜ ŎŀǳǎŜǎΥ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊƎǊŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƛƭΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΤ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ōŀǊǊƛŜǊǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŜƴŎŜǎΣ ǊƻŀŘǎΣ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎǊƛǎƛǎΦ 

²/{ !ǊƎŜƴǝƴŀϥǎ !ƴƛōŀƭ !ƳƛƴŀƘǳŜƭ ŀƴŘ WŀƛǊƻ DƻƴȊłƭŜȊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ tŀȅǳƴƛŀ bŀǘǳǊŀƭ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀ ǘƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜǎŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƘƛƊǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ  

¢Ƙŀǘ ǿŀȅΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘΦ 

9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ !ƴƛōŀƭ ŀƴŘ WŀƛǊƻ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ Ǉƭŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀ tŀȅǳƴƛŀ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀΦ tŀȅǵƴ [ƛǎƻ όоΣуоо Ƴύ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΦ ¢ƘŜƴ ƘŜǊŘǎ ƻŦ ƎǳŀƴŀŎƻǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ   

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ нлΣллл ƎǳŀƴŀŎƻǎ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ŀōƻǳǘ тр ƪƳ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ 
ǇŀǎǘǳǊŜǎΦ 

!ÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÂÙ ÏÕÒ ÍÕÌÅ Ȱ2ÁÙÏȟȱ ×Å ÅÎÔÅÒÅÄ ÔÈÅ !ÎÄÅÓ 

ÍÏÕÎÔÁÉÎ ÒÁÎÇÅȢ 7Å ÃÒÏÓÓÅÄ ÔÈÅ ÉÃÙ %Ì -ÏÎÔÁđïÓ ÓÔÒÅÁÍȟ 

×ÈÉÃÈ ÄÅÓÃÅÎÄÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÐÅÁËÓ ÁÎÄ ÅÍÐÔÉÅÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 2ÉÏ 

'ÒÁÎÄÅȟ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÉÎ -ÅÎÄÏÚÁȢ 

7Å ÓÔÏÐÐÅÄ ÔÏ ÃÈÅÃË ÃÁÍÅÒÁ ÔÒÁÐÓ ÁÎÄȟ ÁÓ ÁÌ×ÁÙÓȟ ×Å ×ÅÒÅ 

ÓÕÒÐÒÉÓÅÄȢ 7Å ÃÏÎǢÒÍÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÉÓ Á ÃÒÏÓÓÉÎÇ ÐÏÉÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ȰÇÈÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ !ÎÄÅÓȱȟ ÔÈÅ !ÎÄÅÁÎ ÃÁÔɂÔÈÅ ÍÏÓÔ ÅÎÄÁÎÇÅÒÅÄ 

ÆÅÌÉÎÅ ÉÎ 3ÏÕÔÈ !ÍÅÒÉÃÁȢ 

      !ÌÌ 0ÈÏÔÏÓ #ÒÅÄÉÔȡΈ7#3 !ÒÇÅÎÔÉÎÁ   

      7ÉÌÄÌÉÆÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 3ÏÃÉÅÔÙȡ 3ÃÉÅÎÃÅȟ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÖÁÌÕÅ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÒÖÅ 
 ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÈÁÂÉÔÁÔÓ ÉÎ !ÒÇÅÎÔÉÎÁȢ 
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0ÁÔÁÇÏÎÉÁɂ!ÎÔÁÒÃÔÉÃÁ 

 ! WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ LƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ 

 tǊƻǘŜŎǘ  

CǊƻƳ !ƴƴŀ DƻƴȊŀƭŜȊ aŀƴƧƻƴ 

Lǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǊƻƻƳ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƛƴ 
{¢9aaΦ L ƳŜǘ aŞƭƛǎŀƴŘŜΣ ǎƘŜ ƛƴ CǊŀƴŎŜΣ L ƛƴ {ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ōǊƛŜŦ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƛŘŜŀΥ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƻǳƴŘ-ōŀǎŜŘ ǇƻŘŎŀǎǘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
9ŀǊǘƘΩǎ Ƴƻǎǘ ƛŎƻƴƛŎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎΥ tŀǘŀƎƻƴƛŀΦ  

! ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊΣ aŞƭƛǎŀƴŘŜ ŀƴŘ L Ŏƻ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ¢ƘŜ 5ŞƧŁ DǊŀƴŘǎ ǇƻŘŎŀǎǘ ŀƴŘ 
ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ пΣопр ƪƳ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀŎǊƻǎǎ !ǊƎŜƴǝƴŀΦ hǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΥ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ 
ǾƻƛŎŜǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘǎŎŀǇŜǎ ŦǊƻƳ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳƴƎ 
ƭƛǎǘŜƴŜǊǎΦ 

²Ŝ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ ǘƻ ¦ǎƘǳŀƛŀΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ƭƻŎŀƭ 
ŜƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊƪ ǊŀƴƎŜǊǎΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƴŀǘǳǊŜ ƳŜŀƴ ǘƻ ȅƻǳΚ Iƻǿ ŀǊŜ ƎƭŀŎƛŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ǎƘŀǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΚ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƻǳǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ !ǊƳŜŘ ǿƛǘƘ 
ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ōŀŎƪǇŀŎƪǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ǿƛƴŘ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘǎΣ 
ōƛǊŘǎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ǾŀƭƭŜȅǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŎŜ ƻŦ ǊŜǘǊŜŀǝƴƎ ƎƭŀŎƛŜǊǎ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ǳƴŘŜǊ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ tŀǘŀƎƻƴƛŀΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŘǊŀƳŀǝŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 
ƻũŜǊŜŘ ōƻǘƘ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ǳǊƎŜƴŎȅΦ  

[ŀƴƎǳŀƎŜ ǇƻǎŜŘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ όaŞƭƛǎŀƴŘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ {ǇŀƴƛǎƘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎύ ōǳǘ ǘƘŜ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊŎŀƳŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ άtŜƻǇƭŜ ǎǇƻƪŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ ά¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜΦέ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млΣллл 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ 
9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƘŜ ǇƻŘŎŀǎǘΣ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƛƴ 
CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 
ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳƴƎ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ƻƴ ŀ ǎƻǳƴŘ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ ŀǿŀƪŜƴǎ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ǿƻƴŘŜǊ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ 

Cƻƭƭƻǿ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘΥ 

ǿǿǿΦŘŜƧŀƎǊŀƴŘǎΦŦǊκŜƴ ƻǊ ƻƴ  

LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪŘŜƧŀƎǊŀƴŘǎψƭŜǇƻŘŎŀǎǘ  

¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŦǊƻƳ IƻƳŜǿŀǊŘ .ƻǳƴŘΣ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƴƻƴ-ōƛƴŀǊȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ǘƻ ƭŜŀŘ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнрΣ L ƧƻƛƴŜŘ мно ƻǘƘŜǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦǊƻƳ нн ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜΥ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǿŜŜƪ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΦ 

¢ƘŜǊŜΣ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛŎŜōŜǊƎǎ ŀƴŘ ǇŜƴƎǳƛƴǎΣ ǿŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΤ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴƳƻǎǘ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ !ǘ tŀƭƳŜǊ {ǘŀǝƻƴΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aŀǊǊ LŎŜ tƛŜŘƳƻƴǘ ƎƭŀŎƛŜǊ ƛǎ 
ǊŜǘǊŜŀǝƴƎ ƴŜŀǊƭȅ ŜƛƎƘǘ ƳŜǘǊŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ Ǌŀƛƴ όǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƴƻǿύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǎǘǊŀƭ ǎǳƳƳŜǊΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎƛƎƴŀƭΥ ƻǳǊ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǇƻƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǳǎΦ !ƴŘ ȅŜǘΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ǿŜ ŦŜƭǘ ƘƻǇŜŦǳƭΦ Lƴ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΣ ǿŜ ǿŜǊŜƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

CǊƻƳ tŀǘŀƎƻƴƛŀ ǘƻ ǘƘŜ !ƴǘŀǊŎǝŎ tŜƴƛƴǎǳƭŀΣ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ǎŜƴǝƴŜƭǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴ ƳŜŜǘΦ 

!ƴƴŀ DƻƴȊŀƭŜȊ aŀƴƧƻƴ ƛǎ ŀ ōƛƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ {ŎƛŜƴǝŬŎ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ ŀǘ ǘƘŜ Yƛƭƛŀƴ WƻǊƴŜǘ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ {ƘŜ 

ƭŜŀŘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƛƭ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 

ŀǊŜŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎΦ 

3ÃÈÏÏÌ ÉÎ #ÅÒÒÏ #ÁÓÔÉÌÌÏȟ 0ÁÔÅÇÏÎÉÁ  
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!ÍÅÒÉÃÁɂÎÏÒÔÈ 

 ¦ƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƴƻǊǘƘΩǎ ōŜǎǘ-ƪŜǇǘ ǎŜŎǊŜǘǎ 

CǊƻƳ ¢ƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴ όōȅ WŜƴƴƛŦŜǊ {ƪŜƴŜύ !ǇǊƛƭ нлнр 

¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ Ƙŀƭǘ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΦ ¸Ŝǘ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛǎ ŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊƳƛƴƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ς ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŦƻǊŜǎǘ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ Ŧŀƛƭǎ 
ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘƛŜǎǘΣ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΦ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƻƭŘ-ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ 
9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊŎǳǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛǎŜ ƻŦ άǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻǊŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘέΦ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅΣ ōȅ ŘŜǎƛƎƴΣ ƭƻƻƪǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻƴ 
ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƻǇƛŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻǳōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǿŜŀƭǘƘƛŜǎǘ ƴŀǝƻƴǎ 
ǘƻ ŜǾŀŘŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭƻƎƎƛƴƎΩǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ 

Lǘ ƛǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƭǎŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƴƻǊǘƘ ōŜƘŀǾŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅΣ 
ǿƘƛƭŜ ǎŎǊǳǝƴȅ ƛǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŀŎǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ¦{ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǳƴōŀƭŀƴŎŜŘ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ƛǎΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴ ŀȄŜ ǘƻ ŦƻǊŜǎǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Σ 
ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘǿƻ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻǊŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀƛƳ ǘƻ ǎǘǊƛǇ ŀǿŀȅ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŎƘŜŎƪǎ ƻƴ 
ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ƭƻƎƎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŘŜƎǊŀŘŜ ƛǊǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ƭƛƪŜ 
!ƭŀǎƪŀΩǎ ¢ƻƴƎŀǎǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊŜǎǘ ς ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴǘŀŎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ 
ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƳƻǊŜ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ нллм wƻŀŘƭŜǎǎ wǳƭŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ руΦр 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊŜǎǘ 
ǊƻŀŘƭŜǎǎ ŀǊŜŀǎ ŦǊƻƳ ǊƻŀŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ƭƻƎƎƛƴƎΦ  

.ǳǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ¦{ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴϥǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎƻ ŦŀǊΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ŀǧŀŎƪǎ ǘƻ Ǝǳǘ 
ŀƴŘ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ 
{ŜǊǾƛŎŜΣ ǊƻƭƭōŀŎƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻƴƎŀǎǎ 
bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘ ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŀ ōƛƎƎŜǊ ŬƎƘǘ ƛƴ ǎŎƻǇŜ ǘƻ 
ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ wƻŀŘƭŜǎǎ wǳƭŜΦ   

¢²{ нлнр 

!ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ {ƛŜǊǊŀ /ƭǳō bŜǿǎ hǊŜƎŀƴ /ƘŀǇǘŜǊ aŀȅ нлнр 

hǳǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦƻǊŜǎǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ƴƻƴƘǳƳŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ǿŜō ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¦ƴŎƘŜŎƪŜŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƭƻƎƎƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜǎŜ ƭŀƴŘǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ƻǳǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŀƛǊΣ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 
ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ Ǿƛǎƛǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ǊǳƳǇΩǎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻǊŘŜǊ ƛǎǎǳŜŘ ƻƴ aŀǊŎƘ мǎǘΣ 9ΦhΦ мпннрΣ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ƭƻƎƎƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀƴŘǎ ōȅ нр҈Σ  ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ƳŀƴŘŀǘŜ ŦǊƻƳ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊŜǎǘǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳǎŜǎΦ  

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ άCƛȄ hǳǊ CƻǊŜǎǘǎ !ŎǘΣέ ǿƘƛŎƘ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
{ŜƴŀǘŜΣ ǿƻǳƭŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 9ΦhΦΩǎ ǇǳǎƘ ŦƻǊ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ǊŀƳǇ-ǳǇΦ 

¢ǊǳƳǇΩǎ ǇǳǎƘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǝƳōŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻƭŘŜǊ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜǿ ƻƭŘ-ƎǊƻǿǘƘ 
ŦƻǊŜǎǘǎ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ aŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻƭŘ-ƎǊƻǿǘƘ όahDύ ŦƻǊŜǎǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ 
ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƳƛǝƎŀǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ŎŀǊōƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ Ǿƛǘŀƭ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭŜŀƴΣ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŬǎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ¢ǊǳƳǇΩǎ ƭƻƎƎƛƴƎ 9ΦhΦ ǿŀƴǘǎ ǘƻ 
ōȅǇŀǎǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŎǊƛǎƛǎΦ  

4ÏÎÇÁÓÓ .ÁÔÉÏÎÁÌ &ÏÒÅÓÔȟ !ÌÁÓËÁ ÐÈÏÔÏȡ 4ÈÅ 7ÉÌÄÅÒÎÅÓÓ 3ÏÃÉÅÔÙ 

WŜƴƴƛŦŜǊ {ƪŜƴŜ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
Ǝƭƻōŀƭ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŦƻǊŜǎǘǎ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ŜŦŜƴǎŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ όbw5/ύΦ  

bw5/ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘŜ 
ŜŀǊǘƘτƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛǘǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ƭƛŦŜ ŘŜǇŜƴŘǎΦ 

 +ÏÏÔÚÎÏÏ×ÏÏ 7ÉÌÄÅÒÎÅÓÓ 
4ÏÎÇÁÓÓ .& ɉ.2$#Ɋ 
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  %ÕÒÏÐÅ 

 ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ²ƛƭŘΥ Lǘŀƭȅ  

   [ƛǾƛƴƎ /ƻƭƭŜŎǝǾŜΥ 5ƻƭƻƳƛǘŜǎΣ Lǘŀƭȅ  

CǊƻƳ ¢ƘŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ϧ ¦b{² bŜǿǎǊƻƻƳ !ǇǊƛƭ нлнр 

9ŀǊǘƘΩǎ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ŀũŜŎǘ ōƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ 9ǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǎƻƭŀǊ ŜŎƭƛǇǎŜǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳŀǊƪŜŘ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ōǳǘ Řƻ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǇƭŀƴǘǎΚ  wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻƭƻƳƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ōƛƻŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƳǇǳƭǎŜǎ ƻŦ ǎǇǊǳŎŜ ǘǊŜŜǎΣ ǿƘŜƴ ŀ ǎƻƭŀǊ ŜŎƭƛǇǎŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻǾŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƭŜƊ ǘƘŜƛǊ 
ǎŜƴǎƻǊǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΩ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƭƛǇǎŜΦ 

¢ƘŜ ǎǇǊǳŎŜ ǘǊŜŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŜŎƭƛǇǎŜ ς ǘƘŜȅ ŀŎǝǾŜƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ƛǘΣ ōȅ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƛƻŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀƭǎ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŦƻǊŜǎǘ-ǿƛŘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ  ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ hǇŜƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ 
ƴŜǿ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ Lǘ ŀŘŘǎ ǘƻ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ  

2ÅÓÅÁÒÃÈ ǢÎÄÉÎÇÓ ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÅ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇ ÏÌÄÅÒ ÆÏÒÅÓÔÓ  

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƛƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΣ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘǊŜŜǎ 
ƛƴ ŦƻǊŜǎǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 
¢ƘŜǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ Ƴŀȅ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΩǎ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŦǳƴŎǝƻƴΣ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛǘ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǊŀǇƛŘ 
ŀƴŘ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻƭŘŜǊ 
ŦƻǊŜǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ς ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 
ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ 
ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

CǊƻƳ ¢ƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴ !ǇǊƛƭ нлнр 

tŜǧƻǊŀƴƻ ǎǳƭ DƛȊƛƻ ƛǎ ŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǘƻǿƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀƭƭŜȅǎΣ ǿŀǘŎƘŦǳƭ Ŏŀǘǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘŜƴ ŘƻƻǊǎ 
ƭƻŎƪŜŘ ǎƻƳŜǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ Lƴ мфнлΣ ŀōƻǳǘ рΣллл ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜŘ ƘŜǊŜΣ ƴƻǿ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ƛǎ офлΦ Lǘ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ LǘŀƭȅΩǎ ǎƻǳǘƘ-ŎŜƴǘǊŀƭ !ōǊǳȊȊƻ ǊŜƎƛƻƴΣ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎΣ 
ŀƎŜƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

.ǳǘ tŜǧƻǊŀƴƻ ǎǳƭ DƛȊƛƻ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ς ǎŜǘ ŀǇŀǊǘ ōȅ ƛǘǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ōŜŀǊǎΦ ! ƭƛŦŜǎƛȊŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŀ ōǊƻǿƴ 
ōŜŀǊ ŀƴŘ Ŏǳō ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǎǉǳŀǊŜΣ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƻŦ ōŜŀǊǎ ƭƻƻƪ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΦ 

!ǘ Řŀǿƴ ŀƴŘ ŘǳǎƪΣ ŀ ōŜŀǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ .ŀǊōŀǊŀ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǿŀƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ǎǘǊŜŜǘǎ ς ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ǘǊŀƛƭŜŘ ōȅ Ŏǳōǎ ς ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǎƘŜ Ŏŀƴ ǇƛƭŦŜǊ ŀƴȅ ŦƻƻŘΦ 

bƻǿ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άǘƘŜ ǘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ǿƛƭŘέΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ŎǊƻǿŘ ƻŦ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ ¸ŜǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǇŜŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ aŀǊǎƛŎŀƴΣ 
ƻǊ !ǇŜƴƴƛƴŜΣ ōŜŀǊǎ ό¦Ǌǎǳǎ ŀǊŎǘƻǎ ƳŀǊǎƛŎŀƴǳǎύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ǘƻ ǘƘŜ !ōǊǳȊȊƻ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ŜŀǎȅΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ŦŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŜǊŜŎǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ōŜŜǎΣ ŎƘƛŎƪŜƴǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀǊƳ ŀƴƛƳŀƭǎΤ ƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ōŜŀǊ-ǇǊƻƻŦ ōƛƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΤ ŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ 
ƭƛǾŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ōŜŀǊǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ tŜǧƻǊŀƴƻ ǎǳƭ DƛȊƛƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǘƻǿƴ ƻŦ 
wƻŎŎŀ tƛŀΦ 

hǘƘŜǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƴƻǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ му ōŜŀǊ-ǎƳŀǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 
9ǳǊƻǇŜΣ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9¦Ωǎ [ƛŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ !ǇŜƴƴƛƴŜǎ ǊŜǿƛƭŘƛƴƎ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ tŜǧƻǊŀƴƻ ǎǳƭ DƛȊƛƻ 
ŀǊŜ ōŜƴŜŬǩƴƎ ŦǊƻƳ ƭƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ŜƴǘǿƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƴŀǘǳǊŜτǘƘƛǎ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ǘƻ ƭƻǾŜ ƛǘΩǎ ōŜŀǊǎΦ  

7ÈÉÌÅ ÄÅÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÄÒÁ×Î ÂÅÁÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ ÉÎ 0ÅÔÔÏÒÁÎÏ ÓÕÌ 
'ÉÚÉÏ ÂÅÁÒÓ ÁÒÅ ÎÏ× ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÂÁÃËȢ 

-ÁÒÓÉÃÁÎ "ÅÁÒ 
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9ÁÌÁ 'ÌÁÃÉÅÒ ÉÓ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÂÏÔÈ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÁÃÅ ÏÆ ÉÔÓ ÒÅÔÒÅÁÔ ÁÎÄ ÉÔÓ ÒÏÌÅ ÉÎ ÕÐÓËÉÌÌÉÎÇ ÒÅÇÉÏÎÁÌ 

ÇÌÁÃÉÏÌÏÇÉÓÔÓ ɀ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ ×ÈÏÍ ÈÁÖÅ ÔÒÁÉÎÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÇÌÁÃÉÅÒ ÄÕÅ ÔÏ ÉÔÓ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÅÁÓÅ 

ÏÆ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ +ÁÔÈÍÁÎÄÕȢ  

¢ƘŜ ǎǘƻƴŜǎ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭŀŎƛŜǊ ŎŀǊǊȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ōȅ ǘǿƻ ǿƻǊƭŘ-ŦŀƳƻǳǎ ŀǳǘƘƻǊǎΣ aŀƴƧǳǎƘǊŜŜ ¢ƘŀǇŀ ŀƴŘ !ƴŘǊƛ {ƴŀŜǊ 
aŀƎƴŀǎƻƴΣ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ bŜǇŀƭƛ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ǎǇƻƪŜƴ ¢ƛōŜǘŀƴΦ  

¢ƘŀǇŀΩǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǘŀǘŜǎΥ  

ά̧ ŀƭŀΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎƻŘǎ ŘǊŜŀƳ ƘƛƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ƛǎ ŘƛǾƛƴŜΦ 5ǊŜŀƳ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǊƻŎƪΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƴƻǿΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǳƭǾŜǊƛȊƛƴƎ ƻŦ ƛŎŜ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘΣ ƛƴ ƳŜƭǘǿŀǘŜǊ Ǉƻƻƭǎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ǎƪȅΦ 5ǊŜŀƳΦ 5ǊŜŀƳ ƻŦ ŀ ƎƭŀŎƛŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴǎ 
ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΦ 9ƴǝǊŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΥ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǳǎǘŜƴŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǎƳƻǎΦ !ƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƻǾŜΦέ  

aŀƎƴŀǎƻƴΩǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǊŜŀŘǎΥ  

Ϧ! ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΥ ¸ŀƭŀ ƎƭŀŎƛŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ рпΣллл ƎƭŀŎƛŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ IƛƴŘǳ YǳǎƘ IƛƳŀƭŀȅŀǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǾŀƴƛǎƘ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘǳǊȅ ŘǳŜ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΦ hƴƭȅ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛŦ ǿŜ ŘƛŘ ƛǘΦ aŀȅ нлнр пнсǇǇƳ /hн ώǇŀǊǘǎ ǇŜǊ Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜϐέ 

¸ŀƭŀ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎƭŀŎƛŜǊ ƛƴ !ǎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƎƭŀŎƛŜǊ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǿƻǊŘǎ ōȅ aŀƎƴŀǎƻƴΦ  

DƭŀŎƛŜǊ ŦǳƴŜǊŀƭǎΥ 

hY ƎƭŀŎƛŜǊ LŎŜƭŀƴŘ нлмф 

tƛȊƻƭ ƎƭŀŎƛŜǊ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 

нлмф 

/ƭŀǊƪ ƎƭŀŎƛŜǊ hǊŜƎƻƴ ¦{! 

нлнл 

.ŀǎƻƛƴƻ ƎƭŀŎƛŜǊ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 

нлнм 

!ȅƻƭƻŎŀ ƎƭŀŎƛŜǊ aŜȄƛŎƻ нлнм 

[ŜƳƘŀƴƎ ƎƭŀŎƛŜǊ .Ƙǳǘŀƴ 

нлнм όŘǳŜ нлмт ƎƭŀŎƛŀƭ ƭŀƪŜ 

CǊƻƳ L/Lah5 aŀȅ мн нлнр wŜǉǳƛŜƳ ŦƻǊ ŀ DƭŀŎƛŜǊ 

¢ǿƻ ƭŀǊƎŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǇƭŀǉǳŜǎ ŎŀǊǾŜŘ ƛƴ bŜǇŀƭƛ ƎǊŀƴƛǘŜ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŀƭŀ DƭŀŎƛŜǊ ōŀǎŜ ŎŀƳǇ όрлфлƳύ [ŀƴƎǘŀƴƎ ±ŀƭƭŜȅ 
ƻŦ bŜǇŀƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мн aŀȅΤ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 
ƎƭŀŎƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ IƛƴŘǳ YǳǎƘ IƛƳŀƭŀȅŀΦ  ¢Ƙƛǎ оΣрллƪƳ-ƭƻƴƎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜ ǎǘƻǊŜǎ ƳƻǊŜ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ƛŎŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ǊŜƎƛƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ǘǿƻ ǇƻƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴǎΦ  

"ÕÄÄÈÉÓÔ ÍÏÎËÓȟ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÕÔÈÏÒÓ Ǫ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓ ÇÁÔÈÅÒ ÁÓ ÐÁÒÔ ÇÌÏÂÁÌ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ-ÒÁÉÓÉÎÇ ÅǟÏÒÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÓȭ 
)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 9ÅÁÒ ÆÏÒ 'ÌÁÃÉÅÒÓȭ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ΨΦΨΫ ÐÈÏÔÏÓȡ )#)-/$ 

(ÉÍÁÌÁÙÁÓɂ#ÅÎÔÒÁÌ !ÓÉÁ  

 DƭŀŎƛŜǊ ¢ǊƛōǳǘŜ /ŜǊŜƳƻƴȅΥ bŜǇŀƭ 

mailto:peopleinnature@bigpond.com
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ΫΪ 

 

(ÉÍÁÌÁÙÁÓɂ#ÅÎÔÒÁÌ !ÓÉÁ  

 Cŀƴƴ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŘŜǎǝƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀΥ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ 

CǊƻƳ 9ƭŀƛƴŜ ¢ƘƻƳŀǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ƭǇǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀƴŀƎŜǊ 
 

bŜǎǘƭŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ /ƘƛƴŀΣ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴ ŀƴŘ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴΣ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ ƛǎ ŀ 
ǎƳŀƭƭΣ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ǎǘŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ τ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 
ǘƘŜ DǊŜŀǘ ōǳƛƭǘ ŎƛǝŜǎ ƘŜǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ {ƛƭƪ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ DŀƳŜ ǿŀǎ 
ǇƭŀȅŜŘ ƻǳǘ ŀƭƻƴƎ ƛǘǎ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜǎΦ 

¢ƘŜ Cŀƴƴ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ŎŀǇƛǘŀƭ 5ǳǎƘŀƴōŜΣ ƘŀǾŜ ǎƴƻǿ-ŎŀǇǇŜŘ 
ǇŜŀƪǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜƴ ǘƘŀǘ ǊƛǎŜ ƻǾŜǊ рΣллл ƳŜǘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ /ƘƛƳǘŀǊƎŀ ǇŜŀƪ 
ŀǘ рΣпуфƳΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƭŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ CŀƴƴǎΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŀǊŜ !ƭŀǳŘƛƴ ƭŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘŀǇŘŀǊŀ wƛǾŜǊ ǾŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Yǳƭƛƪŀƭƻƴ [ŀƪŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƭƻǇŜ ƻŦ /ƘƛƳǘŀǊƎŀ 
ǇŜŀƪΦ 

 ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Cŀƴƴ ƻƊŜƴ ǎŜŜƳ ŜƳǇǘȅΣ ƛƴ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘΩǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǘǊǳǘƘΦ tŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǎƛƴŎŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǎƛǘ ōȅ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎƛŘŜΣ 
ŀƴŘ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƅƻŎƪǎ ǘƻ ƘƛƎƘ ƳŜŀŘƻǿǎ ƻǾŜǊ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 
ǇŀǎǎŜǎΦ  

¢ƘŜ Cŀƴƴ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ ƭƛǎǝƴƎ ƛƴ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŀǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 

¢ƘŜ Cŀƴƴ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 

¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴϥǎ ¢ŜƴǘŀǝǾŜ [ƛǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 

ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ 

IŜǊƛǘŀƎŜ ǎǘŀǘǳǎΦ   

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǳƴŘ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ 

ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Cŀƴƴ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΥ 

ǎƴƻǿ ƭŜƻǇŀǊŘΣ ōŜŀǊŘŜŘ ŜŀƎƭŜΣ ƎƻƭŘŜƴ 

ŜŀƎƭŜΣ ǘǳǊƪŜǎǘŀƴƛŎ ŘŜǎŜǊǘ ŦŀƭŎƻƴΣ ŀǎƛŀƴ 

ƳƻǳƉƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƛǊŘǎΦ 

CǊƻƳ ¦b9{/h ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ ¢ŜƴǘŀǝǾŜ [ƛǎǘ 

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÔÒÅËËÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ #ÅÎÔÒÁÌ !ÓÉÁȟ ÔÈÅ &ÁÎÎ -ÏÕÎÔÁÉÎÓ ÉÍÐÒÅÓÓ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ÒÅÍÏÔÅ ×ÉÌÄÅÒÎÅÓÓ                                               
ÁÎÄ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÓÃÅÎÅÒÙ  ÐÈÏÔÏÓȡ %ÌÁÉÎÅ 4ÈÏÍÁÓ 

mailto:peopleinnature@bigpond.com
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ΫΫ 

 

{ŎǊŜŜ ŀƴŘ ¢ŀƭǳǎ  

Ψ5Ŝ-ŜȄǝƴŎǝƻƴΩ ς ƛǎ ƛǘ ƎǊŜŜƴǿŀǎƘƛƴƎΚ  aƻƴƎŀōŀȅ aŀȅ нлнр 

/ƻƭƻǎǎŀƭΣ ŀ ōƛƻǘŜŎƘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƳŀŘŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎ ƭŀǎǘ 
ƳƻƴǘƘ ōȅ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ƎǊŀȅ ǿƻƭǾŜǎΣ ŎŀƭƭƛƴƎ 
ǘƘŜƳ άŘƛǊŜ ǿƻƭǾŜǎΣέ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǎƴΩǘ ŜȄƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млΣллл 
ȅŜŀǊǎΦ {ƻƳŜ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǊǝƴƎ ǘƘŀǘ άŘŜ-ŜȄǝƴŎǝƻƴέ ƛǎ ǊŜŀƭΦ 
.ǳǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘΣ ǎŀȅǎ ǇƻŘŎŀǎǘ ƎǳŜǎǘ 5ƛŜǘŜǊ IƻŎƘǳƭƛΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ 
ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǝǾŜ 9ŎƻƭƻƎȅ [ŀō ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ȅŘƴŜȅΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ŘƻŜǎ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǇƭŀƎǳƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǉǳƻƭƭ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳŦƻǘƻȄƛƴ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŎŀƴŜ ǘƻŀŘΦ /ƻƭƻǎǎŀƭ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ōǳǘ IƻŎƘǳƭƛ ǎŀȅǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ƛǎ 
ƘŀǊƳŦǳƭΦ άLǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƴŜŜŘΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǘ ǊƛǎƪΣ ŀƴŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘΦ 
LǘΩǎ ǳƴŀǧǊŀŎǝǾŜ ǿƻǊƪΦ LǘΩǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǿƻǊƪΦ Lǘ ǿƻǊƪǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎȅŎƭŜΦ !ƴŘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀǎ ƳǳŎƘΦέ  

YȅǊƎȅȊ bƻƳŀŘ ¢Ǌŀƛƭ ŜȄǇŀƴŘǎ ǘƻ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴΩǎ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ 

¢ƘŜ YȅǊƎȅȊ bƻƳŀŘ ¢Ǌŀƛƭ όYb¢ύΣ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ƘƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀΣ ƛǎ 
ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ŀŘŘƛƴƎ м ллл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊǳƎƎŜŘ 
hǎƘ ŀƴŘ .ŀǘƪŜƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴΦ ¢Ǌŀƛƭ ŎǊŜŀǘƻǊ ¸ǳǾŀƭ ¸Ŝƭƭƛƴ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘƛƪŜǊǎ ōȅ 
ǎǳƳƳŜǊ нлнр   CǊƻƳ aǘƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tŜŀƪ ǘƻ tŜŀƪ aŀǊŎƘ нлнр 

LaC ǳǊƎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊƻŀŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ CŜōǊǳŀǊȅ нлнр 

¢ƘƛǊǘȅ-ŬǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ όa9tύ ŀǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƻƴŜǘŀǊȅ CǳƴŘ όLaCύ ǘƻ 
ǊŜƴŜƎƻǝŀǘŜ ƛǘǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǿƻ ƘƛƎƘǿŀȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŏǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ Ǿƛǘŀƭ 
ŦƻǊŜǎǘǎΦ 

¢ƘŜ LaC ƛƴ WǳƴŜ нлнп ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ Ϸонм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘȅ όw{CύΦ Lǘ ŀƛƳǎ 
ǘƻ ŀƛŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭƛƪŜ ǊƻŀŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜȅ ǳǊƎŜŘ ǘƘŜ LaC ǘƻ ƻƴƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ άƻƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦέ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΩǎ ŀƴǝŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǘŀƪƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƛƴ нлнсΣ ǘƘŜ a9tǎ 
ǘƘŜƴ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǳǊƎŜ ǘƘŜ LaC ƴƻǘ ǘƻ ƳƛǎǳǎŜ ƛǘǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŦǳƴŘΦ 

aǳǊǳƧǳƎŀΩǎ рлΣллл-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǊƻŎƪ ŀǊǘ  

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƴŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 
²Ŝǎǘ {ƘŜƭŦ ƭƛǉǳŜŬŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ Ǝŀǎ Ǉƭŀƴǘ ŀǘ YŀǊǊŀǘƘŀΣ ²ŜǎǘŜǊƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǳƴǝƭ нлтлΦ 

¢Ƙƛǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ς ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ς Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ōȅ 
ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ aƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ {ƛǘŜǎ ǘƻ ŘŜŦŜǊ ¦b9{/hΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ aǳǊǳƧǳƎŀ ǊƻŎƪ ŀǊǘΦ 

¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜ ǘƻ άŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ǘƻǘŀƭ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŘŜƎǊŀŘƛƴƎ ŀŎƛŘƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎέ ŀƴŘ άǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴΣ ǘƘŜ aǳǊǳƧǳƎŀ /ǳƭǘǳǊŀƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜέΦ 

aǳǊǳƧǳƎŀ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜǘǊƻƎƭȅǇƘǎΣ ǎƻƳŜ ǳǇ ǘƻ рлΣллл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŘŜǇƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŜ ƭƻǊŜ ŀƴŘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘǳƳŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ǎǘǊƛƪƛƴƎƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ƛǎ ƻŦ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ hǿƴŜǊǎΦ  CǊƻƳ ¢ƘŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ϧ aǳǊǳƧǳƎŀ bŀǝƻƴŀƭ 
tŀǊƪ ǿŜō  aŀȅ нлнр 

0ÈÏÔÏÓȡ ÐÅÏÐÌÅÉÎÎÁÔÕÒÅ 

mailto:peopleinnature@bigpond.com
https://www.fao.org/mountain-partnership/news/newsroom/news-detail/kyrgyz-nomad-trail-expands-to-kyrgyzstan-s-southwest-mountains/en
https://theconversation.cmail20.com/t/r-l-thhuhrll-ojjtljrdtl-yu/
https://www.smh.com.au/politics/western-australia/watt-accuses-un-related-organisation-of-deferring-world-heritage-bid-using-factual-inaccuracies-20250528-p5m2w3.html


 

)5#. 7#0! -ÏÕÎÔÁÉÎ 5ÐÄÁÔÅ Ω Ϋάΰ 
%ÄÉÔÏÒȡ 'ÉÌÌÉÁÎ !ÎÄÅÒÓÏÎ ÐÅÏÐÌÅÉÎÎÁÔÕÒÅΊÂÉÇÐÏÎÄȢÃÏÍ 

Ϋά 

 

{ŎǊŜŜ ŀƴŘ ¢ŀƭǳǎ ŎƻƴǘΦ 

/ǳǘŜ ϧ 9ƴŘŜŀǊƛƴƎ ς ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ aƻǳƴǘŀƛƴ tȅƎƳȅ tƻǎǎǳƳ 

¢ƘŜ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǇȅƎƳȅ ǇƻǎǎǳƳ ƛǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ŀ ŬƎƘǘŜǊ ŀǎ 
ƛǘǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōƻǳƴŎŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ƭǇǎ 

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎϥ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ YƻǎŎƛǳǎȊƪƻ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘǊƻǇ ƛƴ нлмт ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘǊƻǳƎƘǘΣ ǿƛǘƘ ŀǎ ŦŜǿ ŀǎ тлл ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ {ǳƳƳŜǊ ōǳǎƘŬǊŜǎ ƛƴ нлнлΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǊŜŎƻǾŜǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ 
ǎƻ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǇƻǎǎǳƳ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǎǳƳǎ ǿŜǊŜ ŦŜŘ Ϧ.ƻƎƻƴƎ ōƛǎŎǳƛǘǎϦ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ нлнл ŀƴŘ нлннΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΣϦ ǎŀƛŘ 5Ǌ [ƛƴŘŀ .ǊƻƻƳŜ ŀ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŶŎŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b{² 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ϦLŦ ǿŜ ƘŀŘƴϥǘ ŦŜŘ ǘƘŜ ǇƻǎǎǳƳǎΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘǊƻǇǇŜŘ 
Řƻǿƴ ǘƻ рллΦϦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŀōƻǳǘ фпл-фрлΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ϦŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀǾŜǊŀƎŜϦΦ  CǊƻƳ !./ bŜǿǎ aŀȅ нлнр 

0ÏÓÓÕÍÓ ÁÒÅ ÔÉÎÙȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ 
ÁÄÕÌÔ ×ÅÉÇÈÉÎÇ ÊÕÓÔ ΪΦ ÇÒÁÍÓȢ 4ÈÅÓÅ 
ÁÌÐÉÎÅ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÓÍÁÌÌ 
ÍÁÍÍÁÌ ÔÈÁÔ ÈÉÂÅÒÎÁÔÅÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 
ÓÎÏ×Ȣ 4ÈÅÒÅȭÓ ÓÏ ÌÉÔÔÌÅ ÁÌÐÉÎÅ 
ÃÏÕÎÔÒÙ ÉÎ !ÕÓÔÒÁÌÉÁ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅÍ 
ÖÅÒÙ ÕÎÉÑÕÅȢ 

aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ±ƻƭ прΣ bƻ мΥ 
²ƻƻŘƭŀƴŘ wŜǎǳǊƎŜƴŎŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ aƻǳƴǘŀƛƴǎτ
tŀǧŜǊƴǎΣ 5ǊƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ-9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 

Iƻǿ Ŏŀƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǊŜǎǳǊƎŜƴŎŜ ōŜǎǘ ōŜƴŜŬǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ƴŀǘǳǊŜΚ !ǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƻŎǳǎ ƛǎǎǳŜ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǊŜǎǳǊƎŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
!ƴŘŜŀƴ ŦƻǊŜǎǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƛƴ tŜǊǳΣ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ bŜǇŀƭΣ ŦƻǊŜǎǘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴ bŜǇŀƭΣ ŦŀǊƳ ǘǊŜŜǎ ŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƪŜȅǎǘƻƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ aƻǊƻŎŎƻΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳǊŘ-ƧƻǳǊƴŀƭΦƻǊƎκ )Î -ÏÒÏÃÃÏȭÓ (ÉÇÈ !ÔÌÁÓ -ÏÕÎÔÁÉÎÓȟ ÆÁÒÍ ÔÒÅÅÓ ÁÒÅ ÏÆ ÇÒÅÁÔ ÃÕÌÔÕÒÁÌ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ !ÍÁÚÉÇÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 0ÈÏÔÏȡ 4 0ÌÉÅÎÉÎÇÅÒ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΚ ¢ƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴ ¦ǇŘŀǘŜ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ŀ ǾŜǊȅ 
ǝƴȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴΗ  ¢Ǌȅ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ Dƭƻōŀƭ aƻǳƴǘŀƛƴ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όDa.!ύΣ aƻǳƴǘŀƛƴ 
wŜǎŜŀǊŎƘ LƴƛǝŀǝǾŜΣ  L/Lah5Σ ŀƴŘ aƻǳƴǘŀƛƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇτǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ŀ Ƨǳǎǘ ŦŜǿ ƎǊŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ 

tŜŀƪ ǎǘǳǇƛŘƛǘȅ   {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ Ƨǳǎǘ ƭƻǾŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘτ!ƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎŎǳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ aƻǳƴǘ CǳƧƛ ǘǿƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ŀ ǿŜŜƪ ς ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ Ƙƛǎ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜΦ   
DǳŀǊŘƛŀƴ !ǇǊƛƭ нлнр 

!ǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ /ŀƴŀŘƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅ ƳŀǇ ǇƭŀǜƻǊƳΦ   ²ƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ tŀǊƪǎ /ŀƴŀŘŀΣ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ŀ ƳŀǇ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ   Lǘ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘΦ    ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκǊƛƎƘǘƻŦǇŀǎǎŀƎŜΦŎŀƴŀŘƛŀƴƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎΦŎŀκ CǊƻƳ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {D !ǇǊƛƭ нлнр 

bŜǇŀƭƛ {ƘŜǊǇŀ ƎǳƛŘŜ YŀƳƛ wƛǘŀΣ ррΣ Ƙŀǎ ǎŎŀƭŜŘ aƻǳƴǘ 9ǾŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ǊŜŎƻǊŘ омǎǘ ǝƳŜΦ Lǘ ŎƻƳŜǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ŀ .ǊƛǝǎƘ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƎǳƛŘŜ ǎŎŀƭŜŘ 9ǾŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ мфǘƘ ǝƳŜΣ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻƴ-{ƘŜǊǇŀ ǊŜŎƻǊŘΦ YŀƳƛ wƛǘŀ ŬǊǎǘ ǎǳƳƳƛǘŜŘ 9ǾŜǊŜǎǘ ƛƴ мффп 
ƎǳƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜΦ ../ aŀȅ нлнр 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ L¦/b ²ƻǊƭŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƴƎǊŜǎǎ нлнрΣ ǿƘŜǊŜ 
L¦/b aŜƳōŜǊǎΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ŘŜŬƴŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŦƻǎǘŜǊ ƴŜǿ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǊŜŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǇƭŀƴŜǘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ !ōǳ 5ƘŀōƛΦ 

{ǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǿŜōǎƛǘŜ  
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Ϋέ 

 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛƴƪǎ 

L¦/b ²ƻǊƭŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀǎ ŦƻǊ ŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ aƻǳƴǘŀƛƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ DǊƻǳǇ ²/t! aƻǳƴǘŀƛƴ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ DǊƻǳǇ   

tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκψbǳ¸уф¢²ǎŎL ŀ ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻ ƻŦ tǊƻǘŜŎǝƴƎ aƻǳƴǘŀƛƴǎ L¦/b ²// ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ                                     
ōȅ tŜǘŜǊ WŀŎƻōǎ ό/ƘŀƛǊ aƻǳƴǘŀƛƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ DǊƻǳǇύΦ 

²/t! aƻǳƴǘŀƛƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ DǊƻǳǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ bŀƳŜ 9Ƴŀƛƭ 

/ƘŀƛǊ tŜǘŜǊ WŀŎƻōǎ .ǳũŀƭƻψǎǇǊƛƴƎǎϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳ 

  tŀǘǊƛȊƛŀ wƻǎǎƛ ǇŀǘǊƛȊƛŀǊƻǎǎƛΦǊƻǎǎƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

  aƛƪŜ ¢ƻƭƭŜŦǎƻƴ ƳƛƪŜǘƻƭƭŜŦǎƻƴмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

  Cŀǳǎǘƻ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ ŦǎŀǊƳƛŜƴϪǳƎŀΦŜŘǳ 

9ŘƛǘƻǊ aƻǳƴǘŀƛƴ ¦ǇŘŀǘŜ Dƛƭƭƛŀƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ ǇŜƻǇƭŜƛƴƴŀǘǳǊŜϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳ 

²/t! wŜƎƛƻƴŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ bŀƳŜ 9Ƴŀƛƭ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ ό9ŀǎǘŜǊƴ ϧ {ƻǳǘƘŜǊƴύ/ƭƛƴǘƻƴ /ŀǊōǳǧ /!w.¦¢¢/ϪǳƪȊƴΦŀŎΦȊŀ   
/ƭƛƴǘƻƴΦ/ŀǊōǳǧϪƪȊƴǿƛƭŘƭƛŦŜΦŎƻƳ 

²Ŝǎǘ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ !ŦǊƛŎŀ {ƻƴƛƎƛǘǳ  9ƪǇŜ ǎƻŜƪǇŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ²Ŝǎǘ !ǎƛŀ ϧ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ 5ŀǿǳŘ aΦIΦ !ƭ-9ƛǎŀǿƛ ŀƭŜƛǎŀǿƛΦŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

9ŀǎǘ !ǎƛŀ /ƘŀƻȊƘƛ ½ƘŀƴƎ ȊƘŎƘȊƘƛϪƳŀƛƭΦǎȅǎǳΦŜŘǳΦŎƴ 

bƻǊǘƘ 9ǳǊŀǎƛŀ ό/ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀύ aŀǊŎ CƻƎƎƛƴ ƳŀǊŎΦŦƻƎƎƛƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

hŎŜŀƴƛŀ {ƘŀƴŜ hǊŎƘŀǊŘ ƻǊŎƘŀǊŘΦŘǎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ aŀǝŀǎ !ȅŀǊǊŀƎŀǊŀȅ ƳŀǝŀǎŀȅŀǊǊŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{ƻǳǘƘ !ǎƛŀ tǊŀŘŜŜǇ aŜƘǘŀ ǇƳŜƘǘŀƴŀƛƴƛǘŀƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{ƻǳǘƘ !ǎƛŀ wǳŎƘƛ .ŀŘƻƭŀ ǊǳŎƘƛϪǿƛƛΦƎƻǾΦƛƴ 

9ǳǊƻǇŜ ό!ǳǎǘǊƛŀύ aƛŎƘŀŜƭ WǳƴƎƳŜƛŜǊ ƧǳƴƎƳŜƛŜǊϪŜ-Ŏ-ƻΦŀǘ 

9ǳǊƻǇŜ όŜŀǎǘŜǊƴύ hƐǳȊ YǳǊŘƻƐƭǳ ƻƎǳȊƪǳǊŘƻƎƭǳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 9Ǌƛƪ .ŜŜǾŜǊ ŜōŜŜǾŜǊмлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀτ/ŀǊƛōōŜŀƴ wƻƭŀƴŘƻ wŀƳƛǊŜȊ ǊƻƭŀƴŘƻǊŀƳƛнлмлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¸ƻǳƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ DǊƻǳǇ {Ƙŀƛƭȅƴ 5Ǌǳƪƛǎ ǎƘŀƛƭȅƴΦŘǊǳƪƛǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

²ƘƛƭŜ aƻǳƴǘŀƛƴ bŜǘǿƻǊƪ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ²/t! ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 
aƻǳƴǘŀƛƴ ¦t5!¢9Σ ǘƘŜ ²/t! /ƘŀƛǊΣ ŀƴŘ aƻǳƴǘŀƛƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ DǊƻǳǇ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ 
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ²/t! ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ²/t! ŀƴŘ ǘƘŜ 
aƻǳƴǘŀƛƴǎ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴǎ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²/t!Φ   

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ²/t! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ǝƻ ǘƻΥ ²/t! DŜǘ LƴǾƻƭǾŜŘ  
CƻǊ ŀƴȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀ ƴŜǿǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƳŜ όDƛƭƭύ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜƛƴƴŀǘǳǊŜϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳ 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ǎƻƻƴΗ 

{ƻƳŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
9ǾŜƴǘǎ - awL - aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴƛǝŀǝǾŜ 

aƻǳƴǘŀƛƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 9ǾŜƴǘǎ IŜǊŜ  
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