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1. Resumen ejecutivo

El Proyecto Redes Amazdnicas en Accidn (RAA), ejecutado por la UICN en Colombia, Ecuador y Peru,
tuvo como propdsito “fortalecer la resiliencia y adaptacion de comunidades indigenas y locales
frente al cambio climdtico y la degradacion ambiental”. Financiado por la Unién Europea a través
de Euroclima, el proyecto se enmarcé en el Pacto de Leticia por la Amazonia, promoviendo el
empoderamiento de mujeres y comunidades indigenas mediante bioemprendimientos, redes de
colaboracidn y fortalecimiento de capacitaciones en adaptacién al cambio climatico. La evaluacién
de resultados del proyecto se hizo en términos de relevancia, eficacia, pertinencia, sostenibilidad,
impacto, gobernanza e insumos comunicacionales. Se encontré que las actividades fueron
relevantes y alineadas con politicas nacionales y regionales, respondiendo a las necesidades de las
comunidades y a los compromisos internacionales en materia de conservacién y cambio climatico.

Se identificaron buenas practicas que podrian replicarse en futuras intervenciones, como la
participacién activa de las comunidades en el diseio de los planes locales de adaptacién al cambio
climdtico, la adaptacidn flexible a los contextos locales y la creacidn de redes de colaboracion entre
comunidades y actores institucionales. Se identificaron también, limitaciones que afectaron el
desarrollo normal del proyecto, entre ellas la dependencia de financiamiento externo para los tres
paises, las dificultades logisticas en territorios de dificil acceso como en el caso de Peru y Colombia,
la falta de estrategias de comercializacidn para los bioemprendimientos en el caso de Ecuador y los
conflictos internos en Colombia, que impactaron la ejecucion de la logistica y comprometieron la
sostenibilidad de las actividades implementadas.

En términos de gobernanza, se evidencié que la coordinacién entre los puntos focales de los
Ministerios del Ambiente de los tres paises, el equipo UICN del proyecto, los equipos consultores y
los actores locales fue clave para el éxito de la implementacidn, aunque en el caso de Peru se
identificaron dificultades en la comunicacién interinstitucional y en la claridad de los procesos de
toma de decisiones. En cuanto a los insumos comunicacionales, los materiales de difusién fueron
bien recibidos por los beneficiarios, destacandose el uso de lenguaje claro y formatos visuales
accesibles, aunque para los tres paises se identifico la necesidad de traducirlos a lenguas indigenas
y diversificar los canales de difusién para llegar a una audiencia mds amplia.

Entre las principales conclusiones esta el hecho de que se evidencié un impacto positivo en el
fortalecimiento de capacidades comunitarias, la consolidacién de bioemprendimientos y una
contribucion a la mejora de la gobernanza climatica y ambiental en Colombia, Ecuador y Peru. En
los tres paises se logrd una participacidn activa de mujeres y comunidades indigenas en la gestidn
sostenible de recursos naturales. Para mejorar futuras intervenciones, especialmente para aquellas
relacionadas a la Accion 1.3, se recomienda fortalecer la sostenibilidad financiera de los
bioemprendimientos mediante el acceso a mercados y mecanismos de financiamiento local.
Asimismo, para todas las actividades se sugiere diversificar los formatos de capacitacion vy
comunicacién, adaptandolos a los contextos socioculturales de las comunidades mediante la
inclusidn de lenguas indigenas y metodologias participativas. Finalmente, se recomienda establecer
mecanismos de seguimiento post-intervencion en todas las actividades para evaluar el impacto a
largo plazo y garantizar la continuidad de las iniciativas, promoviendo modelos de autogestién y
resiliencia comunitaria.
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2. Antecedentes

2.1.Sobre la UICN

Creada en 1948, la Unién Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN) tiene la
mision de "influir, alentar y ayudar a las sociedades de todo el mundo a conservar la integridad
y diversidad de la naturaleza y asegurar que cualquier uso de los recursos naturales sea
equitativo y ecolégicamente sostenible”. Es la red ambiental mas grande y diversa del mundo,
una Unidon de Miembros formada por mas de 1,400 Miembros de organizaciones
gubernamentales y de la sociedad civil, incluyendo pueblos indigenas; y mds de 18,000 expertos
en todo el mundo, organizados en siete comisiones tematicas.

Esta diversidad y experiencia hacen que la UICN sea considerada como la autoridad mundial
sobre el estado de la naturaleza y las medidas necesarias para salvaguardarlo. En esa linea, la
UICN tiene estatus oficial de Observadora de las Naciones Unidas; es el origen y motor de varios
acuerdos internacionales clave como la Convencién sobre la Diversidad Biolégica, la Convencién
del Patrimonio Mundial, Convencidon Ramsar, CITES, entre otros.

Asimismo, desde 2014 la UICN es una agencia oficial del Fondo para el Medio Ambiente Mundial
(GEF, por sus siglas en inglés) y desde 2017 es una Entidad Acreditada del Fondo Verde para el
Clima (GCF, por sus siglas en inglés). Los proyectos que disefia y ejecuta la UICN involucran una
variedad de Miembros, que son la mayor fortaleza de la Unidn. Esta implementacidn conjunta
robustece sus propias capacidades e incrementa el impacto de los fondos y el acceso directo a
otras fuentes de financiacion multilateral.

La UICN mantiene varias oficinas alrededor del mundo, conocido como el Secretariado, con su
sede en Gland (Suiza) y en América del Sur, la oficina regional esta ubicada en Quito, Ecuador y
una oficina pais en Brasil. En la region la UICN cuenta con 105 Miembros, 8 comités nacionales
y 1 comité regional.

2.2. Sobre el proyecto

La region amazdnica contiene la cuarta parte de la biodiversidad del planeta, es fuente del 20%
del agua dulce del mundo, alberga mas de 34 millones de personas incluyendo alrededor 400
pueblos indigenas y comunidades locales, y provee servicios ecosistémicos esenciales para el
bienestar de las personas, entre ellos de regulacién climatica.

Con miras a avanzar en su proteccion y en respuesta a los incendios forestales de gran escala
que se presentaron en los bosques amazénicos durante 2019, el 6 de septiembre, los
presidentes del Peru, Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, Guyana y Surinam firmaron el Pacto de
Leticia por la Amazonia como resultado de la Cumbre Presidencial liderada por Colombia, y se
acordd elaborar un Plan de Accién para la ejecucidn de las acciones adoptadas en él. El
instrumento reconoce la relevancia del bioma por si mismo y constituye una oportunidad para
reafirmar y renovar el compromiso politico de los paises amazdnicos con la conservacion y uso
sostenible de los recursos de la regién mediante acciones concretas.

El objetivo del Pacto de Leticia por la Amazonia es conservar y utilizar de manera sostenible la
biodiversidad y los bosques en beneficio de las poblaciones amazdnicas, a través del incremento
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de esfuerzos nacionales y regionales que permitan la provisién y movilizaciéon de recursos
financieros, adicionales a los mecanismos y programas financieros ya establecidos, a fin de
afrontar la deforestacion y degradacion forestal, sobre la base del respeto a las respectivas
soberanias, prioridades e intereses nacionales. En dicho marco se elaboré el Plan de Accién para
la implementacion del Pacto de Leticia que consta de 5 ejes, 16 mandatos y 52 acciones.

El proyecto Redes Amazdnicas en Accion (RAA) se enfocd en el Eje 4 del Pacto, que se refiere al
empoderamiento de las mujeres y pueblos indigenas a través del Mandato 11 para impulsar
acciones conjuntas orientadas al empoderamiento de las mujeres que habitan la region
amazonica para fortalecer su participacion activa en la conservacion y desarrollo sostenible de
la Amazonia; y el Mandato 12 para fortalecer las capacidades y la participacién de los pueblos
indigenas vy tribales y de las comunidades locales en el desarrollo sostenible de la Amazonia
reconociendo su papel fundamental en la conservacion de la regién.

La intervencidn forma parte del apoyo del programa Euroclima, financiado por la Unién Europea
a través de la Agencia Espafiola de Cooperacidn Internacional y Desarrollo (AECID), con la UICN
SUR como agencia ejecutora en Colombia, Ecuador y Perd. Bajo el marco de esta intervencion,
la UICN estuvo a cargo de implementar las acciones 1.3 y 1.7, las cuales tienen como objetivos
generales los siguientes:

Accion 1.3:

Objetivo general de la accién: Fortalecer el papel de la mujer indigena emprendedora en
comunidades amazdnicas en Colombia, Ecuador y Perd, mediante el establecimiento de redes
de intercambio, el fortalecimiento de capacidades y la aplicacién de buenas practicas en
bioemprendimientos, promoviendo el desarrollo sostenible y la valorizacién de los
conocimientos y tradiciones de los pueblos indigenas.

Objetivos especificos de la accion:

e Realizar un diagndstico situacional participativo sobre el estado actual de los
bioemprendimientos liderados por mujeres indigenas en comunidades de la Amazonia
en Colombia, Ecuador y Perd, identificando brechas de capacitacion, redes de soporte
y oportunidades de fortalecimiento.

e Disefiar e implementar un plan de fortalecimiento que atienda las brechas identificadas
en los bioemprendimientos, incluyendo aspectos econdmicos, financieros, sociales,
ambientales, comunicacionales y legales, con enfoque en el desarrollo sostenible.

e Capacitar y fortalecer los grupos de mujeres indigenas emprendedoras mediante
talleres, intercambio de experiencias y aplicaciéon de buenas practicas, promoviendo la
sostenibilidad y la inclusién en redes locales y regionales.

e Fortalecer las estrategias de promocidn y comercializacién de los bioemprendimientos
mediante la creacién de intercambio, el desarrollo de productos comunicacionales y la
difusién de conocimientos y buenas practicas, consolidando su participacion en
mercados sostenibles.
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Pais

Colombia

Ecuador

Peru

Accion 1.7:

Objetivo general de la accion: Fortalecer las capacidades de comunidades locales, comités de
gestion de bosques y gobiernos locales en Colombia, Ecuador y Peru para la adaptacion y
resiliencia al cambio climatico, promoviendo la gestién sostenible de los recursos naturales y la

proteccion de los ecosistemas.

Objetivos especificos de la accion:

e Desarrollar diagndsticos participativos en Colombia, Ecuador y Peru para identificar
riesgos climaticos y orientar estrategias de adaptacion.
e Disefiar e implementar planes de adaptacion al cambio climdtico alineados con

normativas y enfocados en la resiliencia.

e Disefiar e implementar planes de fortalecimiento de capacidades para la gestidn

adaptativa y resiliente al cambio climatico.

e Implementar estrategias de comunicacién para sensibilizar y promover la participacion

en la adaptacion al cambio climatico.

Cada uno de estos objetivos fue desarrollado en territorio a través de la contratacion de
consultorias locales. Las zonas priorizadas para cada pais, los grupos beneficiarios y los contratos
implementados en el marco del Proyecto (dos contratos por pais) se muestran a continuacién

(Tabla 1):

Accidn 1.3: Redes de intercambio de experiencias y buenas
prdcticas establecidas que generen alternativas de
desarrollo sostenible

Contrato: “Plan de fortalecimiento integral de
bioemprendimientos liderados por mujeres en comunidades
indigenas amazdnicas colombianas”

Zonas priorizadas:

Departamento de Putumayo, Municipio de Mocoa.
Departamento de Guaviare, Municipio de Calamar.

Grupos beneficiarios: Comunidades la Yuquera e Inga Pakai
Contrato: “Plan de fortalecimiento integral de
bioemprendimientos liderados por mujeres en comunidades
indigenas en territorios de pueblos y nacionalidades de
Pastaza”

Zona priorizada: Provincia de Pastaza

Grupos beneficiarios: Comunidad Waoriani de Daipare, del
bioemprendimiento OMEDE OKIYEMONI. Y la Comunidad
Kichwa de Santa Clara - vinculada al Bioemprendimiento Waysa
Contrato: “Plan de fortalecimiento integral de las iniciativas de
bionegocios lideradas por mujeres en comunidades Ticuna y
Yagua de la Amazonia peruana”

Zona priorizada: Departamento de Loreto; Provincia de
Mariscal Ramoén Castilla; Distrito Ramon Castilla

Grupos beneficiarios:

Pueblo Yagua: comunidades 1°de octubre y El Sol. Pueblo
Ticuna: comunidades Bufeo Cocha, Nueva Galilea de Callaray
Santa Rita de Mochila.

Accion 1.7: Capacidades fortalecidas de los Gobiernos Locales y
comunidades indigenas para incrementar la resiliencia y capacidad
de adaptacion frente a los efectos adversos del Cambio Climatico y
el riesgo de desastres con enfoque de interseccionalidad

Contrato: “Fortalecimiento de capacidades comunidades locales de
Putumayo en adaptacion y resiliencia al cambio climatico”

Zona priorizada: Departamento de Putumayo, Municipio de Puerto
Asis

Grupos beneficiarios:

Asociaciones ADISPA y AGROPAL

Contrato: “Fortalecimiento de capacidades de comités de gestion de
Bosques y Vegetacion Protectores de las provincias de Napo y
Pastaza en adaptacion y resiliencia al cambio climatico”

Zona priorizada: Zona de influencia de los Comités Provinciales de
Gestion de Bosques y Vegetacion Protectora. Provincias de Napo y
Pastaza

Grupos beneficiarios: Integrantes de los Comités Provinciales de
Gestion de Bosques y Vegetacidn Protectora.

Contrato: “Fortalecimiento de capacidades del gobierno local de
Moyobamba (San Martin) y comunidades indigenas en adaptacion y
resiliencia al cambio climatico”

Zona priorizada: Municipio de la Provincia de Moyobamba

Grupos beneficiarios: Gobierno de la Provincia de Moyobamba y
Comunidades indigenas mediante sus representantes.

Tabla 1. Zonas priorizadas por pais, grupos beneficiarios y los contratos implementados

Fuente: UICN, 2024
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3. Actividades implementadas en el proyecto

La Accidn 1.3, se enfocé en la creacién y fortalecimiento de redes de intercambio de experiencias y
buenas practicas. Estas redes han permitido generar alternativas de desarrollo sostenible en los
territorios amazénicos mediante el aprovechamiento de conocimientos ancestrales, la innovacién
en practicas productivas sostenibles y la vinculacion con mercados locales y regionales. En este
sentido, se impulsd iniciativas de bioemprendimientos liderados por mujeres indigenas vy
comunidades locales, promoviendo su autonomia econdmica y fomentando la diversificacion
productiva con criterios de sostenibilidad ambiental y resiliencia climatica.

Por otro lado, la Accién 1.7, se orienta  al fortalecimiento de capacidades de Organizaciones base,
gobiernos locales y comunidades indigenas para incrementar su resiliencia y capacidad de
adaptacion frente a los efectos adversos del cambio climdtico y el riesgo de desastres. Esta accion
se enfocd en la implementacién de estrategias de gestion ambiental participativa, la capacitacién
en monitoreo climatico y la promocidn de planes de adaptacion basados en la naturaleza. Ademas,
se promovieron espacios de didlogo entre comunidades y autoridades locales, asegurando que los
procesos de planificacidn territorial incorporen un enfoque de gobernanza inclusiva y equitativa.

A continuacién, se muestra un resumen de las principales caracteristicas de las actividades
implementadas bajo el marco del proyecto RAA, el primer esquema (llustracién 1) muestra las
caracteristicas de las Accion 1.3 y el segundo esquema (llustracidén 2) muestra las caracteristicas de
la Accion 1.7. Ademas, se detalla el nivel de participacién de los beneficiarios de cada actividad
(Tabla 2).
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[ Accion: 1.3

Ubicacion

Objetivos Beneficiarios -
geografica

[_i Objetivo general

m ] - m

Colombia: Colombia:

-Comunidad indigena Inga Pakai Comunidad indigena Inga Pakai
Fortalecer el papel de la mujer -Comunidad Resguardo indigena de
indigena emprendedora en la Yugue Provincia/Departamento:
comunidades amazdnicas en Putumayo
Colombia, Ecuador y Perd, : I Cantén/Municipio: Mocoa
mediante el establecimiento de SEIEER Parroquia/Casco urbano: Varios

-Pueblo indigena Waorani:

redes de intercambio, el ; e Resguardo indigena de la
fortalecimiento de capacidades Eleslais el ulici QMEDIE_ Yuquera

y la aplicacion de buenas OKIYEMQNI - Comufudad Dipare Provincia/Departamento:
practicas en -Pueblo indigena Kichwa: Guaviare

Bioemprendimiento Waysa
[ [

bioemprendimientos, Cantoén: Calamar

promoviendo el desarrollo Parroquia/Casco urbano: San
sostenible y la valorizacién de Jose del Guaviare
los conocimientos y tradiciones Peru: ! !
de los pueblos indigenas. -Pueblo Yagua Ecuador:
-Pueblo Ticuna -Pueblo indigena Waorani

(Comunidad DIPARE)
Region: Amazonia

Provincia/Departamento:
kFI Objetivos especificos Pastaza
| |
-Realizar un diagnostico situacional participativo sobre el estado actual -Pueblo indigena Kichwa
de los bioemprendimientos liderados por mujeres indigenas en Region: Amazonia
comunidades de la Amazonia en Colombia, Ecuadory Peru, Provincia/Departamento:
identificando brechas de capacitacion, redes de soporte y Pastaza

oportunidades de fortalecimiento.

-Disefar e implementar un plan de fortalecimiento que atienda las Peru:

brechas identificadas en los bioemprendimientos, incluyendo aspectos -Pueblo Ticuna

economicos, financieros, sociales, ambientales, comunicacionales y Departamento: Loreto

legales, con enfoque en el desarrollo sostenible. Provincia: Mariscal Ramoén
Castilla

-Capacitar y fortalecer los grupos de mujeres indigenas Distrito; Ramon Castilla

emprendedoras mediante talleres, intercambio de experiencias y Comunidades del pueblo Ticuna

aplicacion de buenas practicas, promoviendo la sostenibilidad y la

inclusion en redes locales y regionales. -Pueblo Yagua
Departamento: Loreto

-Fortalecer las estrategias de promocion y comercializacion de los Provincia: Mariscal Ramon

bioemprendimientos mediante la creacién de redes de intercambio, el Castilla

desarrollo de productos comunicacionales y la difusion de Distrito: Ramon Castilla

conocimientos y buenas practicas, consolidando su participacion en
mercados sostenibles.

llustracion 1. Principales caracteristicas de la Accion 1.3
Fuente: Elaboracion propia
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Accion: 1.7

Objetivos

J

Beneficiarios

ri Objetivo general ‘1

Ubicacion
geografica

Fortalecer las capacidades de
comunidades locales, comités
de gestion de bosques y
gobiernos locales en Colombia,
Ecuador y Peru para la
adaptacion y resiliencia al
cambio climatico, promoviendo
la gestidn sostenible de los
recursos naturales y la
proteccién de los ecosistemas

]
Colombia:

Comunidades y asociaciones de
zona de Reserva Campesina (ZRC)

La Perla Amazonica

Ecuador:

Unidades territoriales de Bosques y
Vegetacion Protectores (BVP) de

Napo y Pastaza.

Peru:

-Municipio de Moyobamba.
- Comunidades indigenas de la
provincia de Moyobamba.

% Objetivos especificos
[

-Desarrollar diagndsticos participativos en Colombia, Ecuador y Peru
para identificar riesgos climaticos y orientar estrategias de adaptacion

- Disefiar e implementar planes de adaptacion al cambio climatico

alineados con normativas y enfocados en la resiliencia.

- Disenar e implementar planes de fortalecimiento de capacidades para la

gestion adaptativa y resiliente al cambio climatico.

-Implementar estrategias de comunicacion para sensibilizar y promover

la participacion en la adaptacion al cambio climatico.

Colombia:
Asociacion de Desarrollo

Integral de la Perla Amazonica
(ADISPA)

Departamento: Putumayo
Canton/Municipio: Puerto de Asis
Asociacion de Productores
Agricolas Alternativos del
Cuembi (AGROPAL)
Departamento: Putumayo
Cantén/Municipio: Puerto de Asis

Ecuador:
Region: Amazonia
Provincias: Napo y Pastaza

Peru:
Departamento: San Martin
Provincia: Moyobamba

llustracion 2. Principales caracteristicas de la Accién 1.7
Fuente: Elaboracion propia

Participacion de beneficiarios directos en cada actividad:

Actividad N° total de participantes Hombres Mujeres

1.3 Colombia 24 4 20
1.3 Ecuador 10 0 10
1.3 Peru 22 1 21
1.7 Colombia 58 31 27
1.7 Ecuador 30 21 9

1.7 Peru 50 27 23
TOTAL 194 84 110

Tabla 2. Nivel de participacion de beneficiarios en cada actividad
Fuente: UICN, 2024
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4. Objetivos de la evaluacion de resultados

4.1.0bjetivo general

Evaluar los resultados del proyecto RAA con base en los objetivos e indicadores establecidos,
considerando el contexto regional y local, en particular deberd valorar la relevancia, eficacia,
sostenibilidad e impacto.

4.2.0bjetivos especificos

® Analizar el cumplimiento de los objetivos, resultados e indicadores del proyecto, incluyendo
el componente de comunicacidn, considerando los criterios sefialados en el objetivo general
y la coyuntura en cada zona de implementacion.

e Identificar y sistematizar lecciones aprendidas acerca de los mecanismos utilizados para la
implementacidn de las acciones en campo, asi como de su impacto.

® Proponer recomendaciones a los procedimientos y mecanismos de gobernanza utilizados
en el contexto del proyecto con miras a mejorar las futuras prdcticas internas y la
colaboracidn con otras agencias de cooperacion.

5. Metodologia aplicada

Las estrategias y enfoque metodoldgico para la evaluacién técnica final del proyecto RAA estuvo en
funcién del siguiente esquema metodoldgico (llustracion 3), el cual muestra las diferentes fases y
actividades que se desarrollaron de manera sistematica y complementaria, seguidamente, se describe
un resumen de cada fase llevada a cabo en este proceso de evaluacion:
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h Evaluacion Técnica Final del Proyecto Redes Amazonicas en Accion

1
1. Revision Documental y plan de 3. Desarrollo de
) . ye 2. Preparacion de técnicas de recoleccion de datos entrevistas y encuestas =
trabajo online
« Identificacion de indicadores, métricas y preguntas orientadoras
* Recopilacién de documentos « Definicion de indicadores para evaluar los criterios establecidos « Preparacion
* Generacion de un inventario y/ « Identificacion de actores clave con quienes se aplicaran los instrumentos « Logistica
portafolio « Preparacion de entrevistas semiestructuradas y otros instrumentos para « Ejecucion
* Documentacion de cada proyecto la recopilacién de informacion primaria « Analisis post-entrevsita
* Identificacion de patrones + Observacién de actividades en territorio en Ecuador
« Planificacién para la aplicacion de instrumentos metodoldgicos
6. Evaluacién de resultados 5. Pljocesamu‘e‘nto de 4. Recol‘ecm?n de informacién
informacion primaria (Ecuador)
* Planificacion
« Preparacién de logistica
« Anadlisis cuantitativo o ]
* Sistematizacion de resultados Andlisi ltati * Aplicacion de instrumentos en campo y
« Andlisis cualitativo '
+ Presentacion de resultados L N online
- ) » « Andlisis tematico Recoleccion de d

+ Elaboracion de informe de evaluacion * Recoleccion de datos

» Triangulacion de datos * Registro de informacion

o Andlisis post-visita

llustracion 3. Esquema de las fases y actividades para el desarrollo de la evaluacion del proyecto RAA
Fuente: Elaboracion propia

5.1.Revision documental y plan de trabajo

Esta fase consistio en la recopilacidn, revision y andlisis de toda la informacidn relacionada al
proyecto RAA, para lo cual, el equipo del proyecto UICN proporcioné la siguiente informacion:

a) Consultorias de la Accién 1.3

b) Consultorias de la Accion 1.7

c) Consultoria de asistencia técnica
d) Consultoria de disefio grafico

e) Informes semestrales

f) Marco légico del proyecto

g) Matriz de evaluacién del proyecto
h) Politica de evaluacién de la UICN
i) Formato de matriz de evaluacion

Con la informacién proporcionada, se cred un inventario y portafolio de todas las actividades
implementadas, en donde con la ayuda de una matriz Excel se documentd la informacién clave de
cada actividad (Anexo 1). La matriz permitio identificar de manera preliminar algunos patrones de
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la implementacién de las acciones en territorio como por ejemplo la cantidad de
bioemprendimientos fortalecidos o la cantidad de planes de adaptacion locales construidos de
manera participativa. Luego de haber analizado la informacién proporcionada se procedié a realizar
el plan de trabajo y un cronograma con el fin de gestionar los espacios virtuales y fisicos para las
entrevistas y encuestas a todos los actores claves mapeados en coordinacion con el equipo del

proyecto UICN.

5.2. Preparacion de técnicas de recoleccién de datos

Esta fase inicid con la identificacion preliminar de indicadores, métricas y preguntas orientadoras
en coordinacién con el equipo UICN del proyecto, luego de ello y de varias revisiones bibliograficas
y en funcién de la informacién disponible del proyecto RAA, asi como también de lo solicitado por
los términos de referencia de, se definieron los siguientes indicadores y preguntas orientadoras para
evaluar los resultados del proyecto

Criterio

Relevancia

Eficacia

Pertinencia

Descripcion

Evalla si las actividades
responden a las
necesidades prioritarias
identificadas por las
comunidades locales,
considerando aspectos
ambientales,
econdmicos, culturales
y sociales.

Analiza si las
actividades alcanzan
sus objetivos y logran
los resultados
esperados en términos
de adaptacion al
cambio climatico y
desarrollo sostenible.

Examina si las
actividades son
adecuadas para las
condiciones y desafios
especificos de las
comunidades.

Indicadores/ métricas
Porcentaje de necesidades comunitarias
identificadas que son abordadas por las
actividades.
Porcentaje de actividades disefiadas con
base en ecosistemas locales y servicios
ecosistémicos identificados.

Porcentaje de actividades que integran
practicas tradicionales, o responden a las
dindamicas locales

Porcentaje de actividades que alinean a
las politicas de cambio climatico de cada
pais

Porcentaje de metas alcanzadas dentro
del proyecto.

Cantidad de productos o servicios
generados.

Porcentaje de poblacidn local involucrada
activamente en la implementacidn.

Porcentaje de personas que perciben las
actividades como beneficiosas.

Ndmero de ajustes realizados para
adaptar las actividades a condiciones
locales.

Ndmero de riesgos climaticos abordados
por las actividades.

Preguntas orientadoras
éLa actividad responde a las necesidades
locales?, éicomo?

éla actividad es compatible con los

ecosistemas y servicios ecosistémicos
locales?, éicomo?

¢la actividad se integra a las practicas
/ La actividad

dinamicas

tradicionales?, écémo?
responde a las locales
identificadas?

¢La actividad se alinea con las politicas
nacionales de CC?, ¢écuales? ¢De qué
manera se integran los lineamientos del
Ministerio?

éla actividad cumplié con sus objetivos
propuestos?, en qué porcentaje?

¢La actividad tiene resultados tangibles?,
écuales?

¢Cudl es el porcentaje de la poblacién de la
comunidad involucrada en la actividad?

¢la actividad tiene importancia social

dentro de la comunidad?, ¢éen qué
porcentaje?
¢la actividad ha tenido flexibilidad vy

adaptacién en su implementaciéon?, cémo?

¢La actividad aborda amenazas climaticas?,
écuales?
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Criterio Descripcion

Mide la capacidad de

las actividades para
Sostenibili- mantenerse en el
dad tiempo sin depender
exclusivamente de

recursos externos.

Evalua los posibles
efectos que se
generaran a mediano y
largo plazo por las
Impacto L o
actividades en términos
econdmicos, sociales,
ambientales y

culturales.

Indicadores/ métricas

Relacion entre costos operativos y
beneficios econdmicos generados.

Porcentaje de proyectos que son
gestionados independientemente por las
comunidades.

Porcentaje de recursos naturales
conservados o restaurados

Cambios en las condiciones de los
recursos ambientales

Incremento en los ingresos familiares
promedio.

Cambios en la cohesion social (nimero de
asociaciones comunitarias formadas)

Numero de practicas culturales
revitalizadas o preservadas.

Preguntas orientadoras

éla actividad  tiene  sostenibilidad

econdmica?, cual es la relacidon costo -

beneficio?
éla  actividad puede ser gestionada
independientemente por los

beneficiarios?, écomo?
éLa actividad permite la conservacion de
los recursos naturales de la zona?, de
cuales? ¢De qué forma se promueve su
conservacion? ¢O con qué practicas?

¢la  actividad tendrd  un  impacto
ambiental?, ¢cual?

¢Han mejorado o cree que mejoren sus
ingresos con este proyecto?

¢éLa actividad permitira que se fortalezcan
las relaciones sociales de la organizacion
y/o con otros actores?, ¢cudles?
conserva las

¢la  actividad practicas

culturales o tradicionales?, écuales?

Tabla 3. Indicadores y preguntas orientadoras para la evaluacion del proyecto RAA

Fuente: Chambers, 1983; Millenium Ecosystem Assesment, 2005; Berkes, 2012; IPCC, 2014, Ostrom, 1990, Pretty, 2008;
Danielsen, 2005; Adger, 2003, FAO, 2014 y Sach, 2015

Posteriormente se procedid a identificar los actores clave con los cuales se debia gestionar las
entrevistas para el levantamiento de informacién primaria con el objetivo de garantizar una
valoracidn integral y representativa de los resultados alcanzados. Las herramientas utilizadas para
esa recopilacion incluyeron entrevistas presenciales y virtuales, encuestas online!, llamadas y
videollamadas. Los actores clave entrevistados fueron clasificados en cuatro niveles metodolégicos
con el fin de captar de la manera mas adecuada la informacién que puedan proporcionar, ademas
de tomar en cuenta las particularidades, necesidades y visiones que tienen cada uno de ellos con

respecto al proyecto PRAA:

e Nivel 1: Puntos focales de los Ministerios del Ambiente de Colombia, Ecuador y Perd,
encargados de supervisar e implementar politicas ambientales alineadas con el Pacto de

Leticia.

e Nivel 2: Consultores locales responsables de la implementacion de cada accién del proyecto
en sus respectivas regiones.
e Nivel 3: Beneficiarios directos de las actividades, incluyendo lideres comunitarios,
representantes de asociaciones indigenas y grupos locales que participaron en actividades
de fortalecimiento y capacitacion.
e Nivel 4: Miembros del equipo técnico de la UICN, encargados del disefio, monitoreo y
seguimiento del proyecto.

! Las encuestas online fueron una herramienta que sirvieron para complementar la informacion que se levanté de las
entrevistas que se hizo a los puntos focales de los Ministerios del Ambiente de cada pais.
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En el Anexo 2 se describen los nombres completos de todos los actores contactados y entrevistados
bajo el marco de este proceso de evaluacién de resultados, proceso que se desarrollé entre el 22 de
enero y el 6 de febrero del presente afio. En la siguiente tabla se indica la cantidad de personas
entrevistadas usando las diferentes herramientas de levantamiento de informacion:

Pais Numero de'personas Herramienta utilizada
entrevistas
Nivel 1: Entrevistas virtuales y encuesta online
Peru 8 Nivel 2: Entrevistas virtuales
Nivel 3: Entrevistas virtuales y cuestionarios impresos
Nivel 1: Entrevistas virtuales y encuesta online
Colombia 7 Nivel 2: Entrevistas virtuales
Nivel 3: Llamadas telefénicas y cuestionarios impresos
Nivel 1: Entrevistas virtuales y encuesta online
Ecuador 9 Nivel 2: Entrevistas virtuales
Nivel 3: Entrevistas presenciales y llamadas telefénicas
Equipo UICN del 4 Nivel 4: Entrevistas virtuales
proyecto
TOTAL 28

Tabla 4. Cantidad de personas entrevistadas usando las diferentes herramientas de levantamiento de informacion
Fuente: Elaboracion propia

5.3. Desarrollo de entrevistas y recopilacién de informacién primaria

Las entrevistas virtuales y llamadas tuvieron una duracién entre 20 y 40 minutos, dependiendo del
nivel de detalle de informacidon que cada actor entrevistado compartié. Con respecto a las
entrevistas presenciales, se logré dialogar con los beneficiarios de la Accién 1.3 de Ecuador en la
ciudad del Puyo (Anexo 5), mientras que a los beneficiarios de la actividad 1.7 fue mediante llamadas
telefdnicas. En ambos casos (entrevistas presenciales y virtuales) se utilizaron las guias de entrevista
previamente preparadas para asegurar que se cubran todos los temas relevantes. Posteriormente,
se revisaron y transcribieron las notas y grabaciones de las entrevistas para luego identificar
patrones, temas recurrentes y hallazgos significativos.

En el siguiente enlace (Anexo 3) se encuentran los respaldos de las entrevistas, lamadas y encuestas
realizadas en este proceso de evaluacién de resultados:
https://drive.google.com/drive/folders/19 bG8m6gIPgzordzMdTODWgT40oSuicvn?usp=drive link

5.4.Procesamiento de informacion

El procesamiento de la informacién obtenida se realizé en varias etapas:

e Andlisis cuantitativo: Se llevd a cabo mediante la tabulacidn y procesamiento de los datos
obtenidos a partir de los documentos revisados y los indicadores clave del proyecto.
Primero, se recopilaron métricas como el nimero de bioemprendimientos fortalecidos,

numero y porcentaje de beneficiarios directos por actividad y cantidad de planes de
adaptacion desarrollados de manera participativa.
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e Andlisis cualitativo y tematico Se estructuraron los datos en una matriz de doble entrada
con base en los criterios definidos para la evaluacidn del proyecto. En el Anexo 4 y la hoja
de trabajo “Resumen de respuestas” se detalla un resumen de cada respuesta
proporcionada por los actores contactados y entrevistados. Posteriormente, se agruparon
las respuestas en categorias tematicas para facilitar su analisis comparativo. En la hoja de
trabajo “Categorias tematicas” se presenta la misma informacion descrita en la hoja de
trabajo “Resumen de respuestas” pero con palabras y frases clave que permitieron facilitar
el andlisis tematico de la informacion.

e Triangulacion de datos: Se compard la informacion cualitativa y cuantitativa de las
entrevistas y formularios con aquella descrita en los informes de cada actividad para validar
los hallazgos obtenidos y asegurar la confiabilidad del andlisis.

5.5.Evaluacion de resultados

La evaluacion partié con la sistematizacién de resultados, que tuvo como alcance la documentacién y
consolidacion de los resultados a ser procesados, comenzé con el llenado de la matriz de doble entrada
la cual resumiod las respuestas de todos los actores entrevistados, tal y como se muestra en el Anexo
4. Posteriormente se procedid a cuantificar las respuestas tematicas de las preguntas orientativas
claves de cada criterio a ser evaluado, luego de ello, con ayuda de la herramienta Excel se generaron
graficos que permitieron identificar tendencias y patrones en los resultados obtenidos.

Tomando como base las respuestas de las preguntas orientativas, se procedié a describir las
respuestas para los indicadores de cada criterio evaluado, haciendo la diferenciacién entre los
niveles de actores entrevistados, pais y acciones. Cada criterio evaluado tiene sus propias
particularidades, para lo cual, al momento de hacer la descripcion de los resultados, el analisis se
enfoca en los siguientes puntos dependiendo de los indicadores de cada criterio:

Breve descripcidn del criterio

Actores a los que estuvo orientada la evaluacion de cada criterio
Pregunta orientativa clave

Resultados cuantitativos de la pregunta orientativa clave

Nivel de cumplimiento de los objetivos y actividades del proyecto
Resultados por indicador

Frases tematicas en las respuestas

6. Resultados de la evaluacion

El andlisis de los resultados de la evaluacidn se ha estructurado en funcién de los criterios de
relevancia, eficacia, pertinencia, sostenibilidad, impacto e insumos comunicacionales. Ademas, se
ha analizado la gobernanzay los principales desafios enfrentados durante la ejecucidn del proyecto.
A partir de la informacidn recopilada, se busca ofrecer una visidn integral sobre los avances logrados,
los retos persistentes y las oportunidades de mejora que podrian fortalecer la continuidad y
replicabilidad de las acciones desarrolladas en el contexto del Proyecto RAA. A continuacion, se hace
una descripcion a profundidad de la evaluacion de cada criterio:
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6.1.Relevancia:

Breve descripcion

La evaluacion de la relevancia buscé determinar en qué medida las actividades implementadas han respondido
de manera adecuada a las necesidades y prioridades de las comunidades locales. En términos generales, los
resultados muestran que la mayoria de los participantes consideran que el proyecto ha sido util y ha abordado
aspectos clave de las problematicas locales, aunque también se han sefialado areas de mejora en cuanto a la
adaptacidn a contextos especificos y la continuidad de las acciones.

Actores a los que estuvo orientada
la evaluacidn de este criterio

Nivel 1: Puntos focales de los Ministerios del Ambiente de cada pais
Nivel 3: Beneficiarios de las actividades

Pregunta orientativa clave

élas actividades implementadas responden adecuadamente a las necesidades y prioridades de las
organizaciones locales?

Resultados cuantitativos de la
pregunta orientativa clave

Respuesta segun: Actores de

los niveles 1y 3 =S

= No
Numero de entrevistados: No respondic

17

Respuesta segun: Actores
del nivel 1 usi
= No

Numero de entrevistados: 7

Respuesta segun: Actores

del nivel 3 "

= No

Numero de entrevistados: 9 respondioé

Respuestas seguin: Accion
1.3 usi
= No
Numero de entrevistados:

12

Respuestas segun: Accion
1.7 n S

= No respondic
Numero de entrevistados:

10

Respuestas segun: Pais

Colombia
= Sj

Numero de entrevistados: 5

CCGCGC

Respuestas segun: Pais

= Si

Ecuador

= No
respondio

Numero de entrevistados: 6

Respuestas segun: Pais Peru

u Sj
Numero de entrevistados: 6 = No

Hallazgos principales de la
pregunta orientativa clave

Los actores entrevistados valoraron positivamente el enfoque participativo en la identificacién de necesidades,
destacando que las estrategias implementadas han sido disefiadas en funcién de diagndsticos previos. Sin
embargo, un actor del nivel 1 de Perd menciond que, si bien las actividades adoptadas han sido pertinentes, no
lograron cubrir completamente las expectativas de su institucién, ya que debido a limitaciones en recursos o
en la articulacion con otras iniciativas locales es muy dificil garantizar la sostenibilidad de las acciones
implementadas.
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Necesidades comunitarias
que son abordadas por las
actividades

El 82% de los entrevistados manifestaron que las actividades abordaron sus
necesidades comunitarias, cada uno con sus particularidades locales.

Para el caso de la Accion 1.3 se abordaron las siguientes necesidades:
- Apoyo a la sostenibilidad econémica

- Mejora en la articulacién institucional

- Impulso a la conservacién del medio ambiente

- Fomento de la equidad de género

Para el caso de la Accidn 1.7 se abordaron las siguientes necesidades:
-Fortalecimiento de capacidades locales

-Promocion de la participacion comunitaria

-Implementacion de estrategias de resiliencia climatica
-Fortalecimiento de redes de colaboracién

Actividades disefiadas con
base en ecosistemas locales
y servicios ecosistémicos

Resultados por indicador

El 88% de entrevistados mencionaron que las actividades implementadas
fueron compatibles con los ecosistemas y servicios ecosistémicos locales, ya
que promovieron practicas sostenibles y fortalecieron las capacidades de las
comunidades indigenas para la conservacion del medio ambiente. A través de
la Accién 1.3, se fomento la creacion de bioemprendimientos con criterios de
sostenibilidad, aprovechando conocimientos ancestrales y promoviendo la
diversificacidon productiva sin generar impactos negativos en el ecosistema. Por
otro lado, la Accién 1.7 fortalecié capacidades en adaptacién al cambio
climatico, gestidbn ambiental participativa y monitoreo climatico, lo que
contribuyd a una mayor resiliencia ante los efectos adversos del cambio
climatico y el riesgo de desastres.

Actividades que integran
practicas tradicionales, o
responden a las dinamicas
locales

El 92% de actores entrevistados de la Accion 1.3 mencionaron que las
actividades lograron integrarse a las practicas tradicionales de las
comunidades, las cuales promovieron bioemprendimientos que incorporaron
conocimientos ancestrales, especialmente en el uso de recursos naturales de
manera sostenible y en la produccién artesanal. En particular, las comunidades
aplicaron sus técnicas tradicionales en la elaboracion de productos locales,
fortaleciendo la economia comunitaria sin comprometer el equilibrio
ecoldgico. Asimismo, el 80% de entrevistados de la Accién 1.7, mencionaron
que se fortalecieron las capacidades en adaptacidon al cambio climatico,
integrando métodos de monitoreo climatico con saberes tradicionales, como
la observacidn de ciclos naturales y el uso de plantas medicinales. No obstante,
se identifico que en el caso de Peru se requiere mayor flexibilidad y tiempo para
una integracién mas profunda, especialmente en comunidades con estructuras
organizativas complejas.

Actividades que se alinean a
las politicas de cambio
climatico de cada pais

El 100% de los puntos focales de los Ministerios del Ambiente de cada pais
mencionaron que las actividades del proyecto se alinearon con las politicas
nacionales de cambio climatico en Colombia, Ecuador y Peru, especialmente
con los Planes Nacionales de Adaptacion al Cambio Climatico (NAPs), incluso
estdn alineadas a las estrategias nacionales de conservacidn y uso sostenible
de la biodiversidad y el Plan Nacional de Negocios Verdes, principalmente en
Colombia.

Aunque no se encontraron frases recurrentes especificas en el andlisis de texto, algunas expresiones clave que
destacan en este criterio incluyen:

"Las actividades han sido utiles, pero requieren mayor adaptacion”

Frases tematicas en las respuestas

"Las acciones respondieron a necesidades identificadas en los diagndsticos"

"Hubo participacidn, pero falté mayor articulacién con otros actores"

"La implementacidn tuvo impacto, pero se necesitan mas recursos"
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6.2.Eficacia:

Breve descripcion

La eficacia se evalud en funcidn del grado de cumplimiento de los objetivos generales y especificos de las actividades
implementadas. Se analizaron los logros alcanzados en términos de fortalecimiento de capacidades, empoderamiento
comunitario y generacion de procesos sostenibles en las comunidades involucradas. En general, los resultados evidencian
que el proyecto cumplié con el 100% de todos los objetivos esperados, asegurando un impacto positivo en los territorios
intervenidos. Sin embargo, se identificaron factores clave que facilitaron o limitaron la consecucidn de estos resultados,
principalmente en Colombia y Peru, destacando la importancia de la articulacion interinstitucional, la participacion activa
de los beneficiarios y la disponibilidad de recursos adecuados para la ejecucidn de las actividades.

Actores a los que estuvo
orientada la evaluacion
de este criterio

Nivel 1: Puntos focales de los Ministerios del Ambiente de cada pais
Nivel 2: Consultores locales que implementaron las actividades
Nivel 4: Equipo UICN del proyecto

Nivel de cumplimiento
de los objetivos y
actividades del proyecto

m Acciones 1.3y 1.7

Factores que
contribuyeron a la
obtencion de los
resultados

Adaptabilidad de las estrategias: La capacidad de todos los equipos consultores locales para el ajuste a las realidades
locales y la flexibilidad en la implementacién permitieron mejorar la pertinencia y eficacia de las acciones.

Compromiso de los actores locales: La participacidn activa de lideres comunitarios, organizaciones locales y gobiernos
locales, principalmente para las Accion 1.7 en Pert y Colombia contribuyé a la sostenibilidad y escalabilidad de las
iniciativas.

Limitaciones
identificadas

Dificultades logisticas en territorios de dificil acceso: La ubicacion remota de algunas comunidades amazodnicas,
principalmente para la Accidon 1.3 en Colombia y Perd dificulté la implementacion eficiente de las actividades y el
seguimiento de los resultados.

Limitado tiempo de ejecucidn: En los tres paises se menciono que el periodo de implementacion fue corto para consolidar
los aprendizajes y asegurar la sostenibilidad de los logros alcanzados

Necesidad de mayor adaptacidn a contextos locales: Aunque el proyecto se disefié considerando diagndsticos previos,
Los beneficiarios de la Accién 1.3 de Per( sefialaron que las acciones no siempre se ajustaron a sus dinamicas
socioculturales y productivas.

Resultados por
indicador

Porcentaje de metas
alcanzadas dentro del
proyecto

El proyecto cumplié con el desarrollo del 100% de objetivos y resultados esperados

El proyecto RAA generd los siguientes productos:

Accion 1.3 de Colombia:

-Diagndstico situacional participativo de las comunidades Inga Pakai y Resguardo La
Yuquera.

-Plan de mejora para el fortalecimiento de capacidades de mujeres de las comunidades
Inga Pakai y Resguardo La Yuquera.

-Fortalecimiento de capacidades de los grupos de mujeres de las comunidades Inga Pakai
y Resguardo La Yuquera.

-Implementacion de estrategias de comunicacién a través de las redes sociales

. actualizadas.
Cantidad de productos o

servicios generados .,
g Accidn 1.3 de Ecuador:

-Diagnostico participativo del estado organizacional de los grupos de mujeres y del modelo
de bioemprendimientos basado en el uso y aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales.

-Plan de fortalecimiento de capacidades de mujeres lideres de bioemprendimientos y guia
de conformacion de red de emprendimientos.

-Documento de sistematizacion del proceso de capacitacion, formalizacion de las iniciativas
de bioemprendimientos y de la conformacion/fortalecimiento de la red de
emprendimiento

- Productos comunicacionales de todo el proyecto.
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Accion 1.3 de Pera:

-Diagnostico participativo de las cadenas de valor de los modelos de negocio identificados
en las cinco comunidades priorizadas.

-Plan integral de fortalecimiento de los modelos de negocios y redes de emprendimiento.
-Documento de Sistematizacion del proceso de capacitacion a los grupos de mujeres.

Accion 1.7. de Colombia

-Plan de adaptacién al cambio climatico para comunidades identificadas en el
Departamento de Putumayo, Municipio de Puerto Asis.

-Sistematizacién del proceso de fortalecimiento de capacidades a comunidades
beneficiarias.

- Productos comunicacionales de todo el proyecto.

Accidén 1.7 de Ecuador

-Plan de adaptacion al cambio climatico.

-Plan de fortalecimiento de capacidades para actores y representantes que forman parte
de los Comités de Gestién de BVP.

-Estrategia de comunicacidn y sensibilizacion que dé soporte al o los planes locales de
adaptacion del cambio climéatico y al proceso de fortalecimiento de capacidades.

Accion 1.7 de Peru

-Diagnostico de adaptacion climatica en la provincia de Moyobamba

-Plan local de cambio climatico en Moyobamba

-Plan de fortalecimiento de capacidades de las comunidades indigenas para la provincia de
Moyobamba

-Insumos comunicacionales del proyecto.

Porcentaje de poblacion
local involucrada
activamente en la
implementacion

La evaluacion no tuvo acceso a informacion sobre el porcentaje de la poblacion local
involucrada en el proyecto, sin embargo, a continuacidn, se describe la participacion de
beneficiarios directos en cada actividad:

Actividad N° total de participantes Hombres Mujeres
1.3 Colombia 24 4 20
1.3 Ecuador 10 0 10
1.3 Peru 22 1 21
1.7 Colombia 58 31 27
1.7 Ecuador 30 21 9
1.7 Peru 50 27 23
TOTAL 194 (100%) 84 (43%) | 110 (57%)

Frases tematicas en las
respuestas

A partir del andlisis de las respuestas recopiladas, se identificaron las siguientes frases como las mas recurrentes:

"Se cumplieron los objetivos esperados, pero se requiere mayor planificacidn en la gestién del tiempo."

"Las comunidades fortalecieron sus capacidades, pero algunos procesos necesitan seguimiento adicional."

"El involucramiento de las comunidades fue clave para el éxito de las actividades implementadas."
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6.3.Pertinencia:

Breve descripcion

El criterio de pertinencia se refiere a la adecuacion de las medidas implementadas a las condiciones, y desafios especificos
de las comunidades beneficiarias. Evallua si las acciones fueron disefiadas considerando los contextos socioculturales,
ambientales y econdmicos locales. En ese sentido, se evidencié que el proyecto fue pertinente, ya que el 100% de los
entrevistados mencionaron que las actividades respondieron a problemdticas clave como la gestidon sostenible de los
recursos naturales, la resiliencia climatica y el fortalecimiento de los bioemprendimientos liderados por mujeres indigenas.
Ademas, el enfoque participativo y la integracidon de conocimientos ancestrales permitieron una mayor apropiacion por
parte de las comunidades. No obstante, se identificaron desafios en la articulacién con otros actores institucionales y en
la autonomia financiera de las actividades de la Accion 1.3 de Peru y Colombia principalmente.

Actores a los que estuvo
orientada la evaluacién
de este criterio

Nivel 2: Puntos focales de los Ministerios del Ambiente de cada pais
Nivel 3: Beneficiarios de las actividades
Nivel 4: Equipo UICN del proyecto

Porcentaje de actores
que mencionaron que
las actividades fueron

adecuadas para las
condiciones y desafios
especificos de las

comunidades.

m Acciones 1.3 y 1.7

Resultados por
indicador

El 100% de actores entrevistados mencionaron que las actividades implementadas fueron
adecuadas para las comunidades beneficiarias, ya que respondié a necesidades concretas
como el fortalecimiento de bioemprendimientos para la Accidn 1.3 y la gestidn sostenible
de los recursos naturales y la adaptacion al cambio climatico para la Accién 1.7. A través de
un enfoque participativo, se promovié la integracidon de conocimientos tradicionales con
estrategias de resiliencia ambiental y productiva, lo que facilité la apropiacion de las
iniciativas por parte de las comunidades indigenas. Sin embargo, si bien todos de los
beneficiarios reconocieron el valor de las acciones, algunos mencionaron limitaciones en
la articulacién con actores institucionales, acceso a mercados y sostenibilidad financiera,
principalmente para las actividades de la Accion 1.3 de los tres paises.

Porcentaje de personas que
perciben las actividades
como beneficiosas.

Las actividades del proyecto demostraron una flexibilidad y adaptacion en su
implementacién, permitiendo ajustarse a las necesidades y realidades de las
organizaciones beneficiarias en Colombia, Ecuador y Peru. El 100% de los entrevistados que
del equipo UICN del proyecto mencionaron que se adoptd un enfoque participativo, en el
que las estrategias fueron modificadas con base en los aprendizajes obtenidos en el
proceso y en las dinamicas locales. Un ejemplo de esta flexibilidad fue la incorporacién de
conocimientos tradicionales en las capacitaciones sobre bioemprendimientos y adaptacién
al cambio climético, lo que permitié una mayor apropiacién por parte de las organizaciones
beneficiarias en los tres paises. Ademas, los equipos consultores de los tres paises
ajustaron metodologias y herramientas segun las condiciones del territorio, facilitando el
acceso a informacién en formatos comprensibles y promoviendo espacios de didlogo
intercultural. No obstante, desafios como las dificultades logisticas en zonas de dificil
acceso y la limitada articulacién con actores institucionales en ciertas regiones como por
ejemplo las actividades de la Accién 1.3 de Peru y Colombia restringieron en parte la
capacidad de adaptacién en algunos casos.

Ajustes realizados para
adaptar las actividades a
condiciones locales.

El 80% de entrevistados de la Accidn 1.7, hicieron énfasis en la construccién participativa
de los planes de adaptacion locales, se implementaron estrategias para enfrentar la
variabilidad climatica, el riesgo de desastres naturales, la degradacion de los bosques y la
pérdida de biodiversidad, promoviendo la capacitacion en monitoreo climatico, gestién
ambiental participativa y planes de adaptacién basados en la naturaleza. Ademds, el 92%
de entrevistados de la Accién 1.3 resaltaron que se impulsé bioemprendimientos
sostenibles que fomentaron el uso responsable de los recursos naturales, reduciendo la
presion sobre los ecosistemas y promoviendo la diversificaciéon productiva como estrategia
de adaptacion. Entre las amenazas abordadas, destacan la deforestacidn, la pérdida de
fuentes de agua, el aumento de temperaturas, los cambios en los ciclos de lluvias y el riesgo
de incendios forestales, todos ellos fendmenos que afectan la seguridad alimentaria y los
medios de vida de las comunidades.

Riesgos climaticos
abordados por las
actividades.
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6.4.Sostenibilidad:

Breve descripcion

La sostenibilidad se evalu6 considerando la capacidad de las organizaciones beneficiarias para mantener y escalar las
iniciativas sin depender exclusivamente de apoyo externo. En términos generales, los hallazgos indican que las
comunidades han fortalecido sus capacidades en gestion de bioemprendimientos y adaptacion al cambio climatico. Sin
embargo, aunque se lograron avances significativos, atin existen desafios en términos de autonomia financiera y acceso a
recursos para garantizar la continuidad de las actividades, principalmente para las actividades de la Accién 1.3 en los tres
paises, ya que se evidencié una dependencia parcial de financiamiento externo, lo que podria comprometer la
permanencia de los resultados alcanzados.

Actores a los que estuvo
orientada la evaluacion
de este criterio

Nivel 1: Puntos focales de los Ministerios del Ambiente de cada pais
Nivel 2: Consultores locales que implementaron las actividades
Nivel 3: Beneficiarios de las actividades

Nivel 4: Equipo UICN del proyecto

Pregunta orientativa
clave

éLas organizaciones beneficiarias han desarrollado capacidades suficientes para mantener y escalar estas iniciativas sin
depender de apoyo externo?

Resultados cuantitativos
de la pregunta
orientativa clave

Respuestas segun: Actores de los niveles 1,2,3,4 \9% .
= En parte
Numero de entrevistados: 23 «No
No contestaron

Respuestas segun: Actores del nivel 1 ‘ .
- . = En parte
Numero de entrevistados: 7 ‘ .

Respuestas segun: Actores del nivel 2

= Si
Numero de entrevistados: 6 = En parte

Respuestas segun: Actores del nivel 3 ’

=5
Numero de entrevistados: 10 ‘ = En parte

= No respondid

Respuestas segun: Actores del nivel 4

= Si
Numero de entrevistados: 3 « En parte

Respuestas segun: Accion: 1.3 ’ wsi
= En parte
Numero de entrevistados: 10 ‘ “No
respondieron

Respuestas segun: Accién: 1.7 ‘ .
L
, o = En parte
Numero de entrevistados: 17 ( < Norespondis

Respuestas segtin: Pais Colombia

=50

Numero de entrevistados: 7 = En parte
Respuestas segun: Pais Ecuador .

LRl

= En parte
Numero de entrevistados: 7 « No respondid
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Respuestas segun: Pais Peru

Numero de entrevistados: 8

13%
" si

En parte

37% No

Resultados por
indicador

Relacion entre costos
operativos y beneficios
econdémicos generados.

El 60% de entrevistados de la Accion 1.3 mencionaron que las actividades seran sostenibles
con el tiempo, mientras que el 20% mencionaron que presentan avances en sostenibilidad
econdmica como por ejemplo el incremento en sus productos, pero aun enfrentan desafios
en términos de autonomia financiera y acceso a mercados. Se evidencié que los
bioemprendimientos han generado beneficios econdmicos para las comunidades,
permitiéndoles diversificar sus fuentes de ingreso a través del uso responsable de los
recursos naturales. Sin embargo, la relacidn costo-beneficio varia segun el tipo de actividad
y el nivel de consolidacion de los emprendimientos. Mientras que parte de los costos
iniciales fueron cubiertos por el proyecto, principalmente en Colombia y Ecuador, el
beneficio econdmico a largo plazo depende del acceso a financiamiento, la comercializacion
de productos y la continuidad de la capacitacion. Los bioemprendimientos aun requieren
soporte técnico y financiero para consolidar sus modelos de negocio y asegurar su
rentabilidad. EI 20% de entrevistados restantes no respondio a este indicador.

Proyectos que son
gestionados
independientemente por
las comunidades.

El 100% de entrevistados de la Accion 1.3 en los tres paises mencionaron que pueden ser
gestionadas parcialmente de manera independiente por los beneficiarios, sin embargo, atn
existen desafios en términos de autonomia financiera, acceso a mercados y continuidad del
apoyo técnico. Se evidencid que las organizaciones han fortalecido sus capacidades
organizativas y técnicas, lo que les permite continuar con algunas iniciativas, especialmente
en el ambito de los bioemprendimientos y la gestion ambiental participativa. Sin embargo,
la sostenibilidad de las actividades depende de factores como la disponibilidad de recursos
locales, la articulacidn con actores gubernamentales y privados, y el acceso a financiamiento.
En el caso de los bioemprendimientos de Ecuador, los beneficiarios han logrado consolidar
redes de apoyo y generar ingresos, lo que favorece su independencia. No obstante, se
identifica que, para asegurar una gestion auténoma a largo plazo, es necesario fortalecer la
educacion financiera, establecer mecanismos de financiamiento comunitario y mejorar las
estrategias de comercializacion.

Recursos naturales
conservados o
restaurados

El 100% de entrevistados mencionaron que las actividades implementadas han contribuido
a la conservacion de los recursos naturales en las zonas de intervencién, promoviendo
prdcticas sostenibles en el uso de bosques, fuentes de agua, biodiversidad y suelos. A través
de la Accién 1.3, se fomentaron bioemprendimientos sostenibles que reducen la presion
sobre los ecosistemas al incentivar alternativas econédmicas basadas en el uso responsable
de los recursos locales, como la agroforesteria, la recoleccién sostenible de productos no
maderables y la produccién artesanal con insumos renovables.

Por otra parte, la Accidn 1.7 fortalecio la gestién ambiental comunitaria mediante planes de
adaptacidn al cambio climatico, monitoreo de ecosistemas y estrategias de reforestacion en
territorios afectados por la deforestacion y la degradacion del suelo. Entre las practicas
promovidas, destacan el manejo sostenible de bosques, el uso eficiente del agua, la
agricultura regenerativa, la conservacion de semillas nativas y la restauracidn ecolégica en
areas clave, principalmente en Colombia y Peru. Estas iniciativas han permitido que las
comunidades adopten un enfoque de gestion territorial sustentable, asegurando que la
conservacion de los recursos naturales se integre en sus actividades productivas y su vida
cotidiana. Sin embargo, se evidencié que la sostenibilidad a largo plazo de estas acciones
depende de la articulacién con politicas publicas, acceso a financiamiento y fortalecimiento
de mercados sostenibles.

Frases tematicas en las
respuestas

"Nos ensefiaron a aprovechar los productos del bosque sin dafiarlo."

"Ahora entendemos mejor como proteger nuestros bosques sin afectar nuestra economia."

"El agua es clave para nuestra comunidad, ahora sabemos cémo cuidarla mejor."

"La formacidn nos mostré cémo combinar nuestros conocimientos tradicionales con nuevas técnicas." .

"El cambio climatico nos afecta, pero ahora tenemos herramientas para adaptarnos."
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6.5.Impacto:

Breve descripcion

La evaluacion de este criterio mostré efectos positivos en los ambitos econdmico, social, ambiental y cultural
para las seis actividades implementadas, con proyecciones favorables a mediano y largo plazo. En el ambito
econdmico, el fortalecimiento de los bioemprendimientos en los tres paises ha permitido generar nuevas
oportunidades de ingresos sostenibles para las comunidades, aunque la consolidacion de mercados sigue siendo
un desafio. A nivel social, se observé un empoderamiento de las comunidades, especialmente de mujeres y
jovenes, fortaleciendo su participacion en la toma de decisiones y en la gobernanza local, principalmente en la
Actividad 1.7 de Colombia y Peru. En el aspecto ambiental, las practicas promovidas han contribuido a la
conservacidn de los bosques, la gestidn sostenible del agua y la adaptacidn al cambio climatico, reduciendo la
vulnerabilidad de los ecosistemas en los tres paises. Finalmente, en el dmbito cultural, en las seis acciones
implementadas, la integracion de conocimientos tradicionales en las actividades ha fortalecido la identidad y el
arraigo comunitario, asegurando que las estrategias implementadas sean apropiadas y sostenibles. Sin embargo,
se evidencid que la sostenibilidad del impacto depende de la continuidad del apoyo institucional, el acceso a
financiamiento y la consolidacion de redes comerciales y de colaboracidn, principalmente para las actividades
de la Accidn 1.3 en los tres paises.

Actores a los que estuvo orientada
la evaluacidn de este criterio

Nivel 3: Beneficiarios de las actividades

Pregunta orientativa clave

¢Hay cambios positivos en su organizaciéon desde que empezo el proyecto?

Resultados cuantitativos de la
pregunta orientativa clave

Respuestas segun: Actores
del nivel 3 usi
= No respondié

Numero de entrevistados: 10

Respuestas segun: Accion 1.3

Numero de entrevistados: 5 =S

Respuestas segun: Accion 1.7 .
u Si

Numero de entrevistados: 5 . No
respondio

Respuestas segun: Pais
Colombia

Numero de entrevistados: 3

Respuestas segun: Pais
Ecuador vl

= No
Numero de entrevistados: 4 respondio

Respuestas segun: Pais Peru

Numero de entrevistados: 3 " sl

Resultados por indicador

El 80% de actores entrevistados mencionaron que las actividades del proyecto
generaran un impacto ambiental positivo a mediano y largo plazo en los tres
Cambios en las condiciones paises, al promover practicas sostenibles en el uso de los recursos naturales y
de los recursos ambientales la adaptacién al cambio climdtico. A través de la Accién 1.3, se incentivaron
bioemprendimientos que reducen la presidn sobre los ecosistemas mediante
el uso responsable de productos forestales no maderables, la reforestacidny la
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Resultados por indicador

agroforesteria. Por otro lado, la Accion 1.7 fortalecié la gestién ambiental
comunitaria, fomentando la conservacion de los bosques, la proteccion de
fuentes de agua y la restauracién ecoldgica en zonas degradadas. Estos
esfuerzos contribuyen a disminuir la deforestacién, mejorar la resiliencia
climatica y conservar la biodiversidad, asegurando que las comunidades
puedan mantener sus actividades econémicas sin comprometer el equilibrio
ecoldgico de la Amazonia. EI 20% de actores restantes no respondieron a este
indicador

Incremento en los ingresos
familiares promedio

El 100% de beneficiarios de la Accién 1.3 principalmente en Ecuador
mencionaron que el proyecto impulsé la diversificacién productiva basada en
el uso responsable de los recursos naturales, permitiendo a las comunidades
generar ingresos mediante la comercializacion de productos locales sin afectar
los ecosistemas. Ademas, la capacitacion en comercializaciéon ha brindado
herramientas para mejorar la sostenibilidad de los emprendimientos. Si bien
los ingresos han mostrado una mejora inicial, se evidencia que la consolidacidn
de beneficios econdmicos a largo plazo dependerd de factores como el acceso
a mercados sostenibles, la articulacion con actores comerciales y la
disponibilidad de financiamiento para el escalamiento de los negocios. En este
sentido, el proyecto ha sentado bases sélidas para mejorar los ingresos, pero
se requiere mayor apoyo en estrategias de comercializacién y autonomia
financiera para garantizar un impacto econdmico duradero en las
comunidades.

Cambios en la cohesion social

El 100% de actores entrevistados de la Accion 1.3, resaltaron que los
bioemprendimientos han generado espacios de trabajo colectivo que han
impulsado la cooperacién entre miembros de la comunidad, especialmente
entre mujeres emprendedoras y lideres locales, principalmente en Ecuador.
Por otro lado, el 60% de beneficiarios de la Accidén 1.7 mencionaron que el
proyecto ha facilitado la interacciéon con gobiernos locales, ministerios del
ambiente y ONGs principalmente en Colombia y Peru, fortaleciendo la
integracion de las comunidades en procesos de planificacidon territorial y
gestion ambiental. Sin embargo, se evidencié que la continuidad de estas
relaciones para los tres paises dependera de la capacidad de las organizaciones
comunitarias para mantener el didlogo con actores externos y asegurar su
participacidn en instancias de decision a nivel local y nacional. Los beneficiarios
de la Accidn 1.7 de Ecuador no dieron respuesta a este indicador

Practicas culturales
revitalizadas o preservadas

El 100% de beneficiarios de la Accién 1.3 valoraron que el proyecto haya
promovido la produccién de artesanias, la recoleccidn sostenible de plantas
medicinales y la elaboracién de productos locales basados en técnicas
tradicionales, lo que permitié preservar el saber ancestral en la economia
comunitaria en los tres paises. Por otro lado, el 60% de beneficiarios de la
Accién 1.7 integrd el conocimiento indigena en la gestion del territorio y la
adaptacidn al cambio climatico, fomentando el uso de calendarios ecoldgicos,
la observacidn de ciclos naturales y la transmisidn intergeneracional de saberes
sobre la biodiversidad principalmente en Colombia y Peru. Si bien el proyecto
ha impulsado la revitalizacion de estas practicas, se evidencia que su
sostenibilidad a largo plazo dependera de la continuidad del apoyo técnico y
financiero, asi como de la integracidon de estos conocimientos en estrategias
locales de desarrollo.

Frases tematicas en las respuestas

"Hemos podido fortalecer el uso de nuestras plantas medicinales y transmitir el conocimiento a los jévenes."

"Las mujeres estan recuperando técnicas artesanales que estaban en riesgo de perderse.

"Ahora podemos compartir nuestras practicas con otras comunidades y aprender juntos."

"Necesitamos mas apoyo para seguir ensefiando nuestras costumbres a las nuevas generaciones."

"El proyecto nos ayudd a adaptar nuestros conocimientos sobre los cambios del clima a nuevas herramientas.
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Breve descripcion

La gobernanza fue evaluada en funcién de la claridad y eficiencia de los procesos de planificacion,
coordinacion e implementacion de las actividades a nivel de los puntos focales del Ministerio del
Ambiente de los tres paises. En términos generales, se identificd que el proyecto promovié un enfoque
participativo e incluyente, facilitando la articulacion entre las organizaciones beneficiarias,
instituciones gubernamentales y la UICN, principalmente en Colombia. Sin embargo, un actor de Peru
sefiald oportunidades de mejora en la coordinacién interinstitucional.

Actores a los que estuvo orientada la
evaluacion de este criterio

Nivel 1: Puntos focales de los Ministerios del Ambiente de cada pais

Pregunta orientativa clave

¢Los procesos de planificacion, coordinacion e implementacion de las actividades fueron claros y
eficientes?

Resultados cuantitativos de la pregunta
orientativa clave

Respuestas segun: Actores del nivel 1
. m Si
Numero de entrevistados: 7
= En parte

Respuestas segun: Accion 1.3
Numero de entrevistados: 5 =

= En parte
Respuestas segun: Accion 1.7
Numero de entrevistados: 4 u i

Hallazgos principales de la pregunta
orientativa clave

El 71% de los puntos focales de los Ministerios del Ambiente de cada pais coincidieron mencionando
que los principales logros en términos de gobernanza fue la generacion de espacios de didlogo y
concertacion oportunos entre los diferentes actores involucrados principalmente en Colombia y
Ecuador. No obstante, se identificaron diferencias en la forma en que algunos actores percibieron la
claridad de los procesos, en Perd, por ejemplo, se evidencié que se generaron dificultades en las
etapas de seguimiento y coordinacién principalmente de la actividad 1.3, debido a que el punto focal
no tuvo acceso al didlogo directo con el equipo consultor local.

En cuanto a la eficiencia de la coordinacion, se evidencié que la planificacion inicial del proyecto
permitié una adecuada estructuracion de las actividades principalmente en Colombia y Ecuador a
pesar de las limitaciones debido al corto tiempo del proyecto. Sin embargo, el punto focal de la Accién
1.3 de Perd menciond que la comunicacidn entre las partes no siempre fue fluida y que hubo retrasos
en la implementacién debido a procesos administrativos y logisticos.

Frases tematicas en las respuestas

"Las acciones implementadas han generado aprendizajes importantes para mejorar la articulacién
interinstitucional en futuras intervenciones."

"Los procesos de planificacion fueron adecuados, pero se necesita mejorar la coordinacién
interinstitucional."

"Se establecieron mecanismos de didlogo, pero en algunos casos la comunicacion pudo haber sido
mas clara."
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6.7.Insumos comunicacionales:

Breve descripcion

La evaluacién de los insumos comunicacionales se centrd en la claridad y accesibilidad de los
materiales utilizados para difundir informacién sobre las actividades entre los beneficiarios del
proyecto. En términos generales, en las seis actividades implementadas se identificdé que los
materiales comunicacionales fueron bien recibidos por los beneficiarios, especialmente aquellos
relacionados a los videos, destacando su relevancia para la comprension de las estrategias
implementadas. Sin embargo, los actores de Peru, principalmente de la Accién 1.7 seialaron la
necesidad de adaptar mejor los materiales a los contextos lingtiisticos de las comunidades indigenas,
asi como diversificar los formatos de difusién para llegar a una audiencia mas amplia, esto
principalmente para las actividades de las secciones 1.3 y 1.7 de Colombia.

Actores a los que estuvo orientada
evaluacion de este criterio

la

Nivel 3: Beneficiarios de las actividades

Pregunta orientativa clave

éLos materiales comunicacionales han sido claros y fdciles de entender?

Resultados cuantitativos de la pregunta
orientativa clave

Respuestas segun: Actores del nivel 3 '
Ll

= No respondié

Numero de entrevistados: 10

Respuestas segun: Accion 1.3

Numero de entrevistados: 5

Respuestas segun: Accion 1.7
LE

& No respondié

Numero de entrevistados: 5

Respuestas segun: Pais Colombia

Numero de entrevistados: 3

Respuestas segun: Pais Ecuador
= Si

= No respondi6

Numero de entrevistados: 4

Respuestas segun: Pais Ecuador

Numero de entrevistados: 3

Hallazgos principales de la pregunta
orientativa

El 80% de beneficiarios entrevistados mencionaron que la produccién de materiales visuales facilité
la comprension de las seis acciones implementadas. Estos insumos permitieron a los beneficiarios
entender mejor los objetivos del proyecto y los beneficios de su participacién. En particular, se valoré
el uso de lenguaje sencillo y explicaciones practicas que ayudaron a comunidades con diferentes
niveles de alfabetizacién a apropiarse de la informacidn como el caso de la Accién 1.3 en Ecuador. No
obstante, en algunas regiones como en el caso de Peru para la Accién 1.7, se identificé la necesidad
de traducir los materiales a lenguas indigenas para garantizar una mayor inclusion.

Otro aspecto clave identificado en la evaluacion fue la efectividad de los canales de difusion utilizados.
Mientras que los materiales impresos y las presentaciones presenciales fueron efectivos en
comunidades rurales con acceso limitado a internet como por ejemplo para las acciones 1.3 de
Colombia y Peru, los beneficiarios de las acciones 1.7 de Colombia y 1.3 de Ecuador sugirieron un
mayor uso de plataformas digitales para ampliar el alcance de la informacidn.

Frases tematicas en las respuestas

"Los materiales fueron claros, pero seria Util contar con traducciones a lenguas indigenas."

"Los videos facilitaron la comprensién de las actividades del proyecto.”

"Es necesario diversificar los formatos para llegar a mds personas, especialmente jovenes y adultos
mayores."

"Algunas comunidades con acceso limitado a internet necesitan materiales impresos."
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6.8.Limitaciones y desafios:

Breve descripcion

El Proyecto ha logrado avances en el fortalecimiento comunitario y de bioemprendimientos, pero enfrenta
desafios clave como la dependencia de financiamiento externo y el limitado acceso a mercados para las
actividades de la Accidn 1.3, y en otros casos la brecha tecnoldgica y la diversidad cultural dificultaron la llegada
de asistencia técnica y la comprension de todos materiales comunicacionales como en las acciones 1.3 de
Colombia y Pert. Para garantizar la sostenibilidad de las seis actividades implementadas, es crucial fortalecer el
seguimiento a largo plazo, mejorar la articulacidn entre actores y fomentar una participacion equitativa en las
comunidades amazdnicas.

Actores a los que estuvo orientada la
evaluacion de este criterio

Nivel 2: Consultores locales que implementaron las actividades
Nivel 4: Equipo UICN del proyecto

Limitaciones Identificadas

Dependencia de financiamiento externo
e Lasorganizaciones beneficiarias aun dependen de fondos externos para continuar con las actividades,
principalmente en la Accion 1.3.
e Falta de mecanismos financieros locales que permitan sostener los proyectos sin apoyo internacional,
principalmente para las actividades de la Accion 1.3.

Acceso limitado a mercados (Accion 1.3)
e Dificultades para comercializar los productos y servicios, principalmente en Colombia y Pera.
e Falta de estrategias de venta y canales de distribucién adecuados, principalmente en Ecuador.

Brechas tecnoldgicas y logisticas
e Comunidades ubicadas en zonas de dificil acceso, principalmente en Pert y Colombia para las
actividades de la Accion 1.3, tuvieron demoras para recibir asistencia técnica y materiales.
e Limitado acceso a internet en dreas para las acciones 1.3 de Colombia y Perq, dificultando la difusién
de informacién y capacitaciones virtuales.

Conflicto interno (Colombia)
e La presencia de actores armados en algunas zonas de Colombia genero restricciones en la movilidad
y afectd la implementacion de ciertas actividades del proyecto.

Tiempo de implementacion
®  El corto periodo de implementacion (6 - 8 meses) hizo que los equipos consultores de los tres paises
generen varias estrategias complementarias para poder cumplir con los resultados esperados

Desafios para el futuro

Garantizar la sostenibilidad de las acciones
e En los tres paises se requiere consolidar estrategias para que las organizaciones beneficiarias
mantengan y escalen sus iniciativas sin depender de apoyo externo.
e Es fundamental fortalecer la educacion financiera y la autogestion de los beneficiarios,
principalmente para las actividades de la Accion 1.3

Ampliar el acceso a mercados y financiamiento
e Fomentar alianzas con empresas privadas e instituciones financieras para generar oportunidades
econdmicas en aquellas actividades de las Accidon 1.3.

Adaptar las metodologias de capacitacion y comunicacion
e  Traducir los materiales a lenguas indigenas y adaptar los contenidos a las realidades socioculturales
de cada comunidad, principalmente en las actividades de Peru
o Diversificar los formatos de capacitacién (presenciales, digitales, audiovisuales) para llegar a mas
personas, principalmente para las actividades de la Accién 1.7 en los tres paises

Reforzar el monitoreo y seguimiento a largo plazo
e Implementar en las seis actividades ejecutadas sistemas de evaluacién continua que permitan medir
los impactos del proyecto mas alla de su ejecucidn inicial.
® Incluir alas comunidades en el disefio de herramientas de seguimiento de todas las actividades para
que participen activamente en su propio desarrollo.
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7. Lecciones aprendidas para la implementacion de acciones en campo, asi como de su
impacto

Se identificd estrategias exitosas que podrian replicarse en futuras implementaciones de acciones
en campo, asi como aspectos clave en la coordinacion entre el equipo del proyecto y los actores
locales, las mismas que se detallan a continuacion:

- En términos generales, se reconocié que las prdacticas mas efectivas fueron aquellas que
promovieron la participacion activa de las organizaciones beneficiarias como las que se
implementaron en la Accion 1.7 y la adaptacion flexible a los contextos territoriales desde los
equipos consultores en los tres paises. Asimismo, la coordinacidn agil y fluida entre los puntos
focales de los Ministerios del Ambiente de cada pais con el equipo UICN del proyecto, y este a su
vez, con los equipos consultores locales fue determinante para el cumplimiento de los resultados
esperados, destacandose la importancia de establecer canales de comunicacidon claros vy
mecanismos de toma de decisiones inclusivos.

Uno de los principales factores que se resaltan en la implementacién fue el uso de enfoques
participativos que permitieron a las organizaciones beneficiarias involucrarse activamente en el
disefo y ejecucion de las actividades, principalmente en la elaboracién de los planes de adaptacion
locales. La co-creacidn de soluciones y la identificacion conjunta de necesidades contribuyeron a
una mayor apropiacion de las iniciativas y a su alineaciéon con las realidades locales. Ademas,
principalmente en las actividades de la Accion 1.7 de Colombia y Perd, se promovieron espacios de
didlogo intercultural que facilitaron el intercambio de conocimientos entre comunidades,
fortaleciendo el sentido de pertenencia y el compromiso con los objetivos del proyecto. En este
sentido, la construccidon de redes entre beneficiarios y actores institucionales resulté ser una
herramienta valiosa para consolidar los aprendizajes y continuar con las actividades mas alla de la
intervencidn inicial.

Por otro lado, se identificéd que la flexibilidad en la ejecucidn de las actividades que desarrollaron
los equipos consultores en los tres paises fue clave para superar desafios contextuales como
cambios en las dindmicas comunitarias, condiciones climaticas adversas y situaciones de conflicto
en ciertos territorios como el de Colombia. Los equipos consultores locales lograron adaptar las
metodologias a las necesidades especificas de cada comunidad y reportaron una mayor eficacia en
la implementacién de las estrategias. Ademas, la coordinacidn efectiva entre el equipo UICN del
proyecto, los consultores locales de los tres paises y las organizaciones beneficiarias permitio
optimizar recursos y mejorar la capacidad de respuesta ante imprevistos. Sin embargo, se evidencié
que, el punto focal de Peru para la Accidn 1.3, resaltd que la falta de articulacidn interna generé
diferentes interpretaciones al momento del seguimiento de las actividades, lo que resalta la
necesidad de fortalecer las estratégicas para garantizar la sostenibilidad de los logros alcanzados.
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8.

Recomendaciones para mejorar la gobernanza de futuras practicas internas

Se han identificado dreas de mejora que pueden fortalecer la efectividad, sostenibilidad e impacto
de futuras practicas internas y colaboracién con otras agencias de colaboracion. Estas
recomendaciones estan organizadas en distintas categorias clave:

8.1. Fortalecimiento de la sostenibilidad y autonomia de las organizaciones beneficiarias

Desarrollar estrategias de financiamiento local para reducir la dependencia de recursos
externos. Esto podria incluir la creacidon de fondos comunitarios, alianzas con empresas
privadas o acceso a microcréditos.

Fomentar la educacion financiera y la formacién en gestidon de proyectos dentro de las
comunidades para que puedan administrar y escalar sus iniciativas de manera auténoma.
Incorporar planes de seguimiento post-intervencion que permitan medir el impacto a largo
plazo y brindar asistencia técnica cuando sea necesario.

Establecer mecanismos de ahorro y reinversion dentro de los bioemprendimientos para
gue las ganancias sean utilizadas en el crecimiento y mejora de las iniciativas productivas.

8.2. Mejorar la coordinacion y articulacidn con actores locales e institucionales

Fortalecer la coordinacidn con entidades gubernamentales para asegurar la alineacién con
politicas publicas y garantizar la continuidad de las acciones.

Establecer y/o mejorar mesas de didlogo permanentes con actores locales, incluyendo
comunidades indigenas, ONGs y gobiernos municipales, para mejorar la toma de decisiones
conjunta.

Disefiar planes de accidn interinstitucionales conjuntos que faciliten la integracién de
esfuerzos y eviten la duplicidad de intervenciones en los territorios.

Involucrar a los lideres comunitarios o de las organizaciones desde las primeras etapas del
proyecto, asegurando que las estrategias respondan directamente a sus necesidades y
prioridades.

8.3. Fortalecimiento de la capacitacién y transferencia de conocimientos

Desarrollar metodologias de capacitacidn adaptadas a los contextos locales, considerando
formatos audiovisuales, materiales impresos en lenguas indigenas y estrategias de
aprendizaje practico.

Fomentar intercambios de experiencias entre comunidades para que puedan compartir
aprendizajes y replicar buenas practicas en distintos territorios.

Capacitar a jovenes y mujeres en liderazgo y emprendimiento para fortalecer su rol en la
gestidn y sostenibilidad de los proyectos.

Asegurar la continuidad de los procesos formativos, evitando que las capacitaciones sean
eventos aislados sin seguimiento ni evaluacion posterior.

8.4. Adaptabilidad y flexibilidad en la implementacion de proyectos

Disefiar estrategias flexibles que puedan adaptarse a los cambios en el contexto social,
politico y ambiental de las comunidades beneficiarias.
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e Priorizar un enfoque territorial y culturalmente pertinente, asegurando que las acciones
implementadas respeten las dindmicas y cosmovisiones de los pueblos indigenas vy
comunidades locales.

e Incluir planes de contingencia en la planificaciéon del proyecto, considerando posibles
riesgos como desastres naturales, conflictos sociales o cambios en las politicas
gubernamentales.

e Garantizar la participacion equitativa de todos los grupos sociales, con especial énfasis en
mujeres, jévenes y personas mayores, asegurando su involucramiento en la toma de
decisiones.

8.5. Reduccion de riesgos por conflictos sociales y ambientales

e Realizar andlisis de riesgo antes de la implementacion de cada intervencion, considerando
la presencia de grupos armados, conflictos territoriales o disputas por el uso de recursos
naturales.

e Disenar estrategias de seguridad para el personal del proyecto y los beneficiarios,
especialmente en zonas de alto riesgo.

e Garantizar que los proyectos no generen conflictos internos dentro de las comunidades,
asegurando una distribucidn equitativa de los beneficios.
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10. Anexos

Anexo 2. Actores contactados y entrevistados bajo el marco del proceso de Evaluacién de

Resultados del proyecto RAA.

Nivel de .
N° Pais Nombre Cargo/Posicion
actor

1 Elvis Garcia Director General de Economia y Financiamiento Ambiental (punto
focal nacional)

2 1 Pedro Belber Encargado del seguimiento a la implementacidn de las acciones del
Plan de Accidn del Pacto de Leticia

3 Manuel Brafias Punto focal técnico de la accion 1.3 del Plan de Accién del Pacto de

Peru Leticia, Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana.

4 Roberto Cuniberti Consultor lider de Accidon 1.3

5 2 Lucas Carranza Consultor lider de Accién 1.7

6 Yuli Bereca Dirigente del Pueblo Ticuna

7 3 Edwar Awajun Lider indigena de la Federacion Awajun

8 Leidi Cueva Especialista ambiental de la Municipalidad de Moyobamba

9 Juan Carlos Revelo | Profesional Especializado de la Oficina de Negocios Verdes y

1 Sostenible del Minambiente
10 Nini Luferly Profesional contratista de la Oficina de Negocios Verdes y Sostenible
Castillo del Minambiente

11 | colombia David Ardila Consultor lider de Accién 1.3

12 2 Juan Betancur Consultor lider de Accién 1.7

13 Karol Cruz Miembro de comunidad Yuquera

14 3 Mirla Lopez Miembro de Comunidad Inga Pakai

15 Jesus Antonio Toro | Dirigente de AGROPAL

16 Solange Cevallos Punto focal técnico de la accién 1.3 de la Subsecretaria de
Patrimonio Natural

17 1 Josué Duefias Punto focal técnico de la accién 1.7 de la Subsecretaria de Cambio
Climatico

18 Michelle Sofia Analista de Cooperacion Internacional del Pacto de Leticia, punto

Escalante focal operativo
19 | Ecuador Monserrate Consultor lider de Accién 1.3
2 Gomez

20 Jéssica Calle Consultora lider de Accién 1.7

21 Gladys Simbaria Representante legal del pueblo Omede Okiyemoni

22 Adriana Grefa Representantes del bioemprendimiento Waysa

23 3 José Vargas Dirigente del BVP Arutam

24 Edwin Tanguila Dirigente de Amarun Packcha

25 i Fabricio Astudillo Coordinador del Programa Bosques y Pastizales (Hasta enero del

Equipo 2025)

26 del 4 Paola Pinto Coordinadora encargada del Proyecto RAA

27 E:gyNecto Salomé Calvopina Asistente administrativa

28 Saskia Chacén Responsable de comunicacién
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Anexo 5. Entrevistas presenciales realizadas a los bioemprendimientos de la Accidn 1.3 de Ecuador

Gladys Simbafa. Representante legal del pueblo Omede Okiyemoni. Accién 1.3, Ecuador



Docusign Envelope ID: 065605B1-30BA-4885-B1BA-91D0F73293A4

En todo caso, los informes certificaran que se han cumplido las condiciones
establecidas en las Clausulas 8 y 9 sobre contratacion y gastos imputables
y elegibles.

| et

Gabriel qQuijandria

i rmado_el ect r 6ni canent e por
GABRI'EL QU JANDRI A
ACCSTA

/al i dar

ni canente con Fi rmaEC

Regional Director for South America

Fernando Diaz
Cambio Climatico | Recursos Naturales | Cooperacion Internacional

luis.diaz.ecu@gmail.com | +593993477272




		2025-05-14T09:00:08-0700
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com


		2025-05-14T11:04:54-0500




