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هذا العمل مرخّ

يُُــمسح للسمتخدم بتوزيع هذا العمل وإعادة توزيعه وتكييفه والبناء عليه بأي وسيط أو صيغة. يجب على المستخدم 
جريت تعديلات على المحتوى 

ُ
أن ينبس بشكل مناسب إلى الاتحاد الدولي لحماية الطبيعة )IUCN( كمصدر للمحتوى، وأن يوضح إذا ما أُ

الأصلي. مسيح باستخدام هذا العمل فقط للأغراض غير التجارية. لا يُُمسح باستخدام اسم أو شعار IUCN في أي أعمال مترجمة أو معدّّلة 
أو مشتقة.

لا يجوز أن تحمل الترجمات أو التعديلات أو المشتقات أي شعار رسمي، ما لم تتم الموافقة عليها واعتمادها من IUCN يُُرجى التواصل مع 
IUCN على البريد الإلكتروني )logo@iucn.org( للحصول على الإذن المطلوب.

عندما تكون حقوق النشر لمحتوى منشور من قبل IUCN، مثل الصور أو الرسوم البيانية أو الشعارات، مملوكة لطرف ثالث، فإن المستخدم 
يتحمل وحده مسؤولية الحصول على حقوق الاستخدام من مالك الحقوق.

مسؤوليته  على  يتم   IUCN من  المقدم  الأصلي  المحتوى  في  تغيير  أو  ترجمة،  أو  تكييف،  أو  تعديل،  أي  أن  على  ويوافق  المستخدم  يــعترف 
IUCN في أي حال من الأحوال أي مسؤولية عن الأضرار أو الخسائر أو النتائج الناشئة عن استخدام أو تعديل أو  الخــاصة. ولا يتحمل 
تكييف المحتوى الأصلي. يوافق المستخدم على الامتثال لجميع القوانين والأنظمة المعمول بها عند تعديل أو تكييف أو إعادة توزيع المحتوى 
الأصلي. علاوة على ذلك، لا يضمن IUCN الجــودة، أو الدقة، أو النزاهة أو الامتثال القانوني للمحتوى الأصلي بعد تعديله أو تكييفه. ويخلي 
IUCN مسؤوليته صراحة من أي انتهاك لحقوق النشر أو العلامات التجارية أو أي حقوق قانونية أخرى قد تنشأ عن التعديل أو الاستخدام 

غير المصرح به للمحتوى الأصلي.

إن ذكر الكيانات الجغرافية في هذا العمل وعرض المواد لا يعني بأي حال من الأحوال إبداء أي رأي من جانب IUCN بــشأن الوضع القانوني 
لأي بلد، أو إقليم، أو منطقة، أو بخصوص سلطاتهم، ولا بشأن ترسيم حدودهم الخاصة. 

IUCN الآراء الواردة في هذا العمل لا تعكس بالضرورة آراء

الشؤون  وزارة   :IUCN ل  الأسا�سي  التمويل  يوفرون  الذين   )Framework Partners( الإطاريين  الشركاء  بدعم  يــشيد  أن   IUCN يــسر 
الخــارجية في الدنمارك، وزارة الخارجية في فنلندا، حكومة فرسنا والوكالة الفرسنية للتمنية )AFD(، وزارة البيئة في جمهورية كوريا، وزارة 
البيئة والمناخ والتمنية المستدامة في دوقية لوكمسبورغ الكبرى، الوكالة النرويجية للتعاون الإنمائي )Norad(، الوكالة السويدية للتعاون 

الأمريكية. الخــارجية  ووزارة   ،)SDC( والتعاون  للتمنية  السويسرية  الوكالة   ،)Sida( الدولي  الإنمائي 

لا يتحمل IUCN أي مسؤولية عن الأخطاء أو السهو التي قد تحدث في هذه الترجمة. وفي حال وجود أي اختلافات، يرجى الرجوع إلى النسخة 
الأصلية.

User’s manual for the Jo-METT. (2025). Published by IUCN 	:عنوان النسخة الأصلية

)Global Affairs Canada( بتمويل من دائرة الشؤون العالمية الكندية 
ً
تم إنجاز هذا النشر جزئياً
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Jo-METT الممارسات الجيدة لإنجاز تقييم

شـــــكر وتقديــر
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صفحات البيانات الخاصة بالمنطقة المحمية

نموذج التقييم
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الملخص التنفيذي

الدولي  البنك   طوّّره 
ً
)METT( هي إطار عمل معترف به دولياً تتبع فعالية الإدارة  أداة 

المحمية.  المناطق  إدارة  فعالية  ومتابعة  لتقييم   )WWF( للطبيعة  العالمي  والصندوق 

المحمية  المناطق  نجاح  لتقييم مدى  للتكيّّف   
ً
وقابلاً  

ً
 وعملياً

ً
 بسيطاً

ً
نهجاً الأداة  توفر 

إطار  على  بشكل  اعتمادها  مع  الطبيعة،  على  بالحفاظ  المتعلقة  أهدافها  تحقيق  في 

IUCN لتقييم فعالية إدارة المناطق المحمية. ولمواكبة السياق الخاص بالأردن،  عمل 

تم تطوير نسخة محلية تحت اسم Jo-METT من خلال دمج معايير إضافية للتقييم 

 
ً
عملياً  

ً
دليلاً الإرشادي  الدليل  هذا  ويُُعد  الاجتماعي.  النوع  وأبعاد  المناخ  تغير  مثل 

لاستكمال واستخدام الأداة بالصيغة المثلي. ويركز هذا الدليل على أفضل الممارسات 

نتائج  على  للحصول  بدقة  مكوناتها  استكمال  وضمان   Jo-METT أداة  استخدام  في 

موثوقة ومتابعة الأداء الإداري للمحميات لفترات زمنية متعاقبة. لقد أصبحت أداة 

Jo-METT معتمدة على نطاق واسع بين الأطراف أصحاب المصلحة في الأردن، وأظهرت 

في الأردن. المناطق المحمية  في مختلف  فعالية عالية وقابلية للاستخدام 

المــؤلف يتوجّّه بخالص الشكر والامتنان إلى جميع من ساهموا، بشكل مباشر أو غير 

مباشر، في إعداد هذا الدليل.

ونود أن نعرب عن شكرنا الجزيل للسيد نايجل دادلي، والسيدة هانا تيمّّنز، والسيد 

محمد فهيم خوخار، على إرشادهم ودعمهم في تطوير هذا الدليل.

الطبيعة،  لحماية  الدولي  الاتحاد  فريق  لدعم  العميق  تقديرنا  عن  نعبّّر  أن  نود  كما 

المــكتب الإقليمي لغرب آسيا )IUCN ROWA( والجــمعية الملكية لحماية الطبيعة، إلى 

جانب فرق الإدارة والمستشارين لديهم، لتيسيرهم المقابلات وتجربة النسخة العربية 

من أداة قياس فعالية الإدارة. 

ونخصّّ بالشكر من المكتب الإقليمي لغرب آسيا في الاتحاد الدولي لحماية الطبيعة، 

على وجه التحديد:

الدكتور هاني الشاعر، المدير الإقليمي لمكتب غرب آسيا

السيد عاطف الربيع، منسق المشروع

المهندس حنا حداد، مساعد برنامج المناطق المحمية, التنوع الحيوي والتراث العالمي

شـــــكر وتقديــر
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 )Jo-METT( الممارسات الجيدة لإنجاز أداة تتبع فعالية الإدارة - الأردن

هناك ست ممارسات جيدة ينبغي على المقيّّمين اتباعها لإنجاز تقييم Jo-METT. تم وضع هذه 
المــمارسات تحت ثلاث عناوين رئيسية كما يلي:

التخطيط 
بعناية لتنفيذ 
التقييم

التنفيذ 
بشكل صحيح 
ومتكامل

تنفيذ توصيات 
التقييم

والمناذج  الإدارة  فعالية  تتبع  أداة  منهجية  بمراجعة  قم  التنفيذ.  لعملية  خطط  .1 	
عن  المتاحة  المعلومات  في  الحالية  الفجوات  وحدد  التقييم،  إجراء  قبل  بها  الخــاصة 
ر وراجع القدرات المتاحة لإجراء التقييم، مدى 

ّ
المحــمية واللازمة لإتمام التقييم. ثم فكّ

الحاجة لتنفيذ أي تدريب مسبق قبل إجرائه، التكيف مع المعطيات الموجودة، التوقيت 
المناسب للتنفيذ، حيز ونطاق التقييم، والتحقق من مصداقية المعلومات المستخدمة، 

إلى ذلك. وما 

قم بتخصيص وقت كافي لإكمال التقييم بالكامل. فلا يمكن إنجاز تقييم جيد لمنهجية  .2 	
تحتاج  الأسئلة  معظم  لأن  واحدة؛  ساعة  في   )Jo-METT( الإدارة  فعالية  تتبع  أداة 
للتفكير فيها بجدية وتعمق، ويفضل أن تتم مناقشتها بين عدة أشخاص. من الأفضل 
إجراء التطبيق لهذه المنهجية خلال يومين على الأقل، وربما أكثر، عند إجرائه لأول مرة. 

في حال تكراره لنفس المحمية.  
ً
التقييم بشكل أسرع قليلاً يتم إجراء  وقد 

قم بإكمال جميع النماذج التي تتضمنها أداة تتبع فعالية الإدارة )Jo-METT(. بما  .3 	
الاختيار  بأسئلة  المتعلقة  السردية  البيانات والأقسام  أوراق  في  الأسئلة  في ذلك جميع 
، لأن ذلك 

ً
 اساسياً

ً
من متعدد. تعد الإجابة على القسم الخاص بالخطوات التالية امراً

 
ً
مستقبلاً تنفيذها  المطلوب  بالإجراءات  ســـريعة  مرجعية  قائمة  إعداد  في  سيساعد 
لتحقيق فاعلية الإدارة للمحمية. كما ان نسخة الاكسل لن تمسح لك بالمتابعة دون 

الأداة. في  التالية  الخطوات  إكمال 

قم باستخدام البيانات الكمية، حيثما توفرت، لدعم التقييم. وهذا أمر بالغ الأهمية  .4 	
برامج  من  المستمدة  البيانات  ساعد 

ُ
تُ أن  يمكن   .)outcomes( »النتائج«  أسئلة  في 

إثراء  في  المصادر،  من  وغيرها  الرقابة  ودوريات  والمسوحات،  العلمي،  والبحث  الرصد، 
.)Jo-METT( الإدارة  فاعلية  تقييم  عملية  وتحسين 

إشراك  ذلك،  أمكن  كلما   ،Jo-METT الإدارة  فعالية  تتبع  تنفيذ  يشمل  أن  ينبغي  .5 	
مجموعة واسعة من أصحاب الحقوق وأصحاب المصلحة. وهذا من شأنه أن يُُسهم 
المنطقة  خارج  من  الأشخاص  إشراك  أن  كما  منها؛  والتحقق  التقييم  نتائج  فهم  في 

كبير. بشكل  التقييم  عملية  سيُُثري  المحلية،  المجتمعات  مثل  المحــمية، 

6. يُُعدّّ إكمال نموذج تقييم الـ Jo-METT الخطوة الأولى فقط من التقييم. إذ ينبغي أن  	
تــشمل عملية التنفيذ، إدارة تكيفية )مثل خطة عمل لتنفيذ النتائج(، وعملية تواصل 

.
ً
 وعالمياً

ً
النتائج محلياً لمــشاركة 
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Jo-METT إكمال تعبئة نموذج أداة
ونماذج  صفحات بيانات تتضمن معلومات أساسية عن المنطقة المحمية،  METT من ثلاثة أقسام رئيسية:  يتكون نموذج أداة 
التكيفية  في الإدارة  النتائج  وخطة عمل لضمان استخدام   ،

ً
43 سؤالاً لـ  بديلة  أربع إجابات   يحتوي على 

ً
تقييم تتضمن استبياناً

 للأقسام الثلاثة.
الًا

 أكثر تفصي
ً
لتحسين فعالية الإدارة. فيما يلي بعض الإرشادات الشاملة لإكمال نموذج أداة Jo-METT، ووصفاً

صفحات البيانات الخاصة بالمنطقة المحمية

صفحة سمات المنطقة المحمية

يتم في هذه الصفحة، جمع بيانات أساسية حول اسم المنطقة المحمية، ومساحتها، وأي تمسيات رسمية لها، وما إلى ذلك. كما توفر 
هذه الصفحة معلومات أساسية حيوية للتقييم الرئي�سي، بما في ذلك، القيم الرئيسية للمحمية، وخدمات النظام البيئي، وأهداف 
قيّّمين مراجعة قائمة الأسئلة والنقر على مربع »إجاباتك« لإكمال الصفحة. يجب التنويه هنا، أن العديد من 

ُ
الإدارة. ينبغي على المُ

الأسئلة تضم قوائم منسدلة للإجابات، حيث يمكن الوصول إلى تلك القوائم المنسدلة )في حال احتواء حقول الإجابة عليها(، من 
خلال النقر على حقل الإجابة وفتح القائمة المنسدلة. معظم الأسئلة/ البيانات واضحة، وتتضمن شرح ذاتي للأسئلة، وبالتالي، لن 

يتم مناقشتها في التفصيل أدناه، الذي سيتناول بعض الارشادات للإجابة على اهم الأسئلة في هذه الصفحة، وهي:

إعلان  أجلها  من  تم  التي  الرئيسية  القيم  تكون  قد  المحمية؟  إعلان  أجلها  من  تم  التي  الرئيسية  القيم  هي  ما  • •
المحــمية، تعود لخصائص المحمية الطبيعية، أو الثقافية، أو الاجتماعية، أو الاقتصادية. يوفر نموذج التقييم 
Jo-METT، خانات لإدراج سمخة من القيم الرئيسية في المحمية. لذا، يجب أن تكون الإجابات مركزة وقصيرة 

»الملاحظات«. خانة  في  إضافية  معلومات  توفير  يمكن  كما   ،
ً
جداً

 في بعض الأحيان )مثل: تلك القيم المسجلة في خطة إدارة المحمية(، أو قد تكون 
ً
قــد يتم تدوين القيم الرئيسية في المحمية رسمياً

 
ً
، مجتمعاً

ً
الرئيسية، مثلاً القيم  إدارة المنطقة المحمية. فقد تكون  ناسب 

ُ
تُ القيم بدقة  يُُمكن تحديد   .

ً
القيم مفهومة ضنمياً هذه 

 ذو أهمية خاصة. وقد تحتوي المحمية على مجموعة واسعة من القيم الاجتماعية، والثقافية، و/أو 
ً
 معياًن

ً
، أو نوعاً

ً
 محدداً

ً
بيئياً

، أن يكون لها على الأقل بعض القيم الطبيعية.
ً
الاقتصادية، ولكن من المتوقع عموماً

إذا لم يتم تحديد القيم التفصيلية، فيتم على الاقل تحديد قائمة عامة لأنواع القيم الرئيسية في المحمية، ثم النقر على رابط 
Jo-METT، والتي تحتوي على إرشادات مفصلة يمكن أن  التقييم  في نموذج  النهائية  إلى الصفحة  ليأخذك  »إرشادات إضافية« 

ــستاعدك في الاجابة.

بل  المحمية،  بالمناطق  الاعتراف  يتزايد  المحمية؟  المنطقة  تقدمها  التي  الرئيسية  البيئية  النظم  خدمات  هي  ما  ••
، ليس فقط لقدرتها على حفظ التنوع الحيوي، بل وتوفير خدمات النظم البيئية أيضا. توفر 

ً
 أحياناً

ً
دار جزئياً

ُ
وتُ

ل بعض هذه الخدمات 
ّ
شكّ

ُ
خدمات النظم البيئية هذه، فوائد عامة على المستوى الوطني أو حتى العالمي، حيث تُ

فائدة حيوية مباشرة للأشخاص الذين يعيشون في المحمية أو حولها، كما تكون خدمات النظم البيئية الأخرى 

 بالغ 
ً
 عن المحمية. يُُعد فهم الفوائد الرئيسية لتلك الخدمات أمراً

ً
 للأشخاص الذين يعيشون بعيداً

ً
مفيدة أيضاً

بأن  هنا،  الملاحظة  بعضها مصدر دخل محتمل. يجب  للمحمية؛ كما سيُُمثل  فعالة  إدارة  لبناء خطة  الأهمية 

ــبعض هذه الخدمات البيئية قد يكون تم تحديدها كقيم رئيسية خلال الإجابة على سؤال سابق.
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وللإجابة على هذا السؤال، يُُطلب من إدارة المحمية تحديد أهم ثلاث خدمات رئيسية للنظام البيئي من القائمة المنسدلة، وتقديم 
المزيــد من التفاصيل في خانة »الملاحظات«. تشمل خدمات النظام البيئي المحتملة ما يلي:

•  ما تحتوي على 	
ً
ن أهم هدفين لإدارة المنطقة المحمية: ينبغي إدراج تلك الاهداف في خطة إدارة المحمية، والتي غالبا دوِّ

Jo- يجب ان يتفق القائمين على إكمال نموذج ،
ً
أكثر من هدفين. في هذه الحالة، أو إذا لم يتم تدوين الأهداف رسميا

METT  على أهم هدفين إداريين للمحمية، بحيث يركز أحدهما، على الأقل، على الحفاظ على البيئة والتنوع الحيوي، 

 بالغ 
ً
، على إدارة السياحة أو توفير خدمات النظام البيئي. يُعد تحديد أهداف إدارة المحمية قيد التقييم أمرا

ً
وليس مثلا

الأهداف، ومن  هذه  بناءً على   Jo-METT نموذج  اجزاء  بقية  في  المحمية  إدارة  فاعلية  تقييم  إجراء  يجب  الأهمية، حيث 
خلال تقييم قدرة إدارة المنطقة المحمية على تحقيقها.

الغذاء: )الأسماك، 
الأعشاب، العسل، 

لحوم الطرائد، إلخ(.

منتجات الغابات 
الخشبية وغير 

الخشبية.

الفوائد الثقافية 
والروحية والجمالية.

الزراعة التقليدية 
وتربية الأحياء المائية 

)الزراعة، رعي 
الماشية(.

الفوائد الصحية 
)الأدوية، التمارين 
الرياضية، الصحة 
العقلية والنفسية(.

 الترفيه والسياحة.

دعم الزراعة 
)التلقيح، مفترسات 

الآفات(.

التخفيف من حدة 
أثار التغير المناخي 
)احتجاز الكربون 

وتخزينه(.

 البحث والتعليم.

الأمن المائي 
 
ً
)النوعية، واحياناً

الكمية(.

الحد من مخاطر 
الكوارث.
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Conservation Mea�( 2، تم تطويره من قبل شراكة تدابير الحفظ تــسيتند تقييم التهديدات هنا، إلى تصنيف مُُعدّّل للتهديدات
أو  الأنشطة  بأنها  التهديدات  عرّّف 

ُ
تُ السياق،  في هذا   .)IUCN( الطبيعة  لحماية  الدولي  والإتحاد   ،)sures Partnership - CMP

الصيد غير  )مثل  الحيوي  التنوع   لأهداف 
ً
أو إضعافاً  

ً
أو تدهوراً  

ً
تدميراً سبب 

ُ
تُ أو قد  سبب، 

ُ
تُ أو  التي تسببت،  البشرية  العمليات 

في المستقبل. )تاريخية(، أو مستمرة، و/أو يُُحتمل حدوثها  التهديدات سابقة  المـسمتدام أو قطع الأشجار(. يمكن أن تكون 

عند إكمال التقييم، من المهم الملاحظة أن أول فئتين من التهديدات تتعلقان بتأثيرات الأنشطة التمنوية التي تحدث داخل المنطقة 
المحمية، بيمنا تركز باقي فئات المهددات على تأثيرات تلك المهددات داخل وخارج حدود المحمية، والتي قد تشمل في بعض الحالات، 
 Jo-METT 33 في قسم أسئلة الاختيار من متعدد من نموذج  أنــشطة تتجاوز حدود الدولة والبلد. يرتبط هذا التقييم بالسؤال 

)انظر ادناه(، والذي يُُقيّّم كيفية تعامل الإدارة مع التهديدات التي تواجه القيم الرئيسية في المحمية.

، مناقشة كل عمود في صفحة تقييم التهديدات كما يلي:
ً
سيتم تالياً

العمودين A وB:   يتم تصنيف التهديدات في هذين العمودين؛ حيث تجد تحت العمود A قائمة المهددات الرئيسية، 
 
ً
وتحت العمود B قائمة المهددات الفرعية، مع التأكيد على أن العمود الثاني هو الذي يقدم شرحاً

ل نقطة الانطلاق لتقييمها. ّ
�ثِّم
 للتهديدات، والذي يُُ

ً
أكثر تفصيلاً

العمود C:	 يُُطلب من المقيّّم هنا، كتابة شرح موجز أمام كل تهديد من التهديدات الواقعة على المحمية، على 
أن يتضمن هذا الشرح، تحديد الفترة الزمنية التي يتم تقييمها )على سبيل المثال، خلال 5 سنوات(. 
ويــجب تحديد ما إذا كان التهديد الذي تم تحديده، هو تهديد قائم ومستمر، أم أنه مستقبلي وعلى 

الحدوث. وشك 

يتم في هذا العمود تقييم المهددات بشكل تفصيلي، حيث سيتم تحديد التهديدات التي تؤثر على  	 :D العمود
هذا  اعلى  في  سيظهر  أعلاه.   C العمود  في  تحديده  تم  تهديد  كل  أمام  المحمية  في  الرئيسية  القيم 
العمود، قائمة تضم القيم الرئيسية في المحمية والتي قمت بتحديدها وإدراجها في صفحة »سمات 
المحمية«. وفي حال وجود تهديد يؤثر على أكثر من قيمة رئيسية في المحمية، يجب ترتيب تلك القيم 

التهديد. بهذا   
ً
تأثراً إلى الأقل   

ً
تأثراً من الأكثر 

مدى التهديد. يتم اجراء هذا التقييم باستخدام قائمة منسدلة تضم أربع فئات لتقييم لمدى اتساع   :E العمود
 ،

ً
تأثير التهديد )أي، المساحة المتأثرة بالتهديد داخل المحمية(، وذلك على النحو التالي: »مرتفع جداً
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صفحة تقييم التهديدات

(©IUCN ROWA) METT رسم توضيحي لطريقة التقييم النهائي لمكونات أداة  

2 //https://cmp-openstandards.org/library-item/threats-and-actions-taxonomies
(https://conbio.onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/cobi.14434)

»ملاحظة: منذ تطوير Jo-METT، تم تحديث هذه القائمة«

https://cmp-openstandards.org/library-item/threats-and-actions-taxonomies/
https://conbio.onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/cobi.14434


يؤثر   )
ً
جداً )مرتفع  المدى  واسع  تهديد  من  يتراوح  التقييم  وهذا  منخفض«،  أو  متوسط،  مرتفع، 

على القيم الرئيسية في جميع أنحاء المحمية، إلى تهديد محدود ومحلي المدى )منخفض( يؤثر على 
القيم الرئيسية بشكل محدود للغاية، وفي مواقع محدودة فقط في المحمية. يمكنك استخدام حقل 
»ملاحظات« في العمود )I( ادناه لتوفير مزيد من المعلومات حول الأسباب الكامنة وراء اختيارك لهذا 

التقييم.

أربع فئات من   باستخدام قائمة منسدلة تضم 
ً
ايضاً التقييم  يتم إجراء هذا  التهديد.  تأثير  شدة   	:F العمود

أو منخفض«. ومرة أخرى، يمكنك استخدام حقل  ، مرتفع، متوسط، 
ً
التقييم، هي: »مرتفع جداً

»ملاحظات« في العمود )I( ادناه لتوفير مزيد من المعلومات حول الأسباب الكامنة وراء اختيارك لهذا 
التقييم.

تقييم  لإجراء  المستخدمة  المعلومات  قاعدة  حول  تفاصيل  إضافة  المفيد  من  المعلومات.  مصدر   	:G العمود
 ،Jo-METT التهديد، وذلك للسماعدة في اتخاذ الإجراءات اللازمة بناءًً على نتائج التقييم التتبعي 

المستقبلية. للتقييمات  كمرجع  ولاستخدامها 

تفاصيل  كتابة  على  الأمر  يقتصر  لا  حيث  أهمية،  الأكثر  العمود  هذا  يُُعد  الإدارة.  استجابة  	:H العمود
استجابات إدارة المحمية نحو التهديدات وحبس، بل يتم مراجعته عند إجراء تقييمات مستقبلية 
قيام  من  للتحقق  وكذلك  التهديدات،  من  للحد  لها  التخطيط  تم  التي  الإجراءات  لمعرفة  متكررة، 
 من مدى تأثير تلك الإجراءات في التخفيف من حدة التهديد. 

ً
إدارة المحمية بتنفيذها، وللتحقق أيضاً

ويجب التأكيد هنا، على أن إجاباتك في هذا العمود سوف تنعكس على اجاباتك على السؤال رقم 33 
الاختيار من متعدد. أسئلة  من 

فيما  سواء  للتهديدات،  بتقييمك  تتعلق  ملاحظات  أي  إضافة  يُُمكن  العمود،  هذا  في  ملاحظات.   :I العمود
بها. تتعلق  إضافية  معلومات  أية  أو  تأثيرها،  شدة  أو  تأثيرها،  اتساع  بمدى  يتعلق 

9
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Jo-METT صفحة أسئلة ودرجات أداة

تضم هذه الصفحة، قائمة بكافة أسئلة أداة Jo-METT. من خلال النقر فوق كل سؤال في هذه الصفحة، سيتم نقلك مباشرة إلى 
السؤال المعني من أسئلة التقييم. كما يوجد في أعلى يمين كل صفحة خاصة بكل سؤال، أيقونة خاصة بالعودة إلى »صفحة أسئلة 

ودرجات التقييم«، حيث سيتم نقلك مرة أخرى إلى هذه الصفحة العامة عند النقر على هذه الايقونة.

، يمكنك إضافة أي درجات للتقييمات السابقة لمحميتك باستخدام منهجية الـ )METT( من خلال وضع 
ً
وحيثما كان ذلك متاحاً

الدرجة الخاصة بكل سؤال في العمود )درجة تقييمك من التقييم الأخير السابق( في هذه الصفحة. وبهذه الطريقة، يمكنك بسهولة 
تحديد الاتجاهات أو التناقضات المحتملة في التقييم، ومعرفة ما إذا كانت إدارة المحمية قد أصبحت أكثر أو أقل فاعلية بمرور 

الوقت.

نموذج التقييم

يحتوي نموذج التقييم على 43 سؤال مرتبة بنفس التنسيق على صفحة اكسل خاصة بكل سؤال. تحتوي صفحة الاكسل على أربع 
إجابات بديلة محتملة لكل سؤال، وعلى حقل لتبرير الإجابة، وحقل آخر لسرد خطوات تحسين الإدارة عند الحاجة، بالإضافة الى 
 على بعض الصفحات التي تتضمن 

ً
حقل لمصادر المعلومات التي تم الاستناد اليها للإجابة على السؤال. يحتوي نموذج التقييم ايضاً

أسئلة  من  سؤال  كل  حول  الإيضاحات  بعض  سرد  ادناه  سيتم  القسم.  هذا  في   
ً
لاحقاً مناقشتها  سيتم  إضافية  وتقييمات  نقاط 

التقييم على النحو الآتي:

قيّّمون هو مدى صلة السؤال بالوضع في المحمية. ومع أن هذا التقييم مصمم 
ُ
بالنسبة لكل سؤال، فإن أول ما سيأل عنه المُ

القليلة، تكون بعض الأسئلة  انه وفي بعض الحالات  لكي تكون معظم الأسئلة ذات صلة ومكتملة، إلا 
أنه غير ذي صلة بالمحمية، يجب  غير ذات صلة بالمحمية. إذا تم وضع علامة على إحدى الأسئلة على 
عليك إكمال المربع الخاص بتقديم شرح عن سبب عدم الإجابة على هذا السؤال )لاحظ أنك لن تتمكن 
من متابعة عملية التقييم واستكمال الإجابة على باقي الأسئلة دون كتابة التبرير إذا قمت بتحديد هذا 

شار إليه(.
ُ
مين بعد ذلك، الانتقال إلى السؤال التالي )انقر فوق الزر المُ ّ

ق�يِّ
ُ
الخــيار(. يجب على المُ

إذا  ما  تحديد  قبل   
ً
أيضاً به  المتعلقة  الإجابات  جميع  وقراءة  بالكامل،  سؤال  كل  بقراءة  ينصح  وهنا،  	

ذات  ليست  أنها  على  الأسئلة  على  علامة  وضع  ينبغي  لا  وبالتالي،  بالمحمية.  صلة  ذو  ليس  السؤال  كان 
صلة بالمحمية بسبب عدم وجود إجراء معين أو مدخلات محددة للإدارة )مثل: عدم وجود خطة إدارة 
المتعددة  الإجابات  في  خيارات  توافر  مع  التقييم،  ضمن  المواقف  هذه  تضمين  يجب  حيث  للمحمية(، 
أنها غير ذات صلة، فسيتم  الأسئلة على  تم وضع علامة على  إذا  الحالات.  لمثل هذه  بالأسئلة  المــتعلقة 

لذلك.  
ً
وفقاً الإجمالية  التقييم  لدرجة  الأق�صى  الحد  تعديل   

ً
تلقائياً

عناصر مصفوفة التقييم في الأداة )المصدر: المؤلفون(



في كل صفحة اكسل،  يوجد عنوان الموضوع المراد تقييمه في أعلى الصفحة، ثم السؤال وبعض الارشادات المتعلقة به، يليه 
، إجراء التقييم المناسب للإدارة من خلال 

ً
حقول تضم أربع إجابات محتملة على كل سؤال. يتم هنا اولاً

النقر على الدائرة الصغيرة بجوار كل إجابة، لتحديد الإجابة التي تطابق وضع محميتك بشكل كبير 
 إلى نـــــتيجة مقــــــــابلة من

ً
من بين الخيـارات الأربـــــعة المـــتوفرة للإجــابـــــــــات. يــــــــتــم تـــــــحويل الإجــــــابــات تلقائـياً

 .»Jo-METT 0 إلى 3  لحساب نتائج فاعلية الإدارة الإجمالية في صفحة »أسئلة ودرجات

بررات« في نفس الصفحة، لشرح سبب اختيار 
ُ
قيّّمين الانتقال إلى حقل »الأدلة والمُ

ُ
بمجرد اختيار إجابة للسؤال، يجب على المُ

كان  إذا  محددة  إجابة  اختيار  سبب  حول  ملاحظات  تدوين  إلى   
ً
أيضاً حاجة  هناك  تكون  قد  الإجابة. 

 
ً
 مع الواقع الفعلي في المحمية. يُُعدّّ هذا الاجراء، عنصراً

ً
الوضع الموصوف في الخيارات لا يتوافق تماماً

في جعل  التقييم، ويُُساعد  الكامن وراء  للتفكير   
الًا

ر سج
ّ
يُُوفّ Jo-METT لأنه  الـ  تقييم  في  بالغ الأهمية 

 للتقييمات المستقبلية للمحمية، كما يُُساعد الأشخاص الذين قد 
ً
ر أساساً

ّ
الأداة مفيدة للإدارة، ويُُوفّ

تبرير مناسب في هذا  ــستقبل. لذا، يجب عليك تقديم 
ُ
المُ في   Jo-METT الـ  يقوموا بملء نموذج تقييم 

الحــقل.

والتي يتوجب على إدارة  التالية تحت مسمى »إجراءات لتحسين الإدارة«،  هناك حقل إضافي للشرح السردي للخطوات 
المحــمية إتباعها لتحسين الوضع الحالي. يتم استخدام هذا الحقل لتوضيح إجراءات الإدارة التكيفية إذا 
كشفت الإجابة عن التقييم عن وجود نقاط ضعف في الإدارة. يعتبر هذا الحقل إلزامي، لذا، يجب عليك 
إضافة أنه »لا توجد إجراءات مطلوبة«، إذا كانت إجراءات الادارة في المحمية مُُرضية. ويجب التأكيد هنا، 
المــستويات  إلى  للوصول  يلزم لتحسين الإدارة  تراعي ما  الحقل،  في هذا  التي تحددها  على ان الإجراءات 
 
ً
الموضحة في إجابات الاختيار المتعدد، وبالتالي تحسين الدرجة الإجمالية لتقييم الـ Jo-METT. وغالباً

ما يكون هذا الجزء هو الأكثر أهمية في التقييم، لأنه، عند اكتمال التقييم بالكامل، سوف يتبقى لديك 
 )2( و  للمحمية؛  المستقبلي  للتخطيط  تــشكل خط الأساس   )1( أن:  يمكن  والتي  الإدارة،  بأهداف  قائمة 
أن تكون أول ما يجب التحقق منه عند إجراء تقييمات مستقبلية لفاعلية الإدارة في المحمية. يتم بعد 
ذلك، ملء الإجابات الواردة في هذا القسم، في الصفحة النهائية من ملف الإكسل والمتعلقة بـ »إجراءات 
ستخدم لتطوير خطة عمل كاملة لتنفيذ أي تغييرات إدارية ضرورية نتيجة لهذا 

ُ
لتحسين الإدارة«، والتي تُ

التقييم.

الجــزء الأخير من المعلومات، الواجب ملؤها في الصفحة الخاصة بكل سؤال في نموذج تقييم الـ Jo-METT، هو توفير مزيد 
قيّّمون للسماعدة في اختيارهم للإجابة/ الدرجة 

ُ
من التفاصيل حول مصادر المعلومات التي استخدمها المُ

المناسبة لكل سؤال. ستجد أنه تم تقسيم مصادر المعلومات إلى ست فئات: )1( البحث والرصد؛ )2( وثائق 
التخطيط وبيانات الإدارات؛ )3( خبرة الموظفين؛ )4( رأي الخبراء الخــارجيين؛ )5( رأي المجــتمع/ المعارف 
التقليدية؛ و )6( مصادر أخرى. ستكون المعلومات الخاصة بالمصادر مفيدة، لأنها تساعد في تحديد مكان 
توافر الأدلة، وتزودك بأي مراجع خارجية، كما تعتبر قاعدة معرفية تستخدم في التقييمات المستقبلية، 

شجع على استخدام رأي المجتمع/ المعارف التقليدية في التقييم.
ُ
، فإنها تُ

ً
وأخيراً
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نقاط إضافية

يلي كل سؤال من الأسئلة الاربعة 7 و31 و35 و36 من نموذج تقييم Jo-METT، سؤال إضافي تحت عنوان »نقاط إضافية« يتعلق 
بموضوع السؤال الرئي�سي، ويتجاوزه الى تحديد مدى تطبيق الممارسات الجيدة فيما يتعلق بذات الموضوع، مثل التخطيط الإداري 
وتأثيراته. لذا، ينبغي مراعاة الإجابة على جميع هذه الأسئلة الإضافية أثناء التقييم. إذا كانت المحمية تتوافق مع السؤال المطروح، 
 بإدراج الدرجات الإضافية لتلك الأسئلة 

ً
أضف علامة اختيار في المربع المجاور للسؤال، وسيقوم برنامج الأكسل )Excel( تلقائياً

المــضافة في حقل »نقاطك الإضافية«.

التقييمات التفصيلية
يجب  والتي  الاسئلة،  التفصيلي« لمواضيع هذه  »التقييم  بعنوان  إضافية  توجد صفحة  34 و36 و37،  الأسئلة  الإجابة على  قبل 
والاجابة  لها  تقييم  إجراء  من  تتمكن  حتى  والموائل،  المؤشرة،  والأنواع  القيم،  واتجاه  حالة  حول  كافية  بيانات  توافر  عند  ملؤها 
Jo-METT، ولكنه يُُسهم في  على هذه الاسئلة. لا يُُساهم هذا التقييم الإضافي في »الدرجة« الإجمالية لفعالية الإدارة في منهجية 
تقييم الأسئلة المرتبطة بها. عند إكمال هذه التقييمات التفصيلية، من المهم مراجعة نتائج الرصد المتاحة، والاستفادة من معارف 
الباحثين، والمدراء، وأفراد المجتمع للوصول إلى توافق في الآراء حول القضايا التي تتناولها هذه الاسئلة. يتوفر في صفحات الأكسل، 
إرشادات كاملة حول المعايير الواجب استخدامها لإكمال هذه التقييمات. في حال عدم توفر معرفة كافية لإجراء هذه التقييمات 
 
ً
الإضافية، فيجب الإشارة إلى ذلك في خانة الاختيار المتوفرة في الصفحة، ثم الإجابة على الأسئلة بناءًً على المعلومات المتاحة. ونظراً

لأهمية هذه الأسئلة، فمن المهم للغاية، إعداد قائمة دقيقة »للأدلة والمبررات ومصادر المعلومات«.

إجراءات تحسين الإدارة
 يبين الدرجات التي حصلت عليها لكل سؤال من أسئلة 

ً
تتضمن الصفحة الأخيرة من نموذج تقييم فعالية الإدارة Jo-METT، جدولاً

التقييم، و »إجراءات تحسين الإدارة« التي قمت بإدراجها لهذه الأسئلة، بالإضافة الى أعمدة أخرى حول آلية تنفيذ تلك الإجراءات. 
، ليشمل كافة النتائج والدرجات التي قمت باختيارها فيما يخص كل سؤال. في 

ً
سيتم تحديث العمود الاول من هذا الجدول تلقائياً

العمود الثاني، يمكنك إضافة درجات آخر تقييم تم تطبيقه باستخدام منهجية الـ Jo-METT لغايات المقارنة، بيمنا سيتم تحديث 
 ليشمل النصوص التي قمت بإدخالها في حقول »إجراءات لتحسين الإدارة« الخاصة بكل سؤال من أسئلة 

ً
العمود الثالث تلقائياً

الاختيار من متعدد.
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أنه سيسهل  إذ يُُمكن استخدامه كأساس لخطة عمل للنمطقة المحمية، كما   ،Jo-METT في تقييم  يُُــعد هذا الجدول أهم جزء 
متابعة نتائج التقييم في المستقبل.  ينبغي استخدام الجدول، فور الانتهاء من تقييم Jo-METT، لوضع خطة عمل للتنفيذ. يجب 
 
ً
تقسيم الإجراءات المستقبلية، بين الإجراءات الممكن تطبيقها ضمن الميزانية الحالية والموظفين الحاليين، وتلك التي تتطلب أموالاً
لا الحالتين السابقتين، يجب ترتيب الإجراءات حبس الأولوية، حيث  إضافية وربما المزيد من الأشخاص أو الخبرات الاضافية. وفي ِكِ
درجة ضمن الميزانية الحالية في خطة العمل الحالية، أو على أبعد تقدير، 

ُ
يمكن كتابة تلك الإجراءات ذات الأولوية المرتفعة والمُ

في خطة العمل للعام المقبل. كما يجب تحديد الأولويات التي تحتاج إلى موارد إضافية، في مقترحات التمويل الحالية والمستقبلية.

يتيح لك الجدول بعد ذلك، تطوير خطة عمل من خلال تحديد ما يلي لكل إجراء من الإجراءات المقترحة:

متى؟ 
تحديد إطار زمني

 للإجراءات المستقبلية 
الواجب اتخاذها 

لتحسين فاعلية الإدارة
 في المحمية.

المسؤولية؟ 
تحديد الشخص/ 

الأشخاص 
المسؤولين عن 

تطبيق الاجراءات.

الشركاء الآخرين؟ 
تحديد الموظفين/ 
الشركاء الآخرين 

الذين يتطلب 
اشراكهم في تطبيق 

الإجراءات.

الاحتياجات؟ 
تحديد الموارد 

المالية، والقدرات 
اللازمة وغيره، 
لتطبيق تلك 
الإجراءات. 

ملاحظات
أخرى.
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