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Acronimos y abreviaturas

AECID Agencia Espafiola de Cooperacidn Internacional para el Desarrollo
Asdi Agencia Sueca de Cooperacién Internacional para el Desarrollo
BLZ Belice
CAD Comité de Ayuda al Desarrollo
CATIE Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y Ensefianza
CCAD Comisidn Centroamericana de Ambiente y Desarrollo
CICA Consejo Indigena Centroamericano
CPLI Consentimiento Previo, Libre e Informado
ESV El Salvador
GBM Grandes Bosques de Mesoamérica
5GBM Cinco Grandes Bosques de Mesoamérica
GDPR Reglamento General de Proteccion de Datos de la UE
Glz Sociedad Alemana para la Cooperacidn Internacional
GUA Guatemala
HND Honduras
IDM Iniciativa DefiéndeMEsoamérica
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MEX México
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ORMACC Oficina Regional para México, América Central y el Caribe, de UICN
PGBM Programa de los Grandes Bosques de Mesoamérica
Pl Pueblos indigenas
PIn Partes interesadas
POA Plan Operativo Anual
SECAC Secretaria Ejecutiva del Consejo Agropecuario Centroamericano
SICA Sistema de la Integracién Centroamericana
TdC Teoria de Cambio
TEI Iniciativa del Equipo Regional Europeo
TEI-GBM Iniciativa del Equipo Regional Europeo para los Grandes Bosques
de Mesoamérica
UAP Unidad de Apoyo del Programa
UE Union Europea
UICN Unidn Internacional para la Conservacion de la Naturaleza
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VOCES Proyecto Avanzando hacia la conservaciéon efectiva y gestién
territorial con enfoque de derechos: fortaleciendo la cooperacion
regional indigena en América Latina

WIJP World Justice Project
WWF Fondo Mundial para la Naturaleza
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Resumen ejecutivo

Propdsito y audiencia

Este informe presenta los resultados de la evaluacién intermedia del proyecto “Tejiendo
Redes por la conservacién, los derechos y la justicia ambiental para los Grandes Bosques de
Mesoameérica” (2023-2027), financiado por la Unién Europea (UE) y la Agencia Sueca de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo (Asdi), e implementado por la Unidn
Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN), en el marco del Programa de
los Grandes Bosques de Mesoamérica (PGBM). El documento esta dirigido a socios de
cooperacion, implementadores y socios estratégicos, con el fin de apoyar la toma de
decisiones en la segunda fase del proyecto y aportar insumos para su sostenibilidad post-
2027.

Contexto

La regién Mesoamericana, que abarca alrededor de 768,990 km?, estd formada por siete
paises: Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y Panama, ademas
de cinco estados del sureste de México (Campeche, Chiapas, Quintana Roo, Tabasco y
Yucatdn). Los Grandes Bosques de Mesoamérica (GBM) cubren cerca del 30% del territorio
y albergan ecosistemas criticos y comunidades indigenas altamente vulnerables. En las
ultimas dos décadas han perdido mas de un tercio de su cobertura forestal, principalmente
por la expansion agricola y la ganaderia®. La region concentra la mayor tasa global de
ataques a personas defensoras ambientales; entre 2012 y 2023 se documentaron
agresiones contra 8,926 mujeres defensoras y 953 organizaciones en Mesoamérica,
incluyendo 200 asesinatos y mas de 200 intentos de homicidio? Este contexto adverso
combina pérdida de biodiversidad, desigualdades estructurales, cierre de espacios civicos y
violencia contra quienes defienden sus territorios. Ante ello, el proyecto busca articular
esfuerzos regionales y territoriales, vinculando conservacién, derechos humanos y justicia
ambiental.

Objetivo de la evaluacion

La evaluacién intermedia tiene como propésito valorar la pertinencia, coherencia, eficacia,
eficiencia y sostenibilidad del proyecto. Busca examinar el avance técnico y financiero en
relacién con los objetivos, la teoria de cambio y el marco ldgico, asi como analizar los efectos
alcanzados, tanto previstos como no previstos, generando recomendaciones para la
segunda mitad de la implementacién. La evaluacién se fundamenta en tres pilares: i)
responsabilidad y aprendizaje, con un enfoque participativo que involucra activamente a

L UICN. 2023. Anexo I. Description of the Action, Grant.
2 M-Defensoras. Abril 2024. DATOS QUE NOS DUELEN, REDES QUE NOS SALVAN - 10+ Afios de agresiones contra
defensoras de derechos humanos en Mesoamérica (2012-2023). Mesoamérica. Junio, 2024.
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implementadores y actores clave; ii) orientacion hacia el futuro, considerando los efectos
previstos y no previstos; y iii) sensibilizaciéon, promoviendo la apropiacion institucional de
los resultados.

Metodologia

La evaluacién aplicé un enfoque mixto que combind revisién documental de planes,
reportes técnicos y financieros, instrumentos oficiales y verificables de avance; y
recoleccion de informacion primaria mediante entrevistas con actores clave, reuniones,
grupos focales y dos talleres presenciales de consulta y validacién. Se plantearon 34
preguntas de analisis vinculadas a los resultados del proyecto y 20 preguntas asociadas a
las salvaguardas ambientales y sociales, lo que permitié abarcar tanto los criterios de
evaluacion® como los ejes transversales de gestién ambiental, social y de riesgos. Entre las
limitaciones del proceso de evaluacién destacan: i) la evaluacién debia realizarse con corte
a junio 2025, pero se amplié el periodo hasta julio 2025 para armonizar ejecucién técnicay
financiera, por lo que se incluye en el andlisis un mes mas de ejecucion; ii) no fue posible
entrevistar una muestra significativa de actores locales, por lo que se trianguld con
informacidn secundaria y entrevistas a entidades homoélogas.

Resultados de la evaluacidn: principales conclusiones

La evaluacién confirma alta pertinencia del proyecto, al responder directamente a las
necesidades de pueblos indigenas y personas defensoras ambientales que enfrentan
amenazas, criminalizacién y pérdida acelerada de sus territorios. Desde su disefio, la accion
incorpord la vulnerabilidad de estos actores y priorizé medidas de prevencién, protecciony
fortalecimiento de capacidades, generando espacios de didlogo que han permitido
visibilizar sus demandas. Al mismo tiempo, se alinea con marcos internacionales como el
Acuerdo de Escazu, la Agenda 2030 y el Convenio de Diversidad Bioldgica, asi como con las
agendas de cooperacion de la UE y Asdi, aportando legitimidad y favoreciendo la proyeccion
futura de sus resultados en la agenda regional.

La coherencia del proyecto se refleja en una légica horizontal clara que conecta objetivos,
resultados e indicadores, aunque persisten vacios en la articulacién entre supuestos y
variables cualitativas que permitan captar mejor los cambios en las comunidades meta.
Desde la dimensién vertical, el progreso de actividades y productos mantiene relacién con
los objetivos, aunque la co-implementacién con socios externos sigue representando un
riesgo de retraso. La coherencia interna se ha visto fortalecida con los aportes de
cofinanciamiento y la externa se manifiesta en la capacidad de articularse con iniciativas
regionales como el PGBM vy la iniciativa DefiéndeMEsoamérica ampliando alcance y
legitimidad; sin embargo, estas sinergias aun requieren formalizacién mediante acuerdosy
planes de trabajo conjuntos que traduzcan la complementariedad en impactos concretos.

3 OECD DAC. 2020. Mejores criterios para una mejor evaluacion - Definiciones revisadas de los criterios de
evaluacion y principios para su utilizacion. Versién en espafiol.
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En términos de eficacia, el proyecto muestra un avance general hacia sus objetivos, con
logros tempranos en incidencia politica y visibilidad, facilitados por la articulacién con redes
y socios regionales. El progreso en los procesos de fortalecimiento de capacidades y
generacidn de herramientas de monitoreo permanecen en fase preparatoria, reflejando un
cumplimiento parcial de metas. En resumen, se ha logrado completar el 36% de las
actividades del proyecto, el 22% estdn en proceso de implementacion, mientras que el 42%
aun no han iniciado. De las actividades aun no iniciadas, el 50% presenta retrasos, que
podrian subsanarse en la segunda mitad de la ejecucién con una planificacion mas detallada
en tiempos y recursos.

La eficiencia presenta un nivel moderado, con una ejecucion financiera del 27% a julio de
2025 frente al 41% del tiempo transcurrido. Los desfases responden a la dinamica inicial de
planificacién, conformacion de equipos y negociaciones entre socios, propias de una
intervencién multi actor y multi nivel. La coexistencia de modalidades de ejecucion directa
y delegada, sumada a la ausencia de un plan de adquisiciones alineado al Plan Operativo
Anual (POA), ha incrementado los tiempos de coordinacién. Pese a ello, la diversidad de
experiencias entre socios se percibe como una oportunidad para escalar resultados a nivel
territorial, una vez superados los cuellos de botella operativos.

La sostenibilidad del proyecto descansa en acciones que favorecen la apropiacién de
productos y resultados por parte de los grupos meta, lo que constituye una base sdlida de
sostenibilidad social. La institucionalizacién de aprendizajes en UICN y CATIE, asi como el
reconocimiento de los temas de derechos y ambiente en la agenda de la UE y Asdi, refuerzan
esta proyeccidn. Persisten desafios en la sostenibilidad institucional y econdmica,
vinculados a la voluntad politica de los Estados para incorporar estas prioridades en sus
agendas y a la necesidad de conectar los logros del proyecto con propuestas que aseguren
continuidad financiera y social.

Finalmente, la evaluacion destaca que el proyecto ha demostrado capacidad de adaptacién
frente a un contexto de alta conflictividad socioambiental, restricciones normativas y
riesgos para las personas defensoras. En materia de salvaguardas ambientales y sociales,
se constatan avances como la adaptacién de herramientas (STAR, Mapa de Pueblos
Indigenas), la exigencia de elaborar planes de gestion ambiental y social en el Mecanismo
de Pequefias Donaciones y la incorporacion de politicas de prevencidn de la explotacidn, el
acoso y el abuso sexual (SEAH). Sin embargo, se mantienen brechas criticas por la ausencia
del Plan de Pueblos Indigenas y la Estrategia de Género, y la falta de verificacién de
pertinencia cultural en materiales de formacion. El proyecto ha sentado bases importantes,
pero requiere mayor apropiacién institucional y fortalecimiento de capacidades para
consolidarlas.

Entre las principales lecciones aprendidas, el proyecto evidencia que las sinergias con otros
proyectos y actores no solo amplifican resultados, sino que permiten capitalizar
aprendizajes colectivos. Asimismo, la planificacidén anticipada y la generacién temprana de
mecanismos operativos reducen retrasos y minimizan riesgos en la implementacion.
Finalmente, se constatd que una participacidn activa y estratégica de los socios en espacios
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de incidencia y decisidon potencia la institucionalizacién de las acciones locales y su
proyeccidn hacia agendas nacionales y regionales.

Recomendaciones y préximos pasos

La evaluacion intermedia resalta la importancia de ajustar la Teoria de Cambio y el Marco
Légico del proyecto, fortaleciendo la coherencia interna, la claridad de metas y la
trazabilidad de indicadores. Se sugiere también optimizar la planificacién financiera y
operativa, incorporando el cofinanciamiento en cada producto, anticipando procesos y
dotando al proyecto de un plan de adquisiciones y contrataciones flexible que agilice la
gestién operativa.

Para potenciar el impacto en la segunda mitad de la ejecucidn, se requiere asegurar la
implementacién plena de las salvaguardas ambientales y sociales mediante la generacién
de instrumentos pendientes, el monitoreo cuidadoso del programa de capacitacion y su
pertinencia cultural, asi como avanzar en un plan de accién de género con su propia
asignacion de recursos, acompanado de sinergias con organizaciones de mujeres.
Asimismo, se considera prioritario fortalecer la comunicacién estratégica y la difusion de
aprendizajes, de modo que los productos, buenas practicas y lecciones del proyecto
contribuyan a la sostenibilidad y a su institucionalizacién en la regién.

A nivel interinstitucional, se recomienda formalizar planes de trabajo conjuntos con
iniciativas aliadas, consolidando sinergias tematicas y territoriales. Para la UICN, se subraya
la necesidad de institucionalizar innovaciones y aprendizajes, optimizar los flujos
administrativos y avanzar en una estrategia de movilizacién de recursos que garantice
continuidad y escalabilidad de los logros.

Finalmente, se alienta a la Unidn Europea y a Asdi a continuar su rol de facilitadores
estratégicos y técnicos, promoviendo espacios de didlogo de alto nivel, impulsando Ila
coordinacién inter agencial en el marco del PGBM y asegurando que las acciones del
proyecto cuenten con el respaldo institucional necesario para consolidar resultados y
ampliar su impacto en la regién.

Como proximos pasos, se recomienda al proyecto, con el apoyo institucional de UICN,
elaborar el plan de accién para su segunda etapa, considerando las recomendaciones de
esta evaluacion, asi como los riesgos estructurales y limitaciones presupuestarias que
puedan impactar en productos estratégicos. Por su parte, los socios de recursos deberan
definir en el corto plazo las reasignaciones presupuestarias para 2025-2026, la puesta en
marcha de un mecanismo de coordinacidn tripartita UE-Asdi—UICN que agilice la toma de
decisiones y una estrategia de sostenibilidad post-2027 para la continuidad de los logros y
su institucionalizacién a nivel regional.

I Bl Suecia IU?N
I B Sverige \



* X %

* * . -
+ Global Programa

*+Gateway e Grandes Bosques de Mesoamérica.

1. Introduccion

1.1 Finalidad y alcance de la evaluacién

1. El presente documento corresponde a la evaluacion intermedia del proyecto
“Tejiendo redes por la conservacién, los derechos vy la justicia ambiental para los
Grandes Bosques de Mesoamérica” constituyendo un alto en el camino, clave para
valorar su desempefio, asi como la validez y la coherencia de sus estrategias
respecto a las realidades que viven los defensores y defensoras ambientales, la
realizacion de sus derechos en la regidn, el contexto politico e institucional, asi como
la creciente presion ambiental ejercida sobre los Grandes Bosques de Mesoamérica
(GBM). El fin ultimo de esta evaluacion es valorar el grado de avance del proyecto,
identificar aprendizajes y recomendar acciones para ser implementadas en la
segunda mitad de este.

2. La evaluacidén intermedia se fundamenta en dos pilares: las responsabilidades y el
aprendizaje de las partes interesadas. Se valora la pertinencia, coherencia, eficacia,
eficiencia y sostenibilidad de la intervencién, utilizando los criterios de calidad del
Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) de la Organizacién para la Cooperacién vy el
Desarrollo Econdmico (OCDE), los lineamientos de la Unidn Internacional para la
Conservacién de la Naturaleza (UICN) y de la Agencia Sueca de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (Asdi).

3. El periodo evaluado comprende de diciembre 2023 a julio 2025. El proyecto
“Tejiendo redes” es cofinanciado por la Unidn Europea (UE) y Asdi y es
implementado por la UICN, en el marco del Area Prioritaria 4 del Programa Grandes
Bosques de Mesoamérica (PGBM), impulsado por la Unién Europea. El proyecto esta
centrado en la protecciéon de personas defensoras ambientales y la gobernanza de
los territorios forestales de México, Guatemala, Belice, Honduras, Nicaragua, Costa
Rica y Panama. Su grupo meta son las personas defensoras del medio ambiente y
los pueblos indigenas (PI) de estos territorios, para quienes busca propiciar un
entorno mas seguro y solidario, asi como contribuir a la realizacién de sus derechos
humanos y territoriales.

4. La estrategia de implementacion se basa en el fortalecimiento de los mecanismos
de articulacién entre multiples actores que operan en los niveles macro, meso y
micro en los siete paises y a nivel regional. Para comprender el proyecto Tejiendo
Redes, es necesario analizarlo en el marco del Programa Grandes Bosques de
Mesoamérica ya que se concibid de forma integral en su disefio. A continuacién, se
muestra de forma gréfica el programa y el proyecto (cuarto componente del
programa):
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llustracion 1 Componentes del Programa Grandes Bosques de Mesoamérica

—

Primero la vida
(Proyecto
Tejiendo redes)

Datos Unasola Producir
paradecidir casa con futuro

5. El proyecto “Tejiendo Redes” es ejecutado por Asdi a través de UICN, quien a su vez
ejecuta actividades especificas con el Centro Agrondmico Tropical de Investigacion
y Ensefianza (CATIE) y organizaciones locales.

1.2 Objetivo de la evaluacion

6. La evaluacién intermedia tiene como objetivo principal valorar el grado de avance
técnico y financiero del proyecto, de acuerdo con los objetivos, teoria de cambio y
marco légico; y desde una visidn estratégica, persigue aportar a la mejora continua
mediante la generacién de recomendaciones y aprendizajes, para la toma de
decisiones oportunas e informadas y la reflexién colectiva en todos los niveles.

7. Las principales preguntas a las que responde esta evaluacion intermedia se ajustan
a los criterios de Pertinencia, Coherencia, Eficacia, Eficiencia y Sostenibilidad, asi
como a la forma en que el proyecto aborda el sistema de gestién ambiental y social
y la gestion del riesgo (temas transversales). Las preguntas de evaluacion para cada
criterio pueden verse en los Anexos 1 (Matriz de evaluacion) y 2 (Matriz de
salvaguardas ambientales y sociales).

1.3 Usuarios previstos de la evaluacién

8. Los resultados de la evaluacidn se espera que sean insumos Utiles y relevantes en
primera instancia para UICN, como implementador del proyecto, quien podrd
utilizarlos para avanzar hacia el logro de las acciones previstas en la segunda mitad
de este, considerando aspectos transversales y aportes de los actores involucrados
en este proceso de evaluacién, incluyendo organizaciones de pueblos indigenas.

9. Asi también, para Asdi como agencia implementadora del cuarto componente del
PGBM, quien obtendra la medicion cualitativa y cuantitativa del avance del proyecto
(rendicién de cuentas). Los principales hallazgos podran compartirse con el donante

I I Suecia IUC
m = Sverige \|S"




* X %

e * : L
+ Global Programa

*+Gateway - Grandes Bosques de Mesoamérica.

(la Unidn Europea) y las demds agencias implementadoras del PGBM, asi como los
aprendizajes susceptibles de escalar a nivel de programa.

10. De igual manera, para los socios implementadores de componentes del proyecto
como CATIE y otras organizaciones, quienes son y serdn parte de la calidad de los
resultados finales del proyecto, aportando metodologias y herramientas en el
ambito de los derechos de los defensores y defensoras ambientales.

11. Dado que la UE y las agencias implementadoras reconocen la importancia de la
realizacion del derecho de las personas defensoras ambientales, los resultados de la
evaluacion podrian ser Utiles para integrarla en sus agendas regionales. El tema
también sera abordado en el préoximo Congreso Mundial de la Naturaleza de la UICN
en octubre 2025 (Abu Dhabi, Oriente Medio).

1.4 Metodologia

1.4.1 Enfoque de la evaluacién

12. La evaluacién fue desarrollada con un enfoque orientado a la implementacién, con
énfasis en la utilidad practica de los hallazgos para la toma de decisiones. El disefio
metodolégico combind la evaluacidn basada en criterios —segun los lineamientos
del Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) de la OCDE*y su actualizacion de 2021°—,
con principios de evaluacién participativa, inclusiva y culturalmente pertinente.

13. Se desarrolld una revisidn sistematica y objetiva del proyecto, desde su disefio,
avances en la ejecucion y logros obtenidos en el periodo analizado, con base en dos
pilares fundamentales: responsabilidades y aprendizajes, otorgando especial
importancia al analisis reflexivo de los desafios y de las potencialidades de las
entidades implementadoras y demds partes interesadas (ver Anexo 3 Andlisis de
partes interesadas).

14. La evaluacién en este sentido fue participativa, orientada hacia el futuro y
sensibilizadora; considerando la mejora continua, la sostenibilidad de los resultados,
los efectos previstos y no previstos, el reconocimiento de los avances y la
apropiacidén institucional y social de los resultados, incluyendo los enfoques
transversales de género e interculturalidad, con especial atencidon en contextos
indigenas.

4 https://www.oecd.org/content/dam/oecd/es/publications/reports/2010/02/quality-standards-for-
development-evaluation glghc6e7/9789264094949-es.pdf
5> https://www.oecd.org/es/publications/2019/12/better-criteria-for-better-evaluation f7a307eb.html
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llustracidon 2 Enfoques de la evaluacion intermedia del proyecto Tejiendo Redes

Evaluacion

15. Asi mismo, la metodologia de la evaluacién se sustento en la teoria de cambio (TdC)
del proyecto (ver subcapitulo 1.5 de este informe), analizando cémo los insumos y
procesos (cadena causal) estan generando los resultados esperados a la fecha y
llevando a la consecucidn de los objetivos finales.

16. La evaluacion se guio por las preguntas orientadoras relacionadas con los criterios
de pertinencia, coherencia, eficacia, eficiencia y sostenibilidad, asi como el abordaje
del sistema de gestion ambiental y social y la gestion de los riesgos.

17. La pertinencia esta orientada a analizar la adecuacién o alineacion del proyecto y sus
estrategias a las necesidades de los grupos meta, el contexto y prioridades
nacionales y regionales.

18. Por otra parte, la coherencia se enfoca en valorar la compatibilidad del proyecto con
otras iniciativas en la region y los paises, mide la articulacion, sinergias y
complementariedad que el proyecto ha gestionado a nivel macro, meso y micro.

19. Asi mismo la eficacia destaca la medida en que el proyecto ha logrado sus objetivos
y resultados esperados, también la valoracién de los resultados no esperados,
incluyendo resultados diferenciados entre los distintos grupos.

20. En cuanto a la eficiencia, la evaluacidn destaca la relacién entre la cantidad de bienes
y servicios generados y los insumos o recursos utilizados y valora si han sido
adecuados para alcanzar los resultados esperados de forma rentable y oportuna.
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21. Finalmente, la sostenibilidad hace referencia a la posibilidad de continuidad de los
procesos y efectos del proyecto, medido por el nivel de institucionalizacién e
internalizacién de sus resultados en las entidades gubernamentales, las
organizaciones de pueblos indigenas, comunidades, agendas de cooperacién
internacional al desarrollo en la regién y en UICN.

1.4.2 Métodos y herramientas de colecta de datos utilizados

22. Los principales métodos y herramientas utilizados para el andlisis de la informacién
fueron:

e La matriz de evaluacidn estructurada con base en los criterios adoptados por el
Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) de la OCDE: pertinencia, coherencia,
eficacia, eficiencia y sostenibilidad. El criterio de impacto no fue abordado, dado
gue se trata de una evaluacién intermedia. La matriz incluye 34 preguntas de
analisis vinculadas a los resultados del proyecto (ver anexo 1), y se amplia con
20 preguntas adicionales asociadas a las salvaguardas ambientales y sociales (ver
anexo 2).

e El analisis combind informacién cualitativa y cuantitativa, primaria y secundaria,
gue fue validada de forma participativa mediante espacios de didlogo entre
distintos actores para intercambiar visiones y construir evidencias desde
multiples perspectivas. En resumen, se realizé: una reunidn inicial, dos
reuniones con la gerencia y el equipo técnico de UICN, veinte personas fueron
entrevistadas y un taller presencial se realizé con el equipo técnico, la gerencia
y operaciones-administracién de UICN. En total la participacién fue de 32
personas.

e Diversas herramientas para la recoleccion de informacién fueron utilizadas
dependiendo del publico meta y el criterio o tema a evaluar. La triangulacién de
la informacidn obtenida de las diferentes fuentes consultadas ha sido un
indicador de calidad importante. Se crearon formatos para las entrevistas, una
guia metodoldgica para el taller, matriz de triangulacidon y matriz de riesgos,
entre otras.

e La informaciéon primaria fue grabada (previa autorizacién de las partes
consultadas), depurada, transcrita, organizada y utilizada Unicamente por el
equipo consultor, para fines de la evaluacion.

1.5 Teoria de cambio

23.Lla Teoria de Cambio (TdC) se construyé sobre las barreras estructurales
identificadas en el PGBM, haciendo la relacién especifica al componente 4 “Primero
la Vida” y vinculando un grupo meta con dos temas claves: “Defensores, Derechos y
Ambiente”. De forma especifica, el proyecto aborda los desafios relacionados con
reduccién de espacios civicos en materia ambiental, las violaciones a los derechos
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humanos de pueblos indigenas y personas defensoras ambientales y el escaso
conocimiento de los derechos que garantiza el Acuerdo de Escazu.

24. La Teoria de Cambio identifica el impacto definido como la aspiracion de lograr, en
el largo plazo, que las personas defensoras ambientales actiuen con libertad y
seguridad, y que los derechos de los pueblos indigenas sean garantizados en las
areas de los Grandes Bosques de Mesoamérica. Alcanzar esta aspiracion contribuira
a un mayor impacto que puede ser vinculante con el PGBM, es decir que el proyecto
puede adicionar elementos innovadores para un cambio transformador donde las
personas y sus organizaciones en las comunidades locales, especialmente mujeres,
indigenas y personas defensoras ambientales, cuenten con informacion,
conocimientos y habilidades de negociacidon que les permitan consensuar sus
agendas y liderar procesos de conservacion ambiental con equidad, en entornos
seguros y con garantia de sus derechos, con una gobernanza territorial mas justa e
inclusiva.

25. Sobre la identificacion de resultados, en el disefio de la teoria de cambio del
proyecto no se expresan explicitamente resultados intermedios y de corto plazo, es
decir no se detallan los cambios graduales que se esperan a lo largo del camino. En
su descripcién se infiere que el resultado final que se busca en ultima instancia es
que las organizaciones, personas lideres de Pl y defensoras ambientales de los GBM
cuenten con un mayor empoderamiento y capacidad de cooperacion para preveniry
atender las amenazas a su gestion territorial con enfoque de derechos, inclusion de
género y justicia ambiental. Este se vincula con el resultado esperado del
componente 4 del PGBM que se expresa asi: Fortalecimiento de mecanismos multi
actor y multi pais para un ambiente seguro y solidario para quienes defienden el
medio ambiente, los derechos a la tierra, los derechos ambientales de las mujeres y
los derechos de los pueblos indigenas en los GBM.

26. Si bien en la teoria de cambio no estan expresados los resultados intermedios, en el
planteamiento de la estrategia de implementacién se propone articular acciones
desde lo territorial hacia lo regional e internacional, con enfoque transfronterizo,
multi actor e inter seccional, a fin de incrementar las capacidades de los pueblos
indigenas, de personas defensoras ambientales y de diferentes actores de los niveles
meso y macro, de forma que permitan reforzar el vinculo entre conservacion,
derechos humanos y justicia ambiental, fortaleciendo estas agendas en espacios de
incidencia. De este planteamiento, junto con el andlisis del marco ldgico y las
entrevistas realizadas se puede inferir que las precondiciones de desarrollo de
capacidades fortalecidas en los diferentes niveles pueden ser expresadas como
resultados intermedios asi:

e Se fortalecen las capacidades de comunitarios, en particular personas
defensoras ambientales, mujeres y pueblos indigenas, desarrollan competencias
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técnicas y organizativas —con enfoque multicultural y de género— para
documentar, dar seguimiento y actuar frente a denuncias relacionadas con la
explotacidn indebida de recursos naturales y otras amenazas ambientales.

e Se genera evidencia y se sistematizan documentos de organismos
internacionales y regionales sobre la defensa de derechos, incorporando y
difundiendo buenas practicas judiciales para la proteccion de personas
defensoras ambientales.

e Actores clave del dmbito ambiental y de derechos humanos fortalecen sus
capacidades de articulacion para conformar redes y alianzas, promoviendo
agendas y visiones comunes, asi como la coordinacién con el sector publico
como garante de derechos y de la conservacién del patrimonio natural y cultural.

e Se consolidan iniciativas locales de monitoreo de amenazas y de manejo
comunitario de bosques y biodiversidad, implementadas a través de
subproyectos comunitarios que fortalecen la capacidad de respuesta y la gestién
sostenible de los recursos naturales, incluyendo indicadores para el seguimiento
al cumplimiento del Acuerdo de Escazu.

27. Entonces, se alcanza el resultado de un mayor empoderamiento de las
organizaciones ambientales y los mecanismos multi actor y multi pais para
contribuir a un entorno seguro y solidario para quienes defienden el medio ambiente,
los derechos a la tierra, los derechos ambientales de las mujeres y los derechos de
los pueblos indigenas en los GBM, contribuyendo al cambio transformador
propuesto.

28. Sobre la relacidn entre resultados, productos, actividades e insumos, la teoria de
cambio no permite ver el encadenamiento causal completo y documentado entre
todos los niveles (insumos - actividades = productos = resultados). No obstante,
se pueden identificar de forma general acciones que llevardn a los resultados
intermedios:

e Formacién y capacitacion en gestion ambiental, derechos humanos vy
gobernanza para defensores ambientales, mujeres y comunidades indigenas.

e Sensibilizacion de actores vinculados indirectamente a la accién de los
defensores ambientales, que es clave para la provision de un ambiente
habilitante y seguro para su accién (Mancomunidades, Comisidon Trinacional
Plan Trifinio, universidades, centros de investigacién, funcionarios publicos a
nivel nacional y regional -SICA, SECAC, CCAD- y organizaciones de productores).

e Fortalecimiento de redes de organizaciones indigenas y actores directos e
indirectos en los temas ambientales para generar alianzas y agendas comunes.

e Desarrollo de investigaciones y sistematizaciones de buenas practicas para la
defensoria ambiental.
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e Disefio de herramientas para el monitoreo de amenazas ambientales y de
gestién comunitaria (conservacién-manejo bosques/derechos humanos).

e Disefio de indicadores para el monitoreo del estado de la justicia ambiental
(Acuerdo de Escazu).

e Generacidon de campafias de comunicacidn y sensibilizacién que visibilicen las
voces comunitarias en espacios locales nacionales, regionales e internacionales.

e Acompafiamiento legal y técnico en el cumplimiento de acuerdos
internacionales sobre biodiversidad y clima.

e Conformacidn de una red de defensores ambientales.

29. En la revision efectuada a la descripcién de la teoria de cambio en el documento del
proyecto, no se identificaron las condiciones necesarias para la implementacién del
mismo, tales como la existencia de espacios y voluntad politica para la participacion
de actores institucionales, autoridades y otros tomadores de decision; el acceso
suficiente a informacion técnica, legal y de derechos; la disponibilidad de recursos
financieros adecuados; y las capacidades técnicas del personal responsable de
ejecutar las actividades. Durante el proceso de recoleccién de informacidn primaria,
se confirmdé que estas condiciones son fundamentales para asegurar el
cumplimiento de las actividades previstas. Por ello, el proyecto ha dedicado una
parte significativa de su etapa de arranque a generarlas, especialmente en lo
relacionado con la gestién de los socios implementadores, la articulaciéon con los
socios del PGBM y el fortalecimiento de los mecanismos de gestién interna.

30. El equipo evaluador organiza la teoria de cambio en el siguiente grafico a fin de que
en la segunda etapa se pueda tener presente para la gestion del proyecto.
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llustracidon 3 Teoria de cambio del proyecto Tejiendo Redes

CAMBIO

Las personas y sus organlzaciones en Ias comunldades locales de los GBM; iall mujeres, indi y personas as ambi les, lideran procesos de
DESEADO conservacién ambi I con ibilidad, en entornos seguros, con garantia de derechos y con una gobernanza territorial mas justa e inclusiva .
RESULTADO Se fortalecen mecanismos multi-actores y multi-pais para un ambiente seguroy solidario para qui defienden el medio los derechos a la tierra, los

derechos ambientales de las mujeres y los derechos de los pueblos indigenas en los Grandes Bosques de Mesoamérica conforme acuerdos de Escazi.
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1.6 Limitaciones

31

2

. Las principales limitaciones durante el periodo de la evaluacién fueron:

e Seglun el Acuerdo de cooperacién firmado entre Asdi y UICN para la
implementacion del proyecto, la evaluacidn intermedia debia realizarse con
corte a junio de 2025. Segun los términos de referencia de la evaluacién la
temporalidad a ser analizada abarca el periodo entre diciembre 2023 y abril
2025. Debido a que el informe financiero suministrado por UICN llega a julio
2025 se le solicitd un reporte no oficial de las actividades desarrolladas en el mes
de julio, para realizar un andlisis homogéneo de la ejecucion fisica vs la ejecucidn
financiera, ampliando el marco temporal de la evaluacion desde diciembre 2023
a julio 2025.

e No se logré realizar entrevistas al Instituto Interamericano de Justicia y
Sostenibilidad, al Consejo Indigena de Centroamérica y a la GIZ, principalmente
porgue los tiempos definidos para las entrevistas en el marco de la evaluacidn
no coincidieron con las agendas de estos actores. Para mitigar esta barrera se ha
triangulado informacion secundaria y aportes de entrevistas con entidades
homdlogas.

e Algunas fuentes secundarias no siempre contenian la informacién o nivel de
desagregacidn necesario para medir indicadores a nivel cuantitativo. La medida
aplicada para mitigar esta limitacién fue la de cruzar con informacion primaria 'y
solicitar otros documentos complementarios a UICN.

.Antecedentes y contexto del proyecto

2.1 Descripcion del contexto

32

33.

. La regién Mesoamericana, que abarca alrededor de 768,990 km?, esta formada por
siete paises: Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua vy
Panamd, ademas de cinco estados en el sureste de México: Campeche, Chiapas,
Quintana Roo, Tabasco y Yucatdn. En esta drea se encuentran los Grandes Bosques
de Mesoamérica, que consisten en bloques forestales que se comparten entre los
diferentes paises y que cubren cerca del 30% del territorio.

Este mosaico de paisajes enfrenta multiples presiones, como la expansidén de la
frontera agricola, el cambio en el uso del suelo, la mineria, la ganaderia extensiva y
la tala ilegal, entre otras (Renddn & Vogt, 2017). A estas amenazas se suman la alta
vulnerabilidad a fendmenos climdticos y naturales, la inseguridad y el crimen
organizado, lo que agrava la situacion de las comunidades rurales e indigenas.

34. En el ambito del comercio internacional, el Reglamento de la Unién Europea sobre

productos libres de deforestacion 2023/1115, adoptado el 31 de mayo de 2023,
busca regular las exportaciones de productos como cacao, café, madera, aceite de
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palma, ganado, soya y caucho, asegurando que no provengan de d4reas
deforestadas®. Esto contribuye a la reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero y de la pérdida de biodiversidad a nivel global. Sin embargo, representa
un desafio para los paises de Mesoamérica, que deben fortalecer sus capacidades
para que los productos agroforestales cumplan con los requisitos de diligencia
debida establecidos por la UE, incluyendo el respeto a los derechos humanos vy el
consentimiento previo, libre e informado de los pueblos indigenas.

Situacion de los defensores ambientales en Mesoamérica

35. La defensa del ambiente y de los territorios en los Grandes Bosques de Mesoamérica
se desarrolla en un contexto de altos riesgos y vulnerabilidades. Entre 2012 y 2023,
se registraron mas de 9,000 agresiones contra personas defensoras de derechos
humanos en México y Centroamérica, con una marcada concentracion en quienes
defienden el ambiente y los bienes naturales. De acuerdo con Global Witness’, el 97
% de los ataques letales contra defensores ambientales en la regién se concentraron
en Honduras, Guatemala y Nicaragua, lo que ubica a estos paises entre los mas
peligrosos del mundo para esta labor.

36. Los datos de IM-Defensoras muestran la persistencia y sistematicidad de la
violencia, con mas de 35,000 agresiones documentadas contra 8,926 mujeres
defensoras y 953 organizaciones en Mesoamérica durante el periodo 2012-2023,
incluyendo 200 asesinatos y mas de 200 intentos de homicidio®. Estas cifras
evidencian un entorno hostil para la proteccion de los derechos humanos y del
ambiente, caracterizado por criminalizacién, hostigamiento, amenazas y violencia
directa.

37. Adicionalmente, esta situacion se agrava por la falta de aplicacién efectiva de la
legislacion ambiental, la exclusion de pueblos originarios en la toma de decisiones y
los vacios en la implementacién efectiva del Acuerdo de Escazu, que es fundamental
para asegurar el acceso a la justicia ambiental y la proteccion de las personas
defensoras de los derechos.

Programa de los Grandes Bosques de Mesoamérica
38. Ante esta realidad, la Unién Europea identificé el vinculo entre la conservacidn de la

biodiversidad, los derechos y el bienestar de la poblacién, considerando que para
lograr una conservacion efectiva de la biodiversidad se requieren acciones que

6 https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2023/1115/0j

7

https://gw.hacdn.io/media/documents/Global_Witness_Land_And_Environmental_Defenders_Sep_2024_Report_Spani
sh_GAJO1m_ilJU8a7.pdf
8 https://im-defensoras.org/2024/04/resumen-ejecutivo/#los-derechos-que-defendemos
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garanticen derechos, sostengan los medios de vida y reduzcan la pobreza de las
poblaciones mds vulnerables (pueblos indigenas, comunidades locales, mujeres y
jovenes), prestando especial atencion a la concientizacidn sobre la importancia del
uso sostenible de los recursos naturales.

39. Como respuesta, la Unidn Europea esta financiando una iniciativa encaminada a
mejorar la proteccion y el uso sostenible de los Grandes Bosques de Mesoamérica y
otras areas forestales relevantes de la regién (PGBM), mediante un enfoque multi
accion que aborda el fortalecimiento simultdaneo de la gobernanza forestal, la
mejora de la gestidn forestal sostenible, la proteccion de la biodiversidad, la lucha
contra el cambio climatico, el fomento de medios de vida y el comercio sostenible,
la reduccidn de las desigualdades y el beneficio de la poblacidn local, especialmente
aquellos que viven en las situaciones mas vulnerables.

40. El PGBM se basa en cuatro dareas clave o dreas prioritarias: 1) Datos para la
transparencia y la toma de decisiones, apoyado por AECID y GIZ; 2) Gobernanza
forestal y biodiversidad, apoyado por AECID y Expertise France; 3) Produccién y
comercio sostenible, apoyado por GIZ y 4) Derechos ambientales y defensoras/es,
apoyado por SIDA (Asdi).

41. El Area Prioritaria 4 busca facilitar la implementacién del Acuerdo de Escazl y
generar entornos mas propicios para quienes defienden el medio ambiente y los
derechos territoriales. En este marco surge el proyecto Tejiendo Redes por la
conservacion, los derechos y la justicia ambiental para los Grandes Bosques de
Mesoameérica, cofinanciado por la Unién Europea y Asdi, con un presupuesto total
de EUR 2,802,050, para ser ejecutado por la UICN.

42. La base institucional del proyecto Tejiendo Redes se establecié el 7 de diciembre de
2023, con la firma del convenio entre la UE y Asdi por un valor de EUR 2,000,000.
Posteriormente, el 14 de marzo de 2024 se suscribié el Acuerdo de Cooperacidn
entre Asdi y la UICN, marcando el inicio formal de la implementacidn operativa del
proyecto, cuya vigencia esta programada hasta el 31 de diciembre de 2027.

43. En 2024, Asdi realizd una enmienda al proyecto Avanzando hacia la conservacion
efectiva y gestion territorial con enfoque de derechos: fortaleciendo la cooperacion
regional indigena en América Latina — VOCES, ejecutado por la Oficina Regional de
la UICN Sur, mediante la cual se amplié el presupuesto para financiar acciones
vinculadas al proyecto Tejiendo Redes.
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Evolucion del contexto durante la implementacion del proyecto

44. Desde el inicio de la implementacién del proyecto en marzo de 2024, el contexto
regional no ha cambiado para crear condiciones habilitantes para una proteccién y
gobernanza segura y efectiva de la biodiversidad, sino que se han reforzado las
amenazas, y en algunos casos, empeorado los riesgos que ya se habian identificado
durante su formulacidn.

45. Segun el informe narrativo semestral No. 2 del proyecto, durante el primer semestre

de 2025, la situacion de las personas defensoras del ambiente en Mesoamérica

continué marcada por altos niveles de riesgo, impunidad y criminalizacidn,
especialmente hacia mujeres defensoras, pueblos indigenas y comunidades rurales.

La violencia digital, los procesos de judicializacién selectiva y el uso excesivo de la

fuerza durante movilizaciones siguen siendo practicas comunes para debilitar o

neutralizar la accién colectiva de las personas defensoras del ambiente. Marzo se

consolidé nuevamente como un mes critico: solo en ese mes se documentaron mas

de 900 ataques en 2024, con continuidad de ese patron en 2025.

2.2 Descripcion del proyecto

Resultados y productos del proyecto

46. El proyecto tiene como resultado esperado fortalecer mecanismos multi actores y
multi pais que propicien un ambiente seguro y solidario para quienes defienden el
medio ambiente, los derechos de la tierra, los derechos ambientales de las mujeres
y los derechos de los pueblos indigenas en los Grandes Bosques de Mesoamérica.

47.Para alcanzar este objetivo, se definieron tres actividades y seis productos del
PGBM:

Productos Descripcion

4.1.2 Apoyar y fortalecer las capacidades de las organizaciones locales, territorios indigenas y ONG’s en
sensibilizacion e incidencia en temas ambientales en linea con el Acuerdo de Escazu (asegurando un
enfoque basado en género y derechos).

Producto 1: Evidencia para el disefio de acciones | Generar evidencia técnica y geoespacial que

I Bl Suecia

efectivas de prevencién y atencidon de amenazas a
los derechos de los pueblos indigenas y de las
personas defensoras ambientales, en concordancia
con la aplicacidn de los principios del Acuerdo de
Escazu.

permita disefiar acciones efectivas para prevenir y
atender amenazas a los derechos de los pueblos
indigenas y personas defensoras ambientales.

Producto 2: Buenas practicas
jurisprudencia documentadas y
mediante estudios y publicaciones.

judiciales vy
visibilizadas

Documentar y difundir buenas practicas de
jurisprudencia en materia de justicia ambiental, con
el fin de fortalecer el acceso a la jurisprudencia
regional e internacional y reforzar las capacidades
de los sistemas judiciales y las y los defensoras/es
ambientales

~

I B Sverige @N

13



* X %

< Global

Programa

*+Gateway Grandes Bosques de Mesoamérica.

I Bl Suecia

Productos

Descripcion

Producto 3: Personas defensoras ambientales
sensibilizadas y capacitadas para la prevencién de
amenazas.

Fortalecer las capacidades de las personas y las
defensoras/es ambientales, asi como de actores
clave, en temas medioambientales siguiendo los
principios y lineamientos establecidos en el Acuerdo
de Escazu, asegurando un enfoque de género y de
derechos.

Producto 4: Participacion y aportes de socios locales
y comunidades de los GBM en el monitoreo y
prevencién de amenazas a la biodiversidad y a los
derechos.

Fortalecer la participacion de las comunidades
locales e indigenas para el monitoreo de amenazas
tanto a la biodiversidad como a los derechos de las
personas defensoras/es ambientales.

4.1.3 Crear una(s) red(es) regional(es) de las y los defensoras/es ambientales y organizaciones para crear
conciencia y abogar por temas ambientales, fortalecer el acceso a la informacion y la justicia ambientales.

Producto 5: Alianzas, agendas y espacios civicos
seguros articulados y fortalecidos para incrementar
la incidencia y amplificar las voces de los las y los
defensoras/es ambientales en los principales
eventos internacionales del clima, la biodiversidad y
los derechos humanos

Fortalecer alianzas, agendas y espacios civicos
seguros que potencien la incidencia regional y
global de las personas defensoras de ambientales de
los GBM. Considera una estrategia de comunicacién
enfocada en la participacidn en espacios globales y
regionales sobre clima, biodiversidad y derechos
humanos.

4.1.4 Crear un mecanismo de seguimiento de los compromisos de los paises de la region sobre el acuerdo
de Escazu que permita desarrollar un proceso de rendicion de cuentas, incidencia politica y participacion
en la Conferencia de las Partes y promover el acceso a la justicia ambiental.

Producto 6: Instrumento de seguimiento del
Acuerdo de Escazu disefiado para visibilizar el
estado de la Justicia Ambiental en los territorios de
los GBM.

Disefio e implementacidon de un instrumento de
seguimiento del Acuerdo de Escazu a través de una
bateria de indicadores validados con actores clave
para monitorear el estado de la justicia ambiental
en los territorios de los GBM.

Zona de intervencion

48. El proyecto se desarrolla en la Selva Maya (México, Guatemala, y Belice), la
Mosquitia (Honduras y Nicaragua), Indio Maiz-Tortuguero (Nicaragua y Costa Rica),
La Amistad (Costa Rica y Panama) y el Darién (Panama y Colombia), y la Reserva de

Biosfera Transfronteriza de Trifinio-Fraternidad

Honduras).

49.

(EI Salvador, Guatemala vy

La intervencién centra su trabajo con los siguientes grupos meta:

e Lideresasy lideres comunitarios e indigenas

e Jovenes rurales

e Representantes de comunidades y organizaciones territoriales
e Mujeres defensoras del territorio y de los bienes comunes
e Campesinos y pescadores artesanales organizados

~
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e Personal técnico de instituciones de conservacién (guardaparques y
guardabosques)

e Comunicadores comunitarios

e Organizaciones ambientales

e Organizaciones de pueblos indigenas

e Personas defensoras del medio ambiente

e Organizaciones de la sociedad civil que impulsan agendas de justicia ambiental

50. A pesar de que en su fase de disefio se incluyd a Nicaragua, las condiciones del
contexto politico no han facilitado la implementacion efectiva en su territorio. No
obstante, el proyecto brinda atencién a personas defensoras nicaraglienses que se
encuentran fuera del pais.

Enfoques de la implementacién

51. La implementacién del proyecto tiene como base la transversalizacién de tres
enfoques principales que son:

52. Enfoque basado en derecho. El proyecto adopta un enfoque de conservacién
basado en derechos que asegura un reconocimiento, respeto y efectiva
participacién de los grupos en situacion de vulnerabilidad —pueblos indigenas,
mujeres, jovenes— en los procesos de conservacion y gestidon sostenible de los
recursos naturales y territorios. Este tratamiento asegura no solo la participacion
inclusiva y consentimiento libre, previo e informado, sino también el acceso y
distribucidn justa y equitativa de los servicios ecosistémicos.

53. Asimismo, incorpora el enfoque basado en el género y los derechos para reducir las
desigualdades y garantizar que la accién beneficie a la poblacidn local,
especialmente a los grupos mas vulnerables. También adopta el enfoque de género
responsivo orientado a identificar y abordar las brechas existentes entre mujeres y
hombres.

54. Complementariamente fomenta la Ciencia Ciudadana que se describe como un
trabajo cientifico colaborativo y voluntario, que involucra a las comunidades y
actores clave a través de la gestion del conocimiento y el aprendizaje mediante el
monitoreo permanente, que permite desarrollar programas de manejo mas
efectivos y obtener informacién para la toma de decisiones que favorezcan la
prevencion y proteccion frente a las amenazas a la biodiversidad y a las personas
defensoras de derechos humanos y ambientales.

55. Enfoque multiactor y multinivel. Fomenta la colaboracién y didlogo entre actores
locales —como plataformas de gobernanza, autoridades y organizaciones de
pueblos indigenas, organizaciones de derechos humanos— y con autoridades,
actores nacionales y regionales, mediante un abordaje intercultural orientado a
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consolidar las estructuras de gobernanza, fortalecer liderazgos indigenas, promover
la inclusidn, justicia ambiental y la participacidn efectiva de las mujeres, nifios y
jovenes en espacios de didlogos y toma de decision. Privilegia el enfoque regional y
de paisajes transfronterizos para facilitar la implementacion de acciones de
incidencia, apoyados en instrumentos internacionales de cooperacion.

56. Flexibilidad y complementariedad. Se enmarca en la naturaleza flexible del PGBM,
para potenciar el impacto de las contribuciones en marcha de los Estados Miembros
en Centroamérica y fomentar el establecimiento de sinergias con otras
intervenciones de la Unidén Europea, asi como de otros actores presentes en los
Grandes Bosques de Mesoamérica. Plantea la incorporacion de “facilitadores clave”
—como politicas, desarrollo de capacidades, acceso a financiamiento, digitalizaciéon
e innovacidn, y alianzas— junto con actividades de gestién del conocimiento.

3. Hallazgos y preguntas clave de |la Evaluacion

3.1 Pertinencia

57. La pertinencia es una categoria que evalua el grado en que el proyecto responde
(que toma en cuenta las condiciones ambientales, econdmicas, sociales, politicas y
de capacidad, en el sitio donde tiene lugar) a las necesidades y prioridades de los
beneficiarios (lo que es mds importante para las comunidades, organizaciones
locales, los gobiernos, la sociedad civil y los organismos internacionales y
regionales), asi como a las prioridades globales, y lo siguen haciendo aun cuando
cambien las circunstancias®.

Preguntas orientadoras

¢Responde el disefio del proyecto a las realidades de los paises meta, las necesidades de los
grupos meta vy a la situacién de los derechos ambientales y humanos de los pueblos indigenas?
¢éLas partes interesadas consideran las acciones del proyecto como relevantes y apropiadas para
incrementar las capacidades de los pueblos indigenas y defensores ambientales para reforzar el
vinculo entre conservacion, derechos humanos y justicia ambiental?

éLos objetivos y actividades del proyecto estan alineados con las agendas nacionales e
internacionales relevantes y con las agendas de los socios de cooperacidn?

¢Se han considerado los saberes indigenas para posicionar y visibilizar las denuncias, experiencias
y propuestas a nivel regional e internacional?

https://www.oecd.org/content/dam/oecd/es/publications/reports/2019/12/better-criteria-for-better-
evaluation f7a307eb/8c1741fb-es.pdf
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3.1.1 Pertinencia frente a las necesidades de los grupos meta

Hallazgo 1. La evaluacién confirma que el proyecto es altamente pertinente: socialmente,
responde a las necesidades urgentes de los grupos meta. Institucional y politicamente, se
alinea con agendas nacionales, regionales e internacionales, asi como con los socios de
cooperacion. Globalmente, contribuye a marcos normativos y acuerdos internacionales
sobre derechos humanos, ambiente y pueblos indigenas.

58. Las cifras de violencia contra defensoras y defensores ambientales evidencian la
urgencia de priorizar acciones preventivas frente a las amenazas. Estas no solo
ponen en riesgo la biodiversidad y la integridad de los Grandes Bosques de
Mesoamérica y de los servicios ecosistémicos que sostienen los medios de vida de
pueblos indigenas y comunidades locales, sino también los derechos humanos de
quienes lideran su defensa. El contexto confirma la necesidad de fortalecer medidas
de prevencién mas que de reaccidn, orientadas a garantizar entornos seguros.

59. Desde su disefio, el proyecto considerd la situacidon de vulnerabilidad que viven
defensores y defensoras ambientales (amenazas, criminalizacién, persecucion,
destierro e incluso asesinatos), por ello se enfoca en contribuir a propiciar un
entorno mas seguro y solidario para ellos y ellas en un contexto de deterioro de los
bosques y ausencia de proteccién juridica y politica.

60. En el marco de los procesos impulsados, se han identificado las principales
necesidades de los grupos meta, tales como la proteccion de defensores y
defensoras ambientales, el fortalecimiento de sus conocimientos y habilidades para
realizar el trabajo de defensoria y la inclusiéon de las comunidades para que sean
escuchadas y favorecidas. La pertinencia del proyecto se evidencia en las acciones
desarrolladas y previstas para dar respuesta a estas necesidades:

e Lafacilitacion de espacios multiculturales de concertacion y dialogo en los
cuales las comunidades han podido confirmar sus prioridades: proteccién
personal, fortalecimiento de capacidades y visibilidad politica de sus
comunidades.

e El desarrollo de instrumentos para el fortalecimiento de capacidades de los
grupos meta, basados en diagndsticos participativos, de manera que estos
reflejen sus necesidades.

61. Organizaciones como la Iniciativa DefiéndeMEsoamérica y la Agencia para el
Desarrollo de la Mosquitia consideran que el proyecto es muy relevante, incluso se
perfila como una iniciativa que ha permitido poner el tema de la proteccién a los
defensores y defensoras de los GBM en la agenda regional, lo cual le concede un
grado de pertinencia al proyecto.
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“El proyecto es una puerta que se abrid y que antes estaba cerrada, al
abrirla se da un acercamiento a las personas que se necesita ayudar,
a las que son perseguidas, a las que se les han vulnerado sus derechos
humanos y territoriales”.

3.1.2 Alineacién con las agendas de los socios de cooperacion

62. En cuanto a la pertinencia del proyecto (grado de alineacién) con las agendas de los
organismos internacionales que son partes interesadas del mismo, tanto UE como
EF, AECID y Asdi, aseguraron un alto grado de pertinencia con sus intereses en
Mesoamérica.

Tabla 1 Alineacion del proyecto con las agendas de los socios de cooperacion

Organismo Prioridades Vinculo

Unidn Europea (UE) Nueva agenda para las | El proyecto se vincula con las siguientes

Relaciones entre la UE y | acciones clave:

América Latina y el | e Intensificarlalucha contrala pérdida de

Caribe. bosques y biodiversidad vy la
degradacién forestal, en particular en el
Amazonas y los 5 Grandes Bosques de
Mesoamérica, a través de iniciativas
especificas del “Equipo Europa”.

e Apoyar la aplicacion del innovador
Acuerdo Regional sobre el Acceso a la
Informacidn, la Participacién Publica y
el Acceso a la Justicia en Asuntos
Ambientales en América Latina y el
Caribe (“Acuerdo de Escazu”).

El proyecto se vincula con los siguientes

enfoques:
Estrategia Global | ¢ Valores democraticos y normas
Gateway'? para estrictas (incluyendo DDHH)

contribuir a reducir el | ¢ Buen gobierno y transparencia
déficit de inversidn | ¢  Asociaciones igualitarias
mundial, a través de | 4 Verde y limpia

grandes inversiones en
el desarrollo de

10 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021JC0030
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Organismo Prioridades Vinculo
infraestructuras en todo | El marco de inversiones de Global Gateway
el mundo, en | incluye a México, Guatemala, El Salvador,
correspondencia con | Honduras, Costa Rica y Panama.
compromisos del G7
(2021) y conforme con la
Agenda 2030 y sus ODS,
asi como con el Acuerdo
de Paris.
Agencia Sueca de | Marco de politicas para | 1. Derechos humanos, democracia, Estado
Cooperacion la  cooperacion sueca | de derecho e igualdad de género.
Internacional para el | para el desarrollo y la | , Fortalecimiento de las condiciones

Desarrollo (Asdi).

asistencia humanitaria,
2016.

Estrategia regional para
la cooperacion al
desarrollo de Suecia con
América Latina 2021-
2025.

para la democracia y un mayor respeto
por los derechos humanos vy los
principios del Estado de derecho.

e Promocion de la igualdad de género y
el empoderamiento econdmico de las
mujeres.

e Promocion del acceso y el respeto a la
salud reproductiva y sexual y los
derechos conexos (SRHR, por sus siglas
en ingles).

2. Medio ambiente, clima y uso sostenible

de los recursos naturales.

e Fortalecimiento de las condiciones
para la gestién y el uso sostenibles de
los recursos naturales transfronterizos.

e Limitado impacto climatolégico vy
fortalecida la resistencia al cambio
climatico.

e Fortalecimiento de las condiciones
para la preservacion y restauracion de
la biodiversidad y sus servicios
ecosistémicos.

Unidén
para

Internacional
la Conservacion

Programa UICN 2026-
2029

Productos del Programa para lograr una
conservacion justa y equitativa a gran

de la  Naturaleza | Naturaleza 2030. Una | escala.

(UICN). naturaleza, un futuro. 1. Reconocer, respetar y promover los
derechos, la autonomia y la gestidn
responsable de los Pueblos Indigenas y las
comunidades locales, incluidos los
defensores del medio ambiente.
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3.1.3 Alineacion con marcos globales y regionales

I Bl Suecia

63. El proyecto es altamente pertinente frente a marcos globales como el Acuerdo de
Paris, el Acuerdo de Escazu, el Convenio sobre la Diversidad Biolégica y la Agenda
2030. Sus acciones orientadas a la proteccién de los derechos humanos ambientales
y la gobernanza inclusiva de los Grandes Bosques de Mesoamérica contribuyen de
manera directa a operativizar los compromisos internacionales.

Tabla 2 Alineacion del proyecto con marcos globales y regionales

Marco Global

Contenido clave

Acciones del proyecto Tejiendo Redes que
aportan

Naciones Unidas —
Resolucion 40/11
(2019) y Sesion 49
del HRC (2022)

Reconoce la contribucién de
defensores ambientales y el
derecho a un ambiente limpio,
seguro y saludable. Hace un
llamado para fortalecer su
proteccion.

Encuentro Regional de Defensores
Ambientales (2025) con mas de 60
organizaciones participantes.

Mecanismo de pequenas donaciones para
fortalecer capacidades de incidencia y
seguridad.

Declaracién de Rio —
Principio 10

Acceso a la informacidn
ambiental, participacion
ciudadana y acceso a la justicia.

Disefio de un instrumento de seguimiento
del Acuerdo de Escazu (Producto 6);
investigacidn y publicacion de buenas
practicas judiciales en la region.

Convencién de
Aarhus

Garantiza acceso a informacion
ambiental, participacién del
publico y justicia.

Talleres de formacidn y sensibilizacion
sobre derechos ambientales con
organizaciones locales e indigenas,
incorporando incidencia y seguridad
juridica.

Marco Global de
Biodiversidad
(Metas 21y 22)

Participacion plena de pueblos
indigenas, comunidades locales,
mujeres y jovenes en decisiones
sobre biodiversidad, con justicia
ambiental y proteccion a
defensores.

Adaptacion de la herramienta STAR a
contextos indigenas (STAR-I); estudios de
caso en territorios indigenas para fortalecer
gobernanza ambiental y derechos
colectivos.

Acuerdo de Escazu

Primer tratado ambiental de ALC
sobre democracia ambiental:
acceso a informacion,
participacion publica y justicia;
acelerador de la Agenda 2030y
accién climatica.

Actualizacién del Mapa de Pueblos
Indigenas y Areas Protegidas;
establecimiento de redes regionales de
defensores ambientales; acompafiamiento
a agendas comunitarias en foros
internacionales.

Convenio 169 de la
OIT y Declaracién
ONU sobre los
Derechos de los
Pueblos Indigenas

Derechos colectivos a
territorios, recursos naturales,
identidad cultural, participacién
y CLPI.

Procesos de didlogo intercultural entre
pueblos indigenas y cientificos;
fortalecimiento de agendas regionales
indigenas en coordinacion con el CICA 'y
OPI.
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3.2 Coherencia

64. En este criterio se analiza en qué medida la intervencidn se articula internamente —
entre sus objetivos, resultados, actividades y recursos— y externamente, con otras
iniciativas y actores relevantes en el territorio de incidencia del proyecto. La
coherencia ha sido analizada en dos dimensiones: Coherencia interna, que valora la
alineacién y complementariedad entre los diferentes componentes del proyecto
(objetivos, resultados, actividades, indicadores, etc.); y la Coherencia externa, que
evalia cdémo la intervencién se articula con otras iniciativas impulsadas por
diferentes actores en territorios o tematicas afines, e identifica el valor afnadido que
genera en el contexto regional.

Preguntas orientadoras

¢Como se han articulado las acciones del proyecto con otras iniciativas implementadas por UICN
0 sus socios estratégicos?

¢Se identifican sinergias efectivas, a nivel interno, entre los componentes y productos de la
intervencién?

éSe establecieron mecanismos para asegurar la coordinacion entre las lineas de accién y evitar la
duplicacion de esfuerzos?

¢En qué medida las acciones implementadas se han articulado estratégicamente y han resultado
complementarias con otras iniciativas financiadas por socios de cooperacion en la misma drea de
influencia?

¢Como se ha gestionado la complementariedad con intervenciones impulsadas por otros actores
en territorios o tematicas afines?

¢Qué valor afiadido ha generado la intervencion en el contexto regional, ya sea por su enfoque,
alcance territorial, innovaciones o alianzas estratégicas?

3.2.1 Coherencia interna

3.2.1.1 Légica de la planificacion — Dimension horizontal

Hallazgo 2. En el anadlisis de la Iégica horizontal se evidencia una correspondencia adecuada
entre los objetivos y los resultados, con indicadores claros, medibles y verificables. Aunque
se han incorporado algunos elementos cualitativos que permiten capturar cambios en
capacidades de los actores meta, prevalece una medicién de caracter cuantitativo, lo que
limita la capacidad de reflejar transformaciones en la vida de las personas y sus
comunidades.

65. La revision del Marco Ldégico permite identificar tanto las fortalezas como las
limitaciones en la medicion de los resultados. Si bien los indicadores seleccionados
ofrecen objetividad y comparabilidad, en varios casos presentan restricciones para
capturar los aportes especificos del proyecto o para reflejar cambios cualitativos en
capacidades y contextos. A continuacidén, se ilustran dos ejemplos que muestran
estas fortalezas y debilidades en la practica.
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a. Elindicador OE3 — “Redes multinacionales y de multiples actores para la defensa
de derechos ambientales creadas o fortalecidas” estd vinculado con la agenda
de acompafiamiento e incidencia articulada a nivel regional y global. Aunque en
la formulacién inicial no se definié una meta numérica, a junio de 2025 se
establecié como meta “Una Red de Defensoras/es Ambientales de los GBM...”,
y se reportan avances significativos con el mapeo y caracterizacién de 176
organizaciones relevantes. Los progresos indican que es factible cumplir con la
meta de conformar la red, y las actividades en curso sugieren que también se
avanzara en el acompafiamiento para su fortalecimiento e instalacién efectiva.

b. Elindicador GO—“NUmero de asesinatos documentados de personas defensoras
de latierray del medio ambiente”, utiliza los reportes anuales de Global Witness.
Si bien este es un indicador de impacto, tiene la debilidad de que no permite
medir el aporte especifico del proyecto porque no captura cambios cualitativos
atribuibles directamente a las acciones implementadas.

66. Estos ejemplos muestran que la matriz de Marco Ldgico facilita el seguimiento de
compromisos y avances, pero también revelan la necesidad de fortalecer la captura
de logros cualitativos, en particular la recoleccién de evidencias sobre el
cumplimiento de objetivos y el incremento de capacidades de los grupos meta. Para
ello, se hace pertinente la elaboracién de un protocolo que precise fichas para cada
indicador, criterios de medicién y medios de verificacion, incorporando variables
cualitativas de forma sistematica.

67. Asimismo, se observa que algunos supuestos criticos —como la apertura de espacios
civicos y la estabilidad politica minima para ejecutar actividades—, aunque estdn
presentes en la formulacién, no se vinculan explicitamente con indicadores o medios
de verificacién. Esta desconexién limita la capacidad de monitorear cémo el
contexto puede afectar la consecucion de resultados y activar medidas de mitigacién
oportunas.

68. En términos generales, el proyecto presenta una ldgica horizontal bien estructurada,
con una adecuada correspondencia entre objetivos y resultados, sustentada en
indicadores claros y verificables. Sin embargo, se visualiza un margen de mejora para
fortalecer la vinculacion entre los supuestos y los indicadores, optimizar la secuencia
temporal de insumos clave, y definir variables cualitativas que permitan capturar de
forma mas integral los cambios generados en la vida de las personas y en los grupos
meta.
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3.2.1.2 Légica de la planificacion — Dimension vertical

Hallazgo 3. En la légica vertical, que analiza la relacién causal entre actividades, productos,
resultados y objetivos, el proyecto presenta una estructura de ejecucién consistente con las
metas planteadas. La estructura del documento de proyecto presenta coherencia interna y
consistencia con las metas definidas, respaldada por actividades técnicas y de gestién que,
en su conjunto, permiten avanzar hacia los resultados previstos.

69. La validacion de la cadena de resultados muestra que las actividades previstas en los
planes operativos anuales de 2024 y 2025 se vinculan de manera coherente con
productos y resultados, ofreciendo una base técnica suficiente y flexible para
adaptarse a cambios contextuales.

70. El proyecto dispone de mecanismos internos (POA, mapeo de actores, comités de
seguimiento) y herramientas de monitoreo (informes anuales y semestrales) que
permiten verificar el avance, identificar incidencias y ajustar estrategias en tiempo
real. Esta estructura de seguimiento facilita la retroalimentacién entre niveles de
resultados y asegura que las decisiones se basen en evidencia.

71. En sintesis, la logica vertical del proyecto mantiene una relacién coherente entre
actividades, productos, resultados y objetivos. El reto para la segunda mitad de la
ejecucidn sera velar porque las actividades comprometidas en los acuerdos de
implementacidn con actores externos y socios estratégicos se cumplan en tiempo y
forma, optimizando la coordinacién interna, aprovechando las plataformas de
articulacién ya establecidas para maximizar la coherencia de los resultados.

3.2.1.3 Sinergias internas

Son interacciones entre la intervencion y otras intervenciones llevadas a cabo por la misma
institucion o administraciéon (OCDE).

Hallazgo 4. La articulaciéon interna del proyecto ha generado avances significativos,
especialmente gracias al vinculo con el proyecto VOCES, que aportdé metodologias,
experiencias y recursos financieros, fortaleciendo la ejecucion desde el inicio. No se
identificaron articulaciones con otros proyectos ejecutados por UICN.

1) Proyecto VOCES - “Avanzando hacia la conservacion efectiva y gestion territorial con
enfoque de derechos” (Asdi/IUCN)

72. El vinculo del proyecto con VOCES es tanto tematico como operativo y financiero.
La coordinacién ha permitido avances significativos en varias dimensiones:

e Transferencia de aprendizajes y metodologias. VOCES ha compartido con
Tejiendo Redes experiencias consolidadas en tres lineas estratégicas: monitoreo

territorial, comunicacién e incidencia, y protocolos de seguridad y mecanismos
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de proteccién. Estos aprendizajes han sido aplicados para fortalecer el disefio e
implementaciéon de acciones en Centroamérica, retomando las lecciones
aprendidas y optimizando recursos desde el inicio.

e Metodologia del Mecanismo de Pequeias Donaciones. La experiencia de VOCES
en Ecuador y Peru ha servido para que Tejiendo Redes anticipe retos
administrativos, financieros y técnicos, disefiando procedimientos mas 4giles y
adaptados a realidades locales. Esto incluye recomendaciones sobre la
planificacién de convocatorias, seleccién de subproyectos, seguimiento técnico
y manejo de riesgos.

e Fortalecimiento de capacidades y redes. Las redes creadas por VOCES
(comunicacion, incidencia y proteccién) han sido utilizadas por Tejiendo Redes
para posicionar agendas regionales, optimizando alianzas y contactos y evitando
duplicar esfuerzos en la construccion de nuevas estructuras (informe anual
2024). Un ejemplo, es el Encuentro de Defensores Ambientales en Antigua,
Guatemala, que ha permitido a lideres, lideresas y organizaciones de ambas
regiones (América del Sur y Centroamérica) compartir estrategias y establecer
alianzas.

e Complementariedad financiera y operativa. VOCES aporta recursos financieros
al proyecto convirtiéndose en un mecanismo formal de cofinanciamiento que
respalda la coordinacion. Un ejemplo, es el Encuentro de Defensores
Ambientales, donde ambos proyectos aportaron recursos, lo que permitio
ampliar la convocatoria y garantizar participacion de representantes de 60
organizaciones provenientes de 11 paises de América Latina. La coordinacién
presupuestaria se gestiond de forma agil entre los equipos financieros y
técnicos, lo que facilitd cubrir costos logisticos imprevistos sin retrasar la
actividad.

e Integracién de buenas practicas judiciales. Tejiendo Redes ha incorporado el
enfoque de VOCES sobre la documentacién de casos y la identificacion de
practicas judiciales favorables a la defensa de derechos, fortaleciendo asi las
estrategias de incidencia y proteccion legal.

e Gestidn deriesgosy salvaguardas. Desde VOCES se ha transmitido la importancia
de un seguimiento continuo de la matriz de riesgos, no solo como un requisito
documental, sino como una herramienta viva para prevenir, mitigar y responder
a amenazas contra personas defensoras y comunidades.

2) Programa Integrado de Bosques Mesoamericanos - GEF 8 (UICN)
73. Este programa regional es financiado por el Fondo para el Medio Ambiente Mundial
(GEF-8) e implementado por la UICN, con el objetivo de conservar y proteger

bosques primarios en México, Guatemala, Honduras, El Salvador y Panamj,
incluyendo zonas criticas como la Selva Maya, la Mosquitia, La Amistad y el Darién.
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74. El GEF-8 se identifica como un potencial aliado estratégico para el proyecto Tejiendo
Redes, dada la coincidencia territorial en dreas prioritarias y el interés comun en
integrar el monitoreo combinado de conservacién y derechos humanos, asi como
en fortalecer capacidades técnicas mediante herramientas de andlisis geoespacial y
protocolos regionales.

75. Al momento de la evaluacién intermedia el proyecto adn no inicia su
implementacion, por ello se recomienda continuar explorando oportunidades de
coordinacion en temas preidentificados:

e Identificacién de territorios coincidentes con los mapeos de pueblos indigenas
elaborados por la UICN, lo que permitiria focalizar intervenciones conjuntas en
areas criticas para la biodiversidad y los derechos de los pueblos indigenas.

e Intercambio y uso de herramientas técnicas, como el andlisis geoespacial y
estadistico de amenazas a personas defensoras ambientales en Areas Clave para
la Biodiversidad (KBA) y Areas Protegidas, ademas de la integraciéon de
resultados de la herramienta STAR.

e Validacién y difusién conjunta de productos, mediante talleres regionales con
redes y organizaciones indigenas, la elaboracion de policy briefs y materiales de
divulgacion multilingies.

e Monitoreo combinado de conservacidon y derechos humanos, desarrollando
herramientas automatizadas y protocolos regionales, lo que facilitaria la
prevencion y proteccién frente a amenazas.

76. La materializacién de estas sinergias permitiria optimizar recursos, evitar
duplicidades y generar un impacto mds amplio, reforzando asi la coherencia y el
alcance territorial del proyecto Tejiendo Redes.

3) Programa de biodiversidad “Enlazando el paisaje centroamericano” (UICN)

77. Este programa es financiado por el Ministerio Federal de Cooperacién Econdmica y
Desarrollo (BMZ) de Alemania, a través del KfW!! y es implementado por la UICN.
Se visualizé como un aliado estratégico para el proyecto Tejiendo Redes, dado que
ambos comparten un enfoque regional en el marco del Sistema de Integracién
Centroamericana (SICA) y su Comisién Centroamericana de Ambiente y Desarrollo
(CCAD), asi como el interés por fortalecer la conectividad ecolégica y la gobernanza
de paisajes prioritarios.

78.La evaluacién intermedia no constatd acciones concretas de sinergias o
complementariedades entre ambos proyectos. Considerando que este programa se

11 Banco de Desarrollo del Estado de la Republica Federal de Alemania.
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encuentra en su fase final (2021-2025), se recomienda retomar las lecciones
aprendidas y valorar los productos o herramientas generadas, con el fin de
identificar aportes que puedan contribuir a los objetivos de Tejiendo Redes en
materia de conectividad ecoldgica, gobernanza y articulacién regional.

3.2.2 Coherencia externa

3.2.2.1 Proyectos e iniciativas dentro del drea de incidencia

Hallazgo 5. La coordinacién con iniciativas como el PGBM y DefiéndeMEsoamérica ha
permitido avanzar en la construcciéon de complementariedades tematicas y territoriales. No
obstante, persiste la ausencia de planes de accién conjuntos formalizados, y se identifican
riesgos de duplicidad en la atencién a poblaciones meta e indicadores, lo que limita el
potencial de estas sinergias.

Programa de los Grandes Bosques de Mesoamérica (PGBM)

79. La légica de intervencién del PGBM plantea que, para mejorar la proteccién y el uso
sostenible de los Cinco Grandes Bosques de Mesoamérica (5GBM) y otras areas
forestales relevantes como el Trifinio (Objetivo General), es necesario construir
asociaciones multi pais y multi actor para identificar y ampliar las soluciones
comunes para estas zonas prioritarias.

80. Esta previsidn del programa invita a los socios implementadores —AECID y GIZ
(componente 1), AECID y Expertise France (Componente 2), GIZ (Componente 3), y
Asdi (Componente 4, bajo el proyecto Tejiendo Redes-UICN)— para complementar
de manera coherente y estructurada las acciones en territorios y agendas comunes.

81. En los encuentros entre las organizaciones implementadoras se han identificado y
acordado sinergias que fortalecen tanto la ejecucidon del Componente 4 (Tejiendo
Redes) como la coherencia general del programa. Entre ellas destacan:

e Socializacién de oportunidades de cofinanciamiento.

e Uso compartido de plataformas digitales y metodoldgicas.

e Coordinacién en la distribucion territorial y en la asignacién de beneficiarios,
evitando duplicidades.

e Intercambio de conocimientos y tecnologias.

e Definicidn de una agenda comun de incidencia y visibilidad.

82.Si bien estas oportunidades de colaboraciéon tienen un alto potencial, las
organizaciones mantienen compromisos y metas especificas, que demanda un
esfuerzo adicional para formular e implementar un plan de accién conjunto. Una
coordinacion efectiva, con seguimiento periddico de los compromisos asumidos,
podria generar impactos positivos en todos los componentes del programa —
incluido el Componente 4— y reforzar el impacto de la accién colectiva en la region.
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Iniciativa DefiéndeMEsoamérica

83. La Iniciativa Mesoamericana para la Defensa Integral de Personas Cuidadoras de los
Grandes Bosques (DefiéndeMEsoamérica), coordinada por Oro Verde, Asociacidn
SotZ’il y la Universidad Iberoamericana de Puebla, se orienta a la proteccién integral
de personas defensoras ambientales en los GBM, en respuesta a la persistencia de
agresiones graves, incluidos asesinatos, en México, Honduras y Guatemala.

84. Su intervencion se estructura en cuatro ejes estratégicos:

e Intercambio de conocimientos y tecnologias.

e Monitoreo y analisis: elaboracién de diagndsticos actualizados sobre la
situacion de derechos humanos y ambientales en territorios priorizados, con
participacion de actores comunitarios.

e Prevencidn integral: desarrollo de 35 talleres dirigidos a comunidades y
organizaciones, que incluyen moédulos sobre cosmovision maya, medidas
colectivas de proteccidn y uso de tecnologias de seguridad adaptadas al
contexto local.

e Atencion integral: provision de un fondo de emergencia para responder a crisis,
acompafnamiento legal a casos activos y gestion segura de informacion
mediante un sistema digital cifrado que protege la confidencialidad de
personas y comunidades.

85. Las oportunidades de articulacion entre DefiéndeMEsoamérica y Tejiendo Redes
incluyen la integracion de diagndsticos y herramientas de monitoreo en los sistemas
de seguimiento y alerta del proyecto, la coordinacién en la implementacion de
talleres de prevencidn para ampliar la cobertura y evitar duplicidades, la
colaboracidn en la activacién del fondo de emergencia y en el acompafamiento legal
a casos que involucren beneficiarios de ambas iniciativas, asi como la participacién
conjunta en foros regionales e internacionales para visibilizar las agresiones y
posicionar agendas de incidencia alineadas con el Acuerdo de Escazu.

86. La evaluacién intermedia constatd que ambas iniciativas comparten parcialmente
poblaciones meta, lo que puede generar duplicidades en la medicién y dificultar la
trazabilidad de los resultados. Para evitarlo, la Unidad de Apoyo de la Unién Europea
(UdA), en consulta con Asdi-UICN y DefiéndeMEsoamérica, propone una
“reorganizacién de los indicadores que delimite con claridad objetivos, medios de
verificacion y responsabilidades de cada iniciativa”, opinidn que comparte el equipo
evaluador. Asimismo, sugiere incorporar nuevos indicadores que reconozcan la
participacién en eventos de organizaciones colaboradoras o desarrollados
conjuntamente, evitando el doble reporte, y reforzar la desagregacién de datos por
pais, sexo, grupo étnico y edad.
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87. Estas medidas responden a la necesidad identificada por las partes de mejorar la
coordinacion y complementariedad, evitando cargas innecesarias para las
organizaciones y comunidades involucradas. La propuesta también integra el
acuerdo operativo alcanzado entre UICN, el CATIE y la IDM para mantener una
comunicacién regular, coordinar calendarios de formacion y compartir memorias y
listados de participantes, garantizando que las capacitaciones no se repitan en
tematica ni en enfoque, pero que se complementen mutuamente.

3.2.2.2 Articulacidon con socios de cooperacion y otros socios técnicos

Hallazgo 6. La articulacién con socios de cooperaciéon, como la Union Europea y Asdi, asi
como con actores técnicos como el CATIE y plataformas indigenas, ha reforzado
capacidades y generado complementariedades estratégicas. No obstante, la integracion
plena de agendas es aun incipiente, y la falta de mecanismos conjuntos de seguimiento
limita el impacto de estas colaboraciones.

88.La Unidn Europea (UE), principal financiador del PGBM —dentro del cual se
enmarca Tejiendo Redes—, cumple un rol clave no solo en el financiamiento, sino
también en la definicion estratégica de prioridades, el seguimiento técnico y la
promocién de sinergias con otras intervenciones financiadas por ellos mismos. Un
caso destacado es la articulacion con la Iniciativa DefiéndeMEsoamérica, con la cual
se ha establecido un marco colaborativo para el intercambio de informacién y el
fortalecimiento de capacidades de proteccion a defensoras y defensores
ambientales.

89. Entre los logros mas relevantes destacan:

e Reuniones de coordinacién en 2024 (junio, agosto y noviembre) con UICN, Asdi
y las organizaciones de la iniciativa, orientadas a alinear planes operativos,
compartir diagndsticos y acordar una hoja de ruta para el analisis conjunto de
evidencias sobre el estado de los derechos de las personas defensoras
ambientales.

e Acuerdos para reportar de forma conjunta en los sistemas Euclides y OPSYS, y
exploracién de un observatorio regional como herramienta de sostenibilidad.

e Uso de diagndsticos nacionales elaborados por la iniciativa (ocho paises) para
fortalecer las lineas de base, reduciendo la duplicidad de levantamientos de
informacion.

90. Estas articulaciones insertan las acciones de Tejiendo Redes en plataformas
regionales consolidadas y con legitimidad, potenciando su impacto y alcance,
aunque persiste el reto de integrar plenamente agendas y evidencias para un
seguimiento coordinado del Acuerdo de Escazu y la proteccion en territorios de alta
conflictividad socioambiental.
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91. La Agencia Sueca de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (Asdi)
complementa este esfuerzo mediante el cofinanciamiento del Proyecto VOCES, que
aporta recursos y capacidades adicionales para reforzar componentes estratégicos
de Tejiendo Redes. La coordinacion Asdi—-UE ha permitido integrar agendas, escalar
resultados y utilizar de forma conjunta estructuras de capacitacion y redes
comunitarias, evitando duplicaciones y optimizando recursos.

Entre otros socios técnicos destacan:

92. Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y Ensefanza (CATIE) que provee
asistencia técnica en procesos de capacitacién y transferencia metodoldgica,
fortaleciendo competencias en gestién ambiental, derechos humanos y gobernanza.

93. Plataformas y redes indigenas como el Consejo Indigena Centroamericano (CICA) y
el Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y El Caribe
(FILAC), que contribuyen a la implementacidn del Acuerdo de Escazu, fortaleciendo
la incidencia politica y la defensa territorial.

94. Un desafio pendiente es asegurar que la coherencia de objetivos se mantenga
alineada con los marcos institucionales de instancias regionales como la Comisién
Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (CCAD), consolidando el didlogo
politico y técnico.

95. En resumen, el proyecto ha logrado posicionarse en una red amplia de cooperacion
y asistencia técnica, generando valor agregado en términos de financiamiento,
metodologias y legitimidad politica. Sin embargo, persiste el reto de avanzar hacia
una mayor institucionalizacién de los acuerdos y la formalizacidon de mecanismos de
seguimiento compartido que aseguren complementariedades sostenidas.

3.2.2.3 Valor afiadido del proyecto en el contexto regional

Hallazgo 7. El proyecto aporta un valor diferencial en la regidn por su enfoque integral que
combina de manera innovadora la conservacién, defensa de derechos y aplicacion del
Acuerdo de Escazu. Su capacidad de ampliar cobertura territorial, introducir innovaciones
metodoldgicas y establecer alianzas estratégicas con legitimidad politica y social lo
diferencian como una intervencion clave en la regidn.

96. La intervencion de Tejiendo Redes ha generado un valor anadido claro en el
contexto regional de los GBM, sustentado en su enfoque integral, su alcance
territorial, la introducciéon de innovaciones metodolégicas y la consolidacién de
alianzas estratégicas con legitimidad regional.
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97. En cuanto al enfoque, el proyecto combina de manera coherente la conservacion
ambiental, la defensa de derechos humanos y la aplicacién del Acuerdo de Escazu,
articulando agendas que van desde el trabajo comunitario hasta la incidencia en
espacios regionales e internacionales (Informe Anual 2024). Este abordaje
intersectorial permite integrar acciones de proteccién ambiental con mecanismos
de defensa de derechos, reforzando asi la eficacia de ambas dimensiones.

98. Respecto al alcance territorial, el proyecto ha logrado ampliar su cobertura
mediante el uso estratégico de redes y diagndsticos ya existentes, lo que ha reducido
costos y tiempos en la generacién de informacién y ha permitido concentrar
recursos en la implementacion de acciones y en la incidencia politica (informe anual
2024). Esta optimizacién ha facilitado que los beneficios de la intervencién alcancen
territorios mds amplios y diversos sin comprometer la calidad técnica.

99. En el ambito de la innovacidn, destacan la propuesta de un observatorio regional
sobre derechos de defensores ambientales y el uso de evidencias narrativas como
herramienta de seguimiento de resultados. Estas innovaciones no solo fortalecen la
capacidad de monitoreo, sino que también ofrecen un medio mas accesible y
persuasivo para visibilizar avances y desafios ante distintos publicos y tomadores de
decisién.

100. Finalmente, las alianzas estratégicas con actores de legitimidad regional —
como el Consejo Indigena Centroamericano (CICA), la Iniciativa
DefiéndeMEsoamérica y diversas redes comunitarias— han potenciado la incidencia
politica y social del proyecto, ampliando su capacidad de articulacion y su
sostenibilidad. Estas alianzas han permitido que Tejiendo Redes se inserte en
plataformas consolidadas y con reconocimiento politico, lo que incrementa su
influencia y facilita la coordinacién de agendas comunes.

101. Con base en lo anterior, se puede afirmar que la intervencién ha aportado
un valor afiadido significativo al contexto regional, evidenciado en innovaciones
metodoldgicas, enfoques diferenciales y alianzas estratégicas que fortalecen tanto
el alcance como la sostenibilidad de sus resultados. El desafio para la segunda mitad
de la ejecucion serd consolidar estos logros e institucionalizar los mecanismos
creados para garantizar su permanencia mas alla del ciclo de financiamiento.

3.3 Eficacia

102. El criterio de eficacia analiza el progreso que ha desarrollado el proyecto
hacia el cumplimiento de los objetivos, a lo largo de la cadena de resultados o
trayectoria causal.
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Preguntas orientadoras

¢En qué medida se han realizado las actividades y alcanzado los productos del proyecto?

¢Cémo es el proceso de planificacién de actividades? ¢Qué variables se toman en cuenta (analisis
de riesgos, escenarios, recursos disponibles, etc.) para una planificacién detallada?

¢Como se realiza el monitoreo del proyecto? éPermite identificar riesgos y respaldar la toma de
decisiones tempranas en la ejecucion del proyecto?

¢Estd adecuadamente incorporado el proceso de identificacion y apropiacion de aprendizajes en
el sistema/mecanismo de monitoreo del proyecto?

éLos indicadores definidos, permiten una adecuada medicion del avance de las actividades y de
los productos y su contribucién hacia los resultados esperados del proyecto?

¢En qué medida los socios implementadores han logrado los resultados comprometidos y qué
desafios se identifican para su cumplimiento?

éSe han presentado imprevistos (positivos o negativos) y factores internos y externos que han
incidido en el logro de los resultados previstos hasta medio término? é¢Cémo se han abordado?
¢Qué acciones se tomaron para abordar imprevistos?

¢En qué medida los mecanismos de gestidn del proyecto se articulan a los espacios institucionales
nacionales y regionales existentes para contribuir a alcanzar los resultados de la intervencion?
¢éLa estructura de gobernanza del proyecto facilita la coordinacién y la toma de decisiones para
implementar el proyecto de forma eficaz en los niveles nacionales y regionales? ¢ Qué elementos
podrian ser mejorados?

3.3.1 Avance en el cumplimiento de las actividades del marco légico del
proyecto

Hallazgo 8. Existe evidencia de que el proyecto ha impulsado procesos y obtenido algunos
logros relevantes que contribuyen al cumplimiento de sus resultados y objetivos, sin
embargo, el avance programatico ha sido desigual entre los diferentes productos
(componentes).

103. Las actividades constituyen una operacionalizaciéon de los objetivos vy
resultados del proyecto vy, por lo tanto, identificar si se estan alcanzando o no -y
como-, es una forma indirecta de conocer el grado en el que se espera que el
proyecto logre sus objetivos y sus resultados, es decir, el progreso hacia estos.

104. El marco légico del proyecto contempla 3 resultados, 6 productos y 28
actividades. De estas, 26 (89%) estan previstas a iniciar en la primera mitad del
proyecto.

105. De las 28 actividades del marco légico, al momento de la evaluacién
intermedia:
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(32%) fueron ejecutadas en el tiempo planificado

(4%) fue ejecutada con retraso

(11%) se encuentran en proceso, en el tiempo planificado

(11%) se encuentran en proceso, con retrasos

(21%) aun no inician su ejecucidn, pero aun estd en tiempo de ser
ejecutadas segun lo planificado

6 (21%) aun no inician su ejecucién, y debieron haber sido ejecutadas

anteriormente

AW WE=L oo

106. A continuacién, se enuncian los avances en el cumplimiento de las
actividades del proyecto, indicando ademas el estatus de estas de acuerdo con la
siguiente clasificacion:

ET: actividad ejecutada en el tiempo planificado

ER: actividad ejecutada con retraso, es decir, mas alla del tiempo planificado
PT: actividad en proceso, en el tiempo planificado

PR: actividad en proceso, con retraso

NT: actividad no iniciada, pero que aun esta en tiempo de ser ejecutada segun lo
planificado

NR: actividad no iniciada, que debié haber sido ejecutada con anterioridad

Tabla 3 Avance en el cumplimiento de las actividades del marco Idgico

Estatus
ET | ER| PT | PR| NT | NR
Producto 1. Evidencia para el disefio de acciones efectivas de prevencion y atencion de
amenazas a los derechos de los pueblos indigenas y de las personas defensoras ambientales.

Actividad Observaciones

11 Aplicacidn de la| X La Meétrica de reducciéon de
herramienta STAR en los amenazas y restauracién en
territorios demarcados en el favor de las especies (STAR-I)
mapa de Pl de Centroamérica, fue aplicada por el Equipo de
gue coincidan con los GBM. Ciencia y Datos de la UICN lo

que permitio identificar los
territorios  indigenas  con

mayores limitaciones y
oportunidades para la
conservacion de la
biodiversidad, como base para
un posterior didlogo
intercultural entre
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Estatus

Actividad

ET

ER

PT

PR

NT

NR

Observaciones

organizaciones de
indigenas de la  regidn,
convocado por el Consejo
Indigena de Centroamérica
(CICA).

pueblos

Se desarrollé ademds el marco
conceptual para implementar
el analisis y sistematizacion de
evidencias sobre la relacién
entre las amenazas a la
biodiversidad y los derechos de
los Pueblos Indigenas.

Planificada: Trimestre 4 2023 -
Trimestre 1 2024.

1.2 Aplicacidon de herramientas
de andlisis geoespacial vy
estadistico para evaluar Ia
ocurrencia de amenazas a las y
los defensoras/es ambientales
en KBA, AP.

El Equipo de Ciencia y Datos de
la UICN junto con el equipo
técnico del Proyecto desarrollo
un  modelo de andlisis
geoespacial  (randomizacion)
para establecer la probabilidad
de ocurrencia de amenazas a
defensores ambientales, a
partir de la base de datos del
Proyecto Tierra de Resistentes.
Se aplicara el modelo de
analisis a las bases de datos de
otras iniciativas en marcha.

Planificada: Trimestre 4 2023 -
Trimestre 1 2024.

1.3 Organizary realizar un taller
regional de validaciéon de los
productos con representantes
de organizaciones/redes de
Pueblos Indigenas (regionales,
nacionales).

Se han desarrollado tres
talleres de dialogo intercultural
para el intercambio de saberes
y conocimientos, con el
objetivo de apoyar la agenda de
los Pueblos Indigenas,
construyendo narrativas
comunes sobre los derechos de
estos y las herramientas de
conservacion de la
biodiversidad.

En estos espacios se han
acordado y validado acciones
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Estatus
Actividad Observaciones
ET | ER| PT | PR | NT | NR
del proyecto, estableciéndose
rutas colectivas para el
desarrollo de estas.
Planificada: Trimestre 2 2024.
1.4 Elaboracion de Policy Brief. X | No ha sido ejecutada al
momento de la evaluacién
intermedia.
Planificada: Trimestre 2 2024.
1.5 Formular e implementar X El proyecto formuld un plan de
una estrategia de difusion vy comunicacion para el afio 2025
comunicacion  (material de encaminado a dar visibilidad y
divulgaciéon a partir de los posicionar los temas
resultados generados (sintesis, relacionados  con  justicia
infografias, folletos, ambiental y derechos humanos
informacién geoespacial); para las personas defensoras
traduccion al inglés, e idiomas ambientales en los GBM,
de PI, teniendo en cuenta los fortalecer la relacion de trabajo
lineamientos del Secretariado con los actores pertinentes,
de la TEI GBM. visibilizar el impacto generado
gracias al financiamiento de los
donantes y mejorar el alcance
de las publicaciones al publicar
de manera conjunta con UE,
Suecia y otras agencias.
Planificada: Trimestre 2 2024 -
Trimestre 1 2025.
Actividades | 3 | 1 1
% | 60 | 20 20
Producto 2. Estudios regionales sobre buenas practicas judiciales y jurisprudencia
documentadas y visibilizadas a través de estudios regionales.
2.1 Sistematizacion y andlisis de | X Se realizd la investigacion
documentos producidos por la titulada “Buenas  practicas
CIDH vy la Corte Interamericana judiciales y casos emblematicos
de Derechos Humanos vinculados con el Principio 10
relacionados  con  justicia de la Declaracién de Rio y el
ambiental. Acuerdo de Escazu”, basada en
criterios de seleccidn rigurosos
para el analisis de decisiones
judiciales emitidas por diversas
jurisdicciones  nacionales e
34
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. . Estatus .
Actividad ET TER | PT | PR I NT | NR Observaciones

internacionales, incluyendo la
Corte Interamericana de
Derechos Humanos, cortes
constitucionales y cortes
supremas de doce paises de
América Latina.

Los criterios de seleccién de las
decisiones y la identificacidon de
buenas practicas judiciales
fueron definidos, discutidos y
validados por un panel regional
de expertos en derecho
ambiental, conformado por
juristas, jueces y académicos de
América Latina y Estados
Unidos.

Planificada: Trimestre 1 -
Trimestre 3 2024.

2.2 Elaboracion de estudios X A solicitud de la Comisidn
regionales. Centroamericana de Ambiente
y Desarrollo (CCAD), el
proyecto desarrollara la

actualizacién de la compilacion
del derecho ambiental de
América Central, con el fin de
contribuir a la creacion de las

condiciones institucionales,
formativas y sociales que
garanticen la aplicacién

efectiva de la legislacion bajo
un enfoque de justicia
ambiental y derechos
humanos, frente a los nuevos
desafios normativos, sociales y
ecolégicos tales como los
derivados del Acuerdo de
Escazu, la justicia climatica, la
expansién  de  economias
extractivas y la emergencia de
nuevas tecnologias.

Se ha avanzado en Ia
planificacion del proceso de
compilacién, sin embargo, se
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esta a la espera de que la CCAD
ratifique la viabilidad técnica de
la actualizacién de la
compilacién.

Planificada: Trimestre 3 2024 -
Trimestre 1 2025.

2.3 Publicaciones y divulgaciéon X No ha iniciado. Se prevé la
disefiadas para distintos preparacién de la investigacion
publicos. “Buenas practicas judiciales y

casos emblematicos vinculados
con el Principio 10 de |Ia
Declaracion de Rio y el Acuerdo
de Escazu” para ser divulgada
en espacios regionales e
internacionales estratégicos; se

gestionara ademas su
incorporacién en el
Observatorio del Principio 10
de la CEPAL.

Planificada: Trimestre 2 -
Trimestre 4 2025.

Actividades | 1 1 1

% | 33 33 | 33

Producto 3. Programa de capacitacion para personas defensoras ambientales.

3.1 Diagnéstico para la| X El equipo del Centro
identificacién de necesidades Agrondémico Tropical de
de capacitacion en temas Investigacion y
medioambientales en linea con Ensefianza (CATIE), socio
el Acuerdo de Escazu. implementador del proyecto,

realizd el “Diagndstico de
necesidades de capacitacion en
temas medioambientales y de
derechos”, dirigido a
identificar, mapear y analizar
las habilidades, recursos vy
necesidades de las personas
defensoras de derechos
humanos ambientales (PDDHA)
y de las personas vinculadas
directa e indirectamente a ellas
en los Grandes Bosques de
Mesoamérica, como base para
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el disefio de un programa de
capacitacién que responda de
manera pertinente y efectiva a
sus requerimientos.
Se desarroll6 ademds un
mapeo de actores,
organizaciones, herramientas,
metodologias y espacios de
formacidn existentes en temas
vinculados a la defensa de los
derechos humanos
ambientales y la conservacion.
Planificada: Trimestre 4 2023 -
Trimestre 2 2024.

3.2 Diseflar el programa de | X Basado en el Diagndstico de

fortalecimiento de capacidades necesidades de capacitacion en

dirigido a las vy los temas medioambientales y de

defensoras/es ambientales, derecho, se disefidé un

actores en la administracion de Programa de Capacitacion

justicia, ONG vinculadas a la estructurado bajo un enfoque

defensa de tierras, derechos de competencias y adaptado a

humanos y  ambientales, los tres publicos identificados:

gobiernos locales, lideres de personas defensoras, actores

comunidades indigenas, con el comunitarios e institucionales.

fin de mejorar el acceso a la Planificada: Trimestre 4 2023 -

informacion y a la justicia Trimestre 2 2024.

ambiental.

3.3 Diseflar e implementar X |Ain no ha iniciado Ia

campania de comunicacién para implementacién de esta

diseminar los cursos y el uso de actividad.

las herramientas. Planificada: Trimestre 2 -
Trimestre 3 2024.

3.4 Buscar oportunidades de X | No ha sido ejecutada al

becas para ampliar el nimero momento de la evaluacidn

de beneficiarios. intermedia.
Planificada: Trimestre 3 2024 -
Trimestre 1 2025.

3.5 Implementar el programa X No ha sido ejecutada al

de capacitacion. momento de la evaluacion
intermedia. La implementacién

-

I B Sverige @N

37



* X %

e * : L
+ Global Programa

*+Gateway - Grandes Bosques de Mesoamérica.

. . Estatus .
Actividad ET TER | PT | PR I NT | NR Observaciones

del programa de capacitacidn
se desarrollara de manera
escalonada, considerando la
diversidad territorial, los
niveles de articulacién
institucional y comunitaria, asi
como las condiciones logisticas
de cada grupo meta. El
cronograma abarca actividades
a desarrollarse entre agosto de
2025y el afio 2026.

Planificada: Trimestre 3 2024 -
Trimestre 3 2026.

3.6 Evaluar y dar seguimiento al X No ha sido ejecutada al
programa de capacitacion. momento de la evaluacidn
intermedia.

Planificada: Trimestre 3 2024 —
Trimestre 1 2027.

Actividades | 2 1 1 2
% | 33 17 17 | 33
Producto 4. Herramientas de monitoreo y prevencion de amenazas a la biodiversidad y a los
derechos.
4.1 Disefio de una propuesta | X Se disefié el Mecanismo de
metodoldgica que integre las Pequefias  Donaciones del
dimensiones del monitoreo proyecto y los instrumentos
ambiental y de derechos necesarios para su
humanos en el monitoreo del implementacién (manual,
estado de conservacién de los términos de referencia vy
grandes bosques de Selva cronograma de la
Maya, Mosquitia y la region convocatoria). Se lanzo |la
Trifinio. primera convocatoria y se
recibieron 25 postulaciones en
la fase de precalificacién de
organizaciones.
Planificada: Trimestre 2 2024 -
Trimestre 2 2025.
4.2 Disefiar herramientas de X | No ha sido ejecutada al
monitoreo combinado momento de la evaluacion
(conservacién-manejo intermedia.
bosques/derechos humanos)
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Actividad Estatus Observaciones
ET | ER| PT | PR | NT | NR
que favorezcan la prevencion y Planificada: Trimestre 4 2023 -
proteccién frente a amenazas a Trimestre 2 2024.
los las y los defensoras/es de
derechos humanos
ambientales.
4.3 Organizar y acompafar X No ha sido ejecutada al
espacios de intercambios de momento de la evaluacién
experiencias sobre intermedia.
herramlentlas, protocolc.)s Y Planificada: Trimestre 2 2025 -
metodologias de monitoreo .
. L, Trimestre 2 2026.
combinado en la regién.
Actividades | 1 1 1
% | 33 33| 33

Producto 5. Agenda de acompafiamiento para la organizacion de una Red de Defensoras/es
Ambientales de los GBM, con una agenda de incidencia articulada a nivel regional y global.

5.1 Mapeo de organizaciones
locales, redes y ONG's vy
diagndstico de sus capacidades
en cada territorio.

X

El proyecto desarrollé el mapeo
de 176 organizaciones que
trabajan en Mesoamérica por la
promocioén y proteccion de los
derechos ambientales y
territoriales, para facilitar la
identificacion de sinergias vy
vacios en la actual respuesta
regional.

Las organizaciones fueron
clasificadas de acuerdo con las
tematicas que trabajan, tipo de
organizacién y su alcance
geografico.

En el segundo semestre de
2025 se desarrollard el
diagndstico de las capacidades
de estas organizaciones.

Planificada: Trimestre 4 2023 -
Trimestre 2 2024.

5.2 Acompaiiar la conformacién
de la Red Regional de las y los

Se ha avanzado en el desarrollo
de sesiones de coordinacién

defensoras/es Ambientales de con la Iniciativa Defiende
los GBM. Mesoamérica, también
financiada por la  Unidn
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Europea, que prevé |la
implementacién de un
mecanismo de proteccién para
defensores ambientales en los
territorios de influencia de los
Grandes Bosques de
Mesoamérica.

Planificada: Trimestre 3 2024 -
Trimestre 1 2025.

5.3 Organizacién y| X Se han desarrollado tres
acompafiamiento de espacios talleres de didlogo de
de intercambio de experiencias intercambio de saberes vy
de las y los defensoras/es vy conocimientos (Diadlogos
organizaciones para reforzar Indigenas):

relaciones y facilitar la

. ., 1. Febrero 2024, Guatemala,
instalacion de la red.

Guatemala
2. Agosto 2024, San José, Costa
Rica

3. Abril 2025, San José, Costa
Rica.

Planificada: Trimestre 2 2025 -
Trimestre 1 2026.

5.4 Organizaciéon del Primer | X El Primer Encuentro Regional
Encuentro de la Red regional de de Personas Defensoras
las 'y los defensoras/es Ambientales, se llevara a cabo
ambientales para los 5 grandes en La Antigua, Guatemala, en
bosques. julio de 2025, con el objetivo de

contribuir a la creaciéon de un
entorno seguro y propicio para
quienes defienden el medio
ambiente, los derechos sobre la
tierra y los derechos de los
pueblos indigenas en la region.

En este espacio se generaran
aprendizajes mutuos entre
personas defensoras
provenientes de  sesenta
organizaciones de once paises
de  América Latina, se
identificaran de forma colectiva
prioridades  regionales de
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accion, se fortalecera Ia

colaboracidn entre
organizaciones de la sociedad
civil, pueblos indigenas,

comunidades locales, agencias
de cooperacién, expertos vy
redes institucionales, y se
propiciara la instalaciéon de una
comunidad de practica regional
orientada a la defensa
ambiental con enfoque en
derechos humanos, género e
interculturalidad.

Planificada: Trimestre 2 -
Trimestre 3 2026.

5.5 Acompaiiamiento al disefio X Participacion del Proyecto en la
e implementacién de una Conferencia de las Partes de la
estrategia de comunicacion e Convencién sobre Diversidad
incidencia internacional de la Biologica (COP 16), celebrada
red con énfasis en las COP de en Cali-Colombia, en 2024, lo
Escazl y eventos de alto nivel que permiti6 promover la
relacionados con el clima, la visibilidad de la contribucién de
biodiversidad y los derechos. la Unién Europea y Suecia a la

defensa de los derechos
humanos ambientales en
América Latina, y la articulacidn
de las agendas de
organizaciones de personas
defensoras ambientales con las
que interactua el proyecto.

Planificada: Trimestre 2 2024 -
Trimestre 3 2027.

Actividades | 3 1 1

% | 60 20 | 20

Producto 6. Instrumento de seguimiento del Acuerdo de Escazu diseiiado para visibilizar el
estado de la Justicia Ambiental en los territorios de los GBM.

6.1 Disefio inicial. X Las organizaciones
Reforestamos México y World
Justice Project se encuentran
desarrollando una herramienta
de monitoreo orientada a
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Actividad

ET

ER

PT

PR

NT

NR

Observaciones

establecer un sistema de
indicadores que permita medir
el avance en los derechos de
acceso a la informacion,
participacion publica y acceso a
la justicia ambiental.

Planificada: Trimestre 4 2023 -
Trimestre 2 2024.

6.2 Pilotaje.

Aln no ha iniciado Ia
implementacién de esta
actividad.

Planificada: Trimestre 3 2024 -
Trimestre 1 2025.

6.3 Levantamiento de
informacion (fuentes primarias
y secundarias).

Aln no ha iniciado Ia
implementacién de esta
actividad.

Planificada: Trimestre 2 -

Trimestre 4 2025.

6.4 Construccion de indicadores
para el disefio de un
instrumento de seguimiento de
la aplicacion del Acuerdo de
Escazu, aplicado a los territorios
de los GBM.

El inicio de esta actividad esta
previsto mas alla del periodo de
la evaluacién intermedia.

Planificada: Trimestre 1 -
Trimestre 3 2026.

6.5 Talleres regionales para
validar y ajustar los indicadores.

El inicio de esta actividad esta
previsto mas alla del periodo de
la evaluacién intermedia.

Planificada: Trimestre 3 2026 -
Trimestre 1 2027.

6.6 Divulgacidn y comunicacién.

No ha iniciado su ejecucién al
momento de la evaluacién
intermedia.

Planificada: Trimestre 2 2025 -
Trimestre 3 2027.

Actividades

%

17

50

33
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107. El producto 1 es el que muestra mayor avance en términos del cumplimiento
de actividades, lo que ha permitido contar con informacion valiosa sobre la
coincidencia de los territorios indigenas con las areas donde la biodiversidad se
encuentra mejor conservada, asi como la ocurrencia de amenazas para las y los
defensores ambientales; el proyecto ha facilitado espacios de didlogo intercultural
para el intercambio de saberes y conocimientos, en apoyo a la agenda de los Pueblos
Indigenas relacionada a sus derechos y a la conservacion de la biodiversidad. Se han
ejecutado 4 actividades (80%); la actividad 1.5 aun no se ha ejecutado y estd
retrasada en el tiempo (20%).

108. Por su parte, una de las actividades del producto 2 depende de un didlogo
politico con la CCAD; de ratificarse la necesidad de actualizacion de la compilacién
del derecho ambiental de América Central, esta serd una importante contribucion
del proyecto al fortalecimiento de la institucionalidad ambiental y al avance en la
proteccion efectiva de los derechos humanos ambientales en la regidén. Este
producto contempla 3 actividades, de las cuales 1 fue ejecutada en tiempo (33%), 1
se encuentra en proceso, aunque con retraso (33%) y 1 no ha iniciado su ejecucién,
pero esta dentro del tiempo previsto (33%).

109. La ejecucién del producto 3 ha planteado desafios que se han ido superando
en el tiempo pero que han planteado retrasos en la ejecucién de las actividades: a)
UICN firmé un Acuerdo con el CATIE para el desarrollo del producto y la negociacién
del mismo tomé mas tiempo de lo esperado; b) las tematicas de trabajo del proyecto
van mas alla del expertise del CATIE, sin embargo esta instancia muestra avances
significativos con el desarrollo del Diagndstico de necesidades de capacitacién en
temas medioambientales y de derechos y el disefio del Programa de Capacitacién
que serd implementado en diferentes niveles. De las 6 actividades previstas en este
producto, 2 ya fueron completadas en tiempo (33%), 1 se encuentra en proceso,
dentro del tiempo previsto (17%), 1 no ha iniciado su ejecucion, pero esta dentro
del tiempo previsto (17%) y 2 aun no se ha ejecutado y estan retrasadas en el tiempo
(33%): actividades 3.3y 3.4.

110. En el caso del producto 4, también se evidencian avances importantes con
el desarrollo de acciones de alistamiento para la ejecucidn del mecanismo de
pequeias donaciones del Proyecto, a través del cual se financiaran iniciativas locales
encaminadas a: a) apoyar la gobernanza local mediante el disefio e implementacion
de herramientas para la prevencién, monitoreo y respuesta ante amenazas a los
territorios y los derechos de las personas defensoras y las comunidades y b)
fortalecer las capacidades de los pueblos indigenas, organizaciones sociales y
comunicadores comunitarios para posicionar sus narrativas, visibilizar las amenazas
a sus territorios y promover sus contribuciones a la conservacidn. Este producto
contempla 3 actividades, de las cuales 1 ya fue completada en tiempo (33%), 1 no
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ha iniciado, pero se encuentra en el tiempo previsto (33%) y 1 no ha iniciado y estd
retrasada su ejecucion (33%): actividad 4.3.

111. Se evidencian también avances en la ejecucidn de las actividades del
producto 5, a través de las cuales se han fomentado espacios de intercambio
multicultural y se ha logrado tener un mejor conocimiento de los actores y
organizaciones locales que trabajan en la regién, en defensa de los derechos de las
personas defensoras ambientales, de la tierra y el territorio, y de los derechos de los
pueblos indigenas. A través de las actividades se ha podido identificar el interés de
los diferentes actores en conformar la Red Mesoamericana de Promocién y
Proteccion de las Personas Defensoras Ambientales. De las 5 actividades del
producto 5, 3 ya fueron ejecutadas en tiempo (60%), 1 estd en proceso dentro del
tiempo esperado (20%) y 1 esta en proceso de ejecucion, pero con retraso (20%).

112. El producto 6 por su parte es el que presenta menor avance, sin embargo, se
espera que en las proximas semanas inicie el disefio de la herramienta de monitoreo
del avance en los derechos de acceso a la informacidn, participacidn publica y acceso
a lajusticia ambiental, por parte de dos organizaciones contratadas para tal fin. Este
producto contempla 6 actividades de las cuales 1 estd en proceso, con retraso (17%),
3 auln no han iniciado su ejecucidn, pero estan en el tiempo previsto (50%) y 2
actividades aun no inician su ejecucion, presentando retraso (33%).

113. La Gerencia Regional del Programa y la Coordinacién Operativa de Portafolio,
han implementado un mecanismo de monitoreo del portafolio para realizar un
analisis puntual de actividades que se encuentran con retraso, retraso severo o no
iniciados, con el objetivd de implementar alertas tempranas hacia las actividades
rezagadas que nos permitan tener una ejecucidn en todos los resultados.

3.3.2 Progreso en el cumplimiento de los indicadores

Hallazgo 9. El progreso en el cumplimiento de los indicadores muestra mayor avance en
temas de incidencia y generacion de conocimiento y menor avance en cuanto a
fortalecimiento de capacidades y monitoreo. Se requiere fortalecer la definicién de las
lineas de base para permitir una mejor medicidn de los indicadores relacionados a derechos
humanos y del futuro impacto del proyecto.

114. El avance del proyecto se mide a través de 22 indicadores: 1 de impacto u
objetivo general, 2 de objetivos especificos, 4 de resultados y 15 a nivel de
productos. Al medio término se identifican los siguientes avances:

Tabla 4 Avance en el cumplimiento de los indicadores del proyecto
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Tipo de . , Avances al medio término del proyecto
. p Indicador, linea base y meta . proy y
indicador observaciones
(Objetivo 3. Numero de asesinatos | La medicidn de este indicador es compartida
general documentados de | con la Iniciativa DefiéndeMEsoamérica, con
Impacto) defensoras/es del medio | base en el reporte periddico de Global
ambiente. Withess; no se cuenta con informacion
Linea base: 54 (2023) actuall|zad.al para rr?ed(;r avanﬁe(sj, p.uis esta
Meta: no definida. orgam%acmn no ha desarrollado informes
posteriores.
Objetivo 3.1 [Violaciones de los | Avance: 0
el derechos humanos UICN refiere que este indicador no se esta
(desglosado por sexo y grupo .
o o reportando debido a que el proyecto no
étnico) que se benefician . .
) ) . | cuenta con recursos para financiar el
directamente de la asistencia . . .
! . levantamiento de la informacién.
financiada por la UE] (GERF
2.30).
Linea base: 0
Meta: no definida.
NUmero de amenazas a las y | Avance: 0
los . defgnsoras/es UICN refiere que este indicador no se estd
ambientales reducido en un .
L reportando debido a que el proyecto no
10% (el % se definird una vez . .
, cuenta con recursos para financiar el
levantada la linea de base). . . .
levantamiento de la informacién.
Linea base: 0
Meta: - 10%
Resultado 3.1.1 Namero de redes multi | Avance: 0
pais y de mdltiples actores En proceso mapeo de actores para establecer
apoyadas por la UE en | .
. linea base.
materia de derechos
medioambientales.
Linea base: 0
Meta: 1
3.1.2. Numero de | Avance: 1 espacio global
|nterv.enC|.ones . Y Participacion en la 16 Conferencia de las
contribuciones realizadas por L, . .
def / Partes de la Convencidon sobre Diversidad
€ ensorf[as ?:S q Y Biologica (COP 16), celebrada en Cali,
repres.en .an €s . € sus Colombia, en 2024.
organizaciones aliadas, en
espacios de incidencia
regionales y globales,
financiadas con fondos de la
UE.
Linea base: 1
Meta: 5
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Tipo de . p Avances al medio término del proyecto
. p Indicador, linea base y meta . proy y
indicador observaciones
3 espacios regionales y 2
globales
3.1.3 Numero de | Avance: 0
defen§tor£=\s/es ambllentalcheE El Centro Agrondémico Tropical de
capaclia _O,s .por . a Investigacién y Ensefianza (CATIE) desarrolld
Intervencién financiada con Y ,
o un Programa de Capacitacién, que serd
mayores  habilidades en | . .
) implementado entre agosto 2025 y diciembre
derechos ambientales 2026
(desglosado por sexo y grupo '
étnico).
Linea base: 1
Meta: 500
3.1.4 Numero de espacios de | Avance: 3
didlogo multi pais co.n ?l fin Talleres de didlogo de intercambio de saberes
de promover el conocimiento . iy ,
, . y conocimientos (Dialogos Indigenas):
sobre cémo implementar los
principios del Acuerdo de | 1. Febrero 2024, Guatemala, Guatemala
Escazl, financiados  con 2. Agosto 2024, San José, Costa Rica
fondos de la UE.
] 3. Abril 2025, San José, Costa Rica.
Linea base: 0
Meta: 5
Producto 1 1.1 Evidencia de la | Avance: 2
'con,tnbuuon de los pueb.k’)s Se han desarrollado 2 documentos técnicos:
indigenas a la conservacién
de los GBM representada en | a) La Métrica de reduccién de amenazas y
mapas y contenida en | restauracion en favor de las especies (STAR-I),
documentos para la difusién | que permitié identificar los territorios
y el fortalecimiento de | indigenas con mayores limitaciones vy
capacidades. oportunidades para la conservacion de la
i biodiversidad.
Linea base: 0
Meta: 3 b) Marco conceptual para el analisis y
sistematizacion de evidencias sobre la
relacién entre las amenazas a la biodiversidad
y los derechos de los Pueblos Indigenas.
1.2 Mapa de la ocurrencia de | Avance: 0
amenazas a las .y los Se desarrolld6 un Modelo de analisis
defensoras/es ambientales . o
o geoespacial (randomizacién) para establecer
en territorios de pueblos . X
o la probabilidad de ocurrencia de amenazas a
indigenas de los 5GBT, . .
> ) defensores ambientales, a partir de la base de
analizada publicada v . .
) ) datos del Proyecto Tierra de Resistentes.
difundida.
L base: 0 UICN refiere la necesidad de evaluar la
In€a base: disponibilidad, pertinencia y calidad de los
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Tipo de . p Avances al medio término del proyecto
. p Indicador, linea base y meta . proy y
indicador observaciones
Meta: 1 datos disponibles para continuar con el
analisis. Se requiere fondos adicionales para
el desarrollo de los diagnésticos.
Producto 2 2.1 No. de estudios | Avance: 1
regpnales sobr(.e Justicia Se realizd la investigacion titulada “Buenas
ambiental  publicados vy " S (o
) ) practicas judiciales y casos emblematicos
difundidos. . .
vinculados con el Principio 10 de |la
Linea base: 0 Declaracion de Rio y el Acuerdo de Escazu”.
Meta: 3 La investigacion serd divulgada en espacios
regionales e internacionales estratégicos; se
gestionara ademas su incorporacién en el
Observatorio del Principio 10 de la CEPAL.
Producto 3 3.1 No. de lideres/lideresas | Avance: 0
|nd|genas y defensoras/es El Programa de Capacitacion desarrollado por
ambientales de los GBM L. .
i i el Centro Agrondmico Tropical de
capacitados presencialmente . o .
ditad ; L, Investigacion y Enseflanza (CATIE) tiene
y acreditados para formacion prevista la formacién de 70 formadores
de formadores.
(personas defensoras de los derechos
Linea base: 0 humanos ambientales).
Meta: 50
3.2 No. de lideres/lideresas | Avance: 0
mdgenas Y defe'nsoras/es El Programa de Capacitacién desarrollado por
ambientales capacitados en L .
. el Centro Agrondmico Tropical de
formatos hibridos ., o .
. . Investigacién y Ensefianza (CATIE) tiene
(virtual/presencial) y . 9
. prevista la formacién de 500 personas,
acreditados. . .
incluyendo las 70 personas que seran
Linea base: 0 acreditadas en formacion de formadores,
Meta: 500 arriba mencionados.
Producto 4 4.1 Una herramienta de | Avance: 0
rr?on!tore'o de amenazas a la Se disefid el Mecanismo de Pequeias
biodiversidad y a los . :
L Donaciones del proyecto y los instrumentos
derechos disefada e . . L,
. o necesarios para su implementacion (manual,
implementada en territorios | ., . .
términos de referencia y cronograma de la
de los GBM. .
convocatoria).
Linea base: 0
Meta: 8
42 No. de planes de | Avance:0
monitoreo disefiados y en
implementacion.
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Tipo de . , Avances al medio término del proyecto
. p Indicador, linea base y meta . . E
indicador observaciones
Linea base: 0 Se reportaran cuando se ejecute el
Meta: 8 Mecanismo de Pequefas Donaciones del
proyecto.
4.3 Una herramienta | Avance: 0
automatizada de . .
. R Se reportaran cuando se ejecute el
sistematizacion de datos . ~ .
Mecanismo de Pequefias Donaciones del
levantados en planes de
. proyecto.
monitoreo.
Linea base: 0
Meta: 1
4.4 No. de eventos de | Avance:0
intercambio de experiencias . .

2 lizad Se reportaran cuando se ejecute el
organizados y realizados. Mecanismo de Pequefias Donaciones del
Linea base: 0 proyecto.

Meta: 2
Producto 5 51 No. de personas | Avance: 50
FieferTs.oras/organlzauones Se cuenta con un listado indicativo de 50
identificadas y contactadas o -
., organizaciones indigenas y 49 redes de

para la conformaciéon de la N

organizaciones.
Red.
, No se cuenta con evidencia de que estas
Linea base: 50 .

personas han sido contactadas para
Meta: 65

conformar la Red.
5.2 Una agenda comun de | Avance: 0
incidencia  disefiada en
acompafiamiento a la red de
defensoras/es.
Linea base: 0
Meta: 1
5.3 Primer encuentro de la | Avance: 1
red . de defensoras/es El Primer Encuentro Regional de Personas
ambientales de los GBM . .

7 lizad Defensoras Ambientales, se llevo a cabo en La
organizadoy reafizado. Antigua, Guatemala, en julio de 2025, con la
(Organizacion y puesta en | participacion de 64 personas defensoras
marcha de la primera reunién | ambientales representantes de 55
de la Red de Defensores del | organizaciones, pertenecientes a 10 paises de
Medio Ambiente, segun | América Latina (Belice, Colombia, Costa Rica,
marco légico actualizado). Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras,
Linea base: 0 México, Panama y Peru).

Meta: 1
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Tipo de . p Avances al medio término del proyecto
. p Indicador, linea base y meta . . E
indicador observaciones
5.4 No. de eventos sobre | Avance: 8
defensoras/es  ambientales Participacién del Proyecto en 8 eventos
en las COPs de .
E /clima/biodi dad paralelos durante la 16 Conferencia de las
scazu (,:dlma |0| |;/gr§|t? Partes de la Convencidon sobre Diversidad
rrORmeVI 0s porfaniciativay Biolégica (COP 16), celebrada en Cali,
a Red. Colombia, en 2024:
I&nia_bf;eo a. El Acuerdo de Escazi como Catalizador
eta: para la Implementacién del Marco Global de
Biodiversidad (2).
b. Perspectivas Europa-América Latina sobre
los mecanismos de proteccion de los
defensores del medio ambiente (2).
c. Tejiendo una base comun de derechos
humanos y conservacion (2).
d. Empoderamiento de las defensoras del
medio ambiente: estrategias territoriales con
perspectiva de género en América del Sur
para el seguimiento del Marco Mundial para
la Biodiversidad.
e. Planeta en movimiento: Biodiversidad,
cambio climatico y movilidad en la COP16.
5.5 No. de Foros Regionales | Avance: 0
sobre justicia ambiental y la
situacion de las
defensoras/es ambientales
en los GBM.
Linea base: 0
Meta: 1
Producto 6 6.1 Un Instrumento de | Avance:0
;egwrlnlen;? il dacuerdo de Se espera el inicio del disefio de Ila
'scazu |s<?t1a °© Y ®"| herramienta en agosto de 2025.
implementacion.
Linea base: 0
Meta: 1

3.3.3 Los procesos de la planificacidon, el monitoreo, la evaluacién y el
aprendizaje (MEL) del proyecto

Hallazgo 10. El proyecto ha establecido mecanismos de planificacion y monitoreo que le
permiten contar con Planes Operativos Anuales (POA) e informes periddicos articulados con
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las plataformas institucionales y de los donantes. Los ejercicios de planificacién presentan
limitaciones en cuanto a integralidad y coordinacidn, asi como el aprovechamiento del
aprendizaje como herramienta para escalar resultados

115. La integracidn del proceso de planificacidon con el monitoreo, evaluacién y
aprendizaje en un proyecto es una decisién que contribuye a que, durante la
implementacién, se aseguren equilibrios en las variables alcance, tiempos,
presupuestos, parametros de calidad establecidos, gestidn de los riesgos, gestién de
las partes interesadas internas y externas y el fomento de una cultura de aprendizaje
organizacional.

116. La planificacion del proyecto es realizada por la coordinacién y el equipo
técnico, enfocada en la programacién de las actividades y tareas en el tiempo (POA).
Internamente en el ejercicio no participan conjuntamente el drea técnica y las otras
areas (gerencia, comunicaciones, salvaguardas, MEL, finanzas, adquisiciones, viajes,
logistica, normativas y corporativas), resultando un POA que no contempla los
tiempos que las otras areas necesitan para cumplir lo programado por el drea
técnica.

117. Si bien en principio no participan todas las areas mencionadas entre
paréntesis, segun el Manual para la Elaboracién del POA de UICN ORMACC, deben
participar, y asi lo hacen, la persona a cargo de la funcién de MEL, el oficial
Financiero, supervisados por el Coordinador de Proyecto, quien conoce los insumos
y necesidades de las demas areas o actividades. Ademas, una vez que la funcién
MEL, Finanzas y la Coordinacién dan su VoBo al POA, este instrumento es revisado
por la Coordinacién Operativa de Portafolio y la Coordinacién Regional MEL, para
verificar consistencia y calidad del documento. Este proceso se lleva a cabo durante
dos periodos del afio (dic-ene y jun-jul). Con esto, se verifica que las actividades
contempladas en el marco légico estén inmersas en el POA y se pueda llegar a la
consecucién de los productos.

118. Asi mismo, externamente, no se evidencia que la planificacién sea un
ejercicio coordinado, a través del cual se generen POAs integrados, por ejemplo, con
el proyecto VOCES, lo que es relevante, dado el apoyo y complementariedad que
representa este proyecto para Tejiendo Redes.

119. Por otro lado, las evidencias muestran que, para otros ejercicios de
planificacién, como el desarrollado con DefiéndeMEsoamérica, no se encontré un
seguimiento o trazabilidad de los acuerdos y compromisos.

120. El monitoreo del proyecto se realiza a través del sistema de seguimiento

técnico de la UICN (MEL), que combina informes periddicos, indicadores del marco
l6gico y herramientas de prevencion y gestion de riesgos. La rendicién de cuentas se
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asegura mediante reportes mensuales, semestrales y anuales que documentan
avances por actividad, limitaciones y lecciones aprendidas. Este sistema esta
articulado con el ESMS de la UICN, lo que permite identificar riesgos sociales y
ambientales y generar alertas tempranas. También se conecta con la plataforma
EUCLIDES de la Unién Europea, que centraliza la informacidn de implementacion.

121. El monitoreo y la evaluacion se apoyan en procesos internos
institucionalizados y en la labor de especialistas técnicos. Si bien las evaluaciones
externas de los proyectos estan contempladas en la politica de Evaluacién de la
UICN, podria ser favorable implementar como buena practica, revisiones internas
anuales, previo a los ejercicios de planificacion a fin de obtener reflexiones y
aprendizajes que puedan ser integrados en el siguiente periodo. Adicionalmente, el
comité de seguimiento establecido con la Unién Europea en el marco del PGBM,
constituye un espacio de verificacion y discusién conjunta, representando una gran
oportunidad para el intercambio de aprendizajes generados por el proyecto, con las
demds agencias y entidades participantes en el Programa

122. La UICN cuenta con un marco general de monitoreo, evaluacién y
aprendizaje que guia a todas las oficinas, sin embargo, cada proyecto adapta el
sistema segun sus necesidades especificas, lo que genera diversidad en la forma de
implementar la gestién del conocimiento. El componente de aprendizaje (L) es el
menos desarrollado del sistema MEL. La primera estrategia global de gestion del
conocimiento (knowledge management) fue aprobada en enero de 2025 pero aun
no cuenta con mecanismos de operacionalizacién ni recursos para su
implementacion.

llustracion 4 Proceso de monitoreo del proyecto

2 UICN. 2025. IUCN Knowledge Management Strategy. Consultado el 5 de septiembre de 2025 en:
https://engage.iucn.org/system/files/2025-05/IUCN%20KM%20Strategy%20v.1.1_final.pdf
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Plataforma de monitoreo
yreportesmensuales
enlaUE

Unién Europea

(s e

AsdiMeso américa Informes y reportes
UICN - ORMAC mensualesen
sistemas de UE

Plalalom§ dg monitoreo Areade mgn['oreo Informes y reportes
y aprendizaje enlasede yaprendizaje en ensistemas de UICN
deVUICN ORMACY IUCN
Informesy reportes
Informes y BD
. A n mensuales en
@guipo o sistemas de UE
Monitoreo del Proyecto
ProyectoTejiendo Informes y BD (Informes anual y semestral /
Redes de Areas de apoyo Base dedatos A\
enUICN Reporte ensistemaUE =
ydeUICN)

Informesdesocios
implementadores

Complemento del diagrama — UICN ORMACC, Reporte mensual del Proyecto.

1. Actualizacion mensual en Smartsheet:

e Carga de avances técnicos y financieros.

e Actualizaciéon de riesgos y variaciones.

2. Consolidaciéon automatica del reporte:

e Smartsheet genera el reporte mensual del Portafolio.
3. Revision interna del proyecto:

e Validacion técnica y financiera.

* Revisidn de riesgos y medidas de mitigacion.
4. Presentacion en sesion del GREG:

e Revisién conjunta de avances y retos.

5. Decisiones del GREG:

e Validacién, seguimiento y acuerdos.

6. Registro en el Portafolio:

e Integracién de acuerdos y monitoreo.
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3.3.4 Analisis de los socios implementadores

Hallazgo 11. El proyecto contempla el establecimiento de acuerdos de implementacidn con
diferentes organizaciones. Al momento de esta evaluacién, el Unico acuerdo establecido es
el suscrito con el CATIE. Se evidencidé que tanto el diagndstico (hito 1), como el disefio del
programa de capacitacion (hito 2) se realizaron con varios meses de retraso, lo cual llevara
a una implementacion acelerada que podria potencialmente impactar la calidad.

123. El documento final del diagndstico de necesidades de capacitacion fue
entregado en abril 2025. El disefio del Programa de capacitacion fue entregado en
version final en el mes de julio 2025 para ser implementado a partir del mes de
agosto 2025, seglin su cronograma (aun no evidenciado).

124. Dado que la UE orientd a todas las Agencias agilizar la ejecucién del PGBM,
una de las medidas tomadas por el proyecto fue acelerar el cumplimiento de los
hitos 1y 2 comprometidos con el CATIE (que ya venian con retraso por la firma tardia
del acuerdo de implementacidn).

125. En adicidn a esta orientacidn de acelerar los procesos, hay que considerar la
capacidad instalada del CATIE para responder a los compromisos del acuerdo de
implementacion, especificamente en relacién con la expertise de su personal. Dado
gue el tema de derechos en la conservacion es relativamente nuevo, y no ha sido
una tematica reflejada en su portafolio de servicios, requirié tiempo para el
fortalecimiento de su personal y la contratacidn de especialistas en la tematica, lo
gue adicionara valor a su misién como un centro académico y de investigacion.

126. Procesos que implican el desarrollo de capacidades, especialmente a nivel
micro (personas y comunidades indigenas), deben prestar especial atencién a
aspectos claves como la interpretacidn en idiomas originarios durante el desarrollo
de los encuentros, la traduccién de materiales de capacitacion, la validacién de la
carga horaria, cuando se utiliza el modelo de formacién de formadores.

3.3.5 Estructura de gobernanza del proyecto

Hallazgo 12. El proyecto se gerencia con diferentes niveles de relaciones y de procesos
internos y externos para la toma de decisiones estratégicas y operativas, lo cual implica un
alto grado de complejidad para implementar las acciones, en tanto se deben asegurar las
diferentes visiones, demandas, agendas y politicas normativas de cada una de las partes
interesadas.

127. Analizar esta categoria en la evaluacién intermedia de un proyecto es
importante en tanto una buena gobernanza proporciona claridad en la toma de
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decisiones, transparencia y responsabilidad; todos son elementos clave para el éxito
del proyecto que se traduce en asegurar que se alcanzan los resultados y productos,
se gestionan los riesgos y las partes interesadas de manera efectiva y se logra un
adecuado equilibrio en el uso del tiempo y de los recursos.

3.3.4.1 Gobernanza especifica del proyecto

128. El proyecto no cuenta con una estructura de gobernanza disefiada, lo que
existe es el mecanismo de implementacién, que es liderado por Asdi, como
cofinanciador y socio implementador. Asdi a su vez delega en UICN la coordinacion
administrativa, financiera (excepto el monto ejecutado por Asdi), el monitoreo y
evaluacion, la asistencia técnica a los implementadores locales y participa junto con
Asdi en el relacionamiento politico con las entidades y plataformas regionales y
nacionales, gubernamentales y de la sociedad civil, incluida la membresia de la UICN.

llustracion 5 Mecanismo de implementacion del proyecto Tejiendo Redes

Cofinanciador
Socioimplementador

Coordinaciondela

implementacion
Socio

Programade
capacitacion Sub - grants
129. En el documento del proyecto se define al CATIE como coimplementador del

mismo (al mismo nivel que UICN), al desarrollar el producto 3 y aportar
cofinanciamiento, no obstante, no queda claro si serd parte de la estructura de
gobernanza vy, por ende, tomador de decisiones. Esto cobra relevancia al momento
del intercambio de comunicaciones entre el proyecto, Asdi y la Unién Europea.

130. Si bien existe una comunicacién fluida entre UICN y Asdi sustentada en los
documentos contractuales firmados, el principal desafio es que no existe
oficialmente una junta de gobernanza del proyecto, lo que dificulta la toma de
decisiones oportuna, la definicidn clara de las responsabilidades y la comunicacidn
entre las partes.
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3.3.4.2 Gobernanza del Programa Grandes Bosques de Mesoamérica

131. Si bien la evaluacién es especifica para el proyecto Tejiendo Redes, es
importante rescatar el nivel de relacionamiento y de participacidon de las entidades
ejecutoras en la gobernanza del PGBM, la cual esta compuesta por dos instancias: i)
el comité de seguimiento en el que participan socios regionales como la CCAD, la
SECAC vy la Unidn Europea, es un espacio politico- institucional; ii) el comité de
agencias implementadoras, liderado también por la Unién Europea y en el cual
participan la GIZ, AECID, Expertise France y Asdi. Este comité es un espacio técnico
para el seguimiento de la implementacion del PGBM vy la busqueda de sinergias a
través de la facilitacién de la comunicacion y la construccidon de agendas comunes y
complementariedades, ademas de la socializacién del programa con autoridades
nacionales y regionales. La UICN participa en algunas sesiones del comité, como
invitado en calidad de socio implementador del proyecto Tejiendo Redes.

132. La Unidad de Apoyo (UDA) es una estructura creada por la Unién Europea
para coordinar entre las diferencias agencias participantes en el PGBM Ia

comunicacion, el monitoreo y evaluacion, el tema de género, la incidencia politica y
el seguimiento a través de la plataforma digital EUCLIDES.

llustracion 6 Gobernanza del Programa Grandes Bosques de Mesoamérica

Gobernanzadel PGBM

Comité de seguimiento
Instancias Politica
UE, CCAD, SECAC
Unidad de Apoyo
(UdA)

Comité de Agencias
Instancias Técnicas
UE, GIZ, AECID EF, Asdi

COMPONENTE 1 [ COMPONENTE 2 [ COMPONENTES | COMPONENTE 4 |

Proyecto “Datos Proyecto “Unasola Proyecto “Producir Proyecto
para decidir” casa” AECID - con futuro” “Tejiendo redes”
GIZ - AECID Expertice France GIZz Asdi-UICN
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133. De la informacién secundaria analizada y las entrevistas realizadas a los
actores se valida la importancia de estos espacios en tanto se ha avanzado en
compartir informacion de lo actuado hasta ahora, asi como la conexién en espacios
politicos regionales, como la CCAD, para dar a conocer el programa y la
identificacion de sinergias.

134. Existe un consenso para que el comité de agencias avance de la socializacién
e identificacion de sinergias, hacia acuerdos concretos con responsabilidad y
tiempos que faciliten la materializacion de estas. Ademas se constatd la necesidad
de que facilite la planificacién conjunta, gestidn de los cambios para asegurar calidad
de la accidn, revisiéon y mejora de indicadores, facilitacion de la alineacion
estratégica entre componentes y con las prioridades de los paises, mejora de las
comunicaciones estratégicas y operativas, complementariedad y optimizacién de
recursosy el cumplimiento de las salvaguardas sociales y ambientales, en particular,
el abordaje de género, la definicidn, el monitoreo y la actualizacién constante del
plan de gestidn de riesgos, todo ello con el liderazgo de la UDA.

3.4 Eficiencia
135. La eficiencia analiza en qué medida la intervencién los recursos disponibles
—financieros, personal técnico y administrativo, tiempo — se utilizan para la

generacidon de productos y el logro de los resultados de forma econdmica vy
oportuna®3. Este criterio se aborda desde un enfoque integral que vincula el andlisis
financiero y operativo, resaltando la conexion entre las dareas técnicas,
administrativas y financieras.

Preguntas orientadoras

éla estructura organizacional del proyecto ha permitido una adecuada gestion de recursos
humanos y financieros?

éCuadl es la relacidn coste-beneficio del proyecto en términos de los recursos invertidos y los
productos alcanzados?

¢Existen procesos o mecanismos de gestidn (a nivel técnico, logistico o administrativo) que hayan
facilitado u obstaculizado una implementacidn eficiente del proyecto?

¢En qué medida los procesos de adquisiciones de bienes y servicios se han ejecutado de manera
eficiente y cdmo han contribuido al logro de los avances del proyecto?

13 https://www.oecd.org/en/publications/applying-evaluation-criteria-thoughtfully_543e84ed-en.html
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3.4.1 Analisis de la seccion financiera

3.4.1.1 Presupuesto total y fuentes de financiamiento

Hallazgo 13. El proyecto presenta una brecha moderada entre el tiempo transcurrido y la
ejecucion financiera acumulada. Al 31 de julio de 2025, se presenta una ejecucién del 27%
del presupuesto, frente al 41% del tiempo transcurrido, lo que refleja un desfase de 14
puntos porcentuales, ubicando al proyecto en la categoria de ejecucion “Buena” (desfase
moderado, aceptable).

136. El proyecto Tejiendo Redes tiene un cofinanciamiento proveniente de Ila
Unidn Europea, la Agencia Sueca de Cooperacién Internacional para el Desarrollo
(Asdi), la Unién Internacional para la Conservacién de la Naturaleza (UICN) vy el
Centro Agronémico Tropical de Investigacidén y Ensefianza (CATIE). En esta seccidn
se presenta la composicion financiera, con el fin de identificar las diferentes fuentes
de recursos del proyecto:

Tabla 5 Presupuesto total y fuentes de financiamiento

Aporte
Fuente Financiera Presupuesto (EUR) (%)
Unién Europea 2,000,000.00 71%
Cofinanciamiento
(Asdi, UICN, CATIE) 802,050.00 29%
Total 2,802,050.00 100%

Fuente: Elaboracién propia a partir del presupuesto aprobado en el Anexo C del documento de proyecto

137. El esquema de la tabla 4 refleja que, por cada euro aportado por la Unién
Europea, se movilizan 0.40 euros adicionales en calidad de cofinanciamiento con
recursos de otras iniciativas en marcha como el proyecto VOCES, la iniciativa
Ampliacion de soluciones de adaptacion inclusivas impulsadas por la demanda para
la conservacion de la agrobiodiversidad y medios de vida resilientes como alternativa
para reducir la migracién relacionada con el cambio climdtico en el Corredor Seco
Centroamericano ejecutada por el CATIE; asi como de los recursos propios de la
UICN. Este disefio de financiamiento no solo incrementa la disponibilidad de
recursos, sino que también amplifica el impacto del proyecto a través de sinergias
territoriales y programaticas con iniciativas que comparten objetivos comunes.
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138. En términos de gestidn, la distribucidn financiera se articula principalmente
entre Asdi y la UICN, complementada con los aportes de las iniciativas antes
mencionadas. La tabla 5 muestra la proporcion de recursos administrados
directamente por Asdi en su rol de implementador, y por la UICN, que asume la
ejecucion principal tanto de los recursos del acuerdo suscrito con Asdi como de los
recursos de cofinanciamiento, incluido el registro de los aportes financieros del
CATIE.

Tabla 6 Distribucion del presupuesto

Participacion

Detalle presupuestario Presupueso (EUR) (%) Responsable
Acuerdo Asdi-UICN
(Tejiendo Redes) 1,609,159.00 57% UICN
Cofinanciamiento
(Asdi, UICN, CATIE) 802,050.00 29% UICN/CATIE
Ejecucion directa Asdi 390,841.00 14% Asdi
Total 2,802,050.00 100%

Fuente: Elaboracién propia a partir del Informe anual de implementacién 2024, inciso 7 (informe financiero).

139. Con base a los acuerdos suscritos entre la UICN y Asdi, la estructura
financiera tiene responsabilidades definidas para cada una de las partes:

Asdi

e Supervisa la implementacién del proyecto.
e Responsable de rendir cuentas ante la Unidn Europea.
e Consolida los reportes narrativos, financieros y de auditoria.

e Responsable técnica y operativa del proyecto.
e Ejecuta las actividades definidas en las herramientas de planificacion.
e Administra los recursos financieros transferidos por Asdi.

e Elabora informes técnicos, financieros y de auditoria, segun lo estipulado en el
acuerdo firmado con Asdi.

e Coordina con otros actores regionales y con socios ejecutores en el marco del
cumplimiento de los resultados del proyecto.
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CATIE

e Aporta cofinanciamiento.

e Ejecuta actividades del proyecto segun lo estipulado en el acuerdo firmado con Ila
UICN.

140. La estructura y la distribucidn de las responsabilidades en la gestién de los
recursos es clara y se articula bajo un enfoque programatico. Aun asi, este esquema
ha generado desafios en términos de coordinacién y comunicacién en la preparacidn
y validacion de los reportes, evidenciado particularmente durante el primer afio del
proyecto, en su fase arranque.

3.4.1.2 Distribucidn del presupuesto por categoria de gastos.

Hallazgo 14. La distribucion del presupuesto por producto no incorpora plenamente el
cofinanciamiento, lo que limita la posibilidad de realizar un seguimiento financiero integral
para analizar el costo real de los recursos invertidos frente a las metas planificadas.

141. El presupuesto total aprobado (EUR 2,802,050), como se muestra en la tabla
6, se estructurd de acuerdo con los productos del marco légico, organizando las
lineas de gasto en ocho categorias: salarios (staff), costos de viaje, servicios externos
de consultorias, talleres y eventos, subvenciones, entidad implementadora, otros
costos directos y costos indirectos.

Tabla 7 Presupuesto total por categoria de gastos para el periodo 2023-2027

59

I Bl Suecia IU?N
I B Sverige \



‘*.**** £ ot et
x Global Programa -
«Gateway Fatie Grandes Bosques de Mesoamérica.

1. Evidencia para el disefio de acciones efectivas de

Salarios 162,500
prevencioén y atencién de amenazas a los derechos de los
pueblos indigenas y de las personas defensoras Costos de viaje 70,000
ambientales.
Producto 1 1. Subtotal 232,500
2. Estudios regionales sobre buenas practicas judiciales |Salarios 162,500
y jurisprudencia documentadas vy visibilizadas a través de .
estudios regionales. Costos de viaje 40,000
Producto 2 2. Subtotal 202,500
Salarios 151,000
3. Programa de capacitacidon para personas defensoras Servicios externos-Consultorias 29,000
ambientales. Costos de viaje 135.000
Talleres y eventos 105,000
Producto 3 3. Subtotal 420,000
4. Herramientas de monitoreo y prevencion de amenazas | Subvenciones 280,000
Producto 4 4. Subtotal 280,000
5.Agenda de acomparfiamiento para la organizacion de Salarios
una Red de Defensoras/es Ambientales de los GBM, con 162,500
una agenda de incidencia articulada a nivel regional y Costos de viaje 100,000
global.
Producto 5 5. Subtotal 262,500
6. Instrumento de seguimiento del Acuerdo de Escazu Staff 162,500
disefiado para visibilizar el estado de la Justicia Costos de viaje 50,000
Ambiental en los territorios de los GBM. Entidad implementadora 204,159
Producto 6 6. Subtotal 416,659
7. Otros costos directos 55,000
Costos Directos 1,869,159
Costos Indirectos 130,841
Sub-Total 2,000,000

Cofinanciamiento (Asdi-UICN-CATIE) 802,050

Total (EUR) 2,802,050

Fuente: Elaboracién propia a partir del presupuesto aprobado en el Anexo C del documento de proyecto.

142, La asignacion por productos y categorias contables refleja que los costos
directos representan el 66% del presupuesto, la contrapartida el 29% y el 5%
corresponde a costos indirectos. Esto confirma que la mayoria de los recursos estan
orientados a las actividades de implementacién, con una menor proporcidén para
gastos administrativos. Sin embargo, es importante sefalar que la distribucion del
presupuesto por producto se realizé unicamente sobre la base de los EUR 2,000,000,
mientras que la contrapartida se registré como una linea global.

llustracion 7 Distribucion del presupuesto por productos
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Fuente: Elaboracién propia a partir del presupuesto aprobado en el Anexo C del documento de proyecto.

143. Esta modalidad de registro limita la posibilidad de analizar de forma integral
la distribucién total del presupuesto asignado a cada producto en relacion con las
metas establecidas en el marco légico, lo que representa un aspecto a reforzar en la
planificacién financiera. En este sentido, resulta necesario considerar el
cofinanciamiento como parte de la estructura financiera del proyecto, ya que su
incorporacidén ofrece una vision mas completa de la totalidad de los recursos
invertidos.

3.4.1.3 Ejecucion financiera

144, De acuerdo con el informe financiero al 31 de julio de 2025, la ejecucién
efectiva acumulada alcanza EUR 724,093 (27%) con relaciéon al presupuesto
aprobado para la ejecucidn directa que suma EUR 2,671,209 (sin incluir los costos
indirectos).

145. Al desagregar los datos por fuente financiera se observa:

e UICN: presupuesto asignado de EUR 1,609,109, con una ejecucidn efectiva del 17%
(EUR 279,488). Adicionalmente, existen compromisos firmados por EUR 74,551, lo
gue aumentan el nivel de ejecucidn al 22% al considerarse en conjunto.

e Asdi: presupuesto asignado para ejecucién directa de EUR 260,000, con ejecucién
del 12 % (EUR 30,865), correspondiente a las lineas de salarios y costos de viajes.

e Cofinanciamiento: con un valor comprometido de EUR 802,050 y una ejecucién
efectiva del 52% (EUR 413,740). Estos recursos se destinaron principalmente a la
contratacidn de servicios externos, salarios y a la realizacion de talleres y eventos
regionales.
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146. Al 31 de julio 2025 ha transcurrido el 41% del periodo total del proyecto (20
meses)!4, mientras que la ejecucidn financiera alcanza el 27%. Esto muestra una
diferencia de 14 puntos porcentuales entre el avance temporal y la ejecucion
presupuestaria. Conforme a los parametros de eficiencia definidos, esta diferencia
ubica al proyecto en la categoria de ejecucidon “Buena” (desfase moderado, pero
aceptable, en un rango del 5% -14.9%).

147. El analisis de la ejecucién por categoria de gasto muestra una alta
concentracién en salarios, representando el 64% de la ejecucion total, el 15% en
servicios de consultorias externas y talleres/eventos registra el 6%. Cabe destacar,
qgue el 57% de la ejecuciéon acumulada proviene del cofinanciamiento, evidenciando
el rol dinamizador de los recursos de este proyecto y el 43% corresponde a los
fondos financiados por la Unidn Europea.

Tabla 8 Ejecucion financiera al 31 de julio de 2025, por fuente de financiamiento

Fuente Financiera

L Unién Europea Coﬁ_nanciamiento _Tota_I, . i L.
Descripcion (Asdi, UICN, CATIE)  Ejecucién |Ejecucién

Salarios + Staff 187,396 272,471 459,867 64%
Costos de viaje 101,841 101,841 14%
Consultorias externas 3,032 106,407 109,439 15%
Talleres y eventos 8,727 34,863 43,590 6%
Subwvenciones
Entidad
implementadora
Equipos 983 983 0.1%
Otros costos directos 8,374 8,374 1%

Total EUR 310,353 413,741 724,093 100%

43% 57%

Fuente: Elaboracién propia a partir del informe de ejecucion al corte del 31 de julio 2025.

148. En general, durante el primer afio de implementacién los proyectos tienen
ritmos de ejecucion mas lentos. De acuerdo con el primer informe anual y las
entrevistas al equipo del proyecto, gran parte de las actividades del 2024 estuvieron
orientadas a la planificacidon, conformacion de equipo, procesos de coordinacion,
negociacién de acuerdos de implementacidn y generacién de informacion técnica, a
lo cual se sumaron retrasos operativos y administrativos. De cara a los proximos
afios, el proyecto enfrenta el desafio de acelerar el ritmo de ejecucion,
principalmente en los productos 4 y 6, lo que exigird una mayor eficiencia en los
procesos y mejor coordinacion con los socios de implementacién para cumplir con
los resultados comprometidos.

14 Se considera como fecha de inicio diciembre 2023, conforme a lo establecido en los Términos de Referencia para la
Consultoria de Evaluacién Intermedia.
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Tabla 9 Ejecucion presupuestaria al 31 de julio de 2025

Acuerdo UICN-Asdi Cofinanciamien | _. L. a
. . Ejecucion Total | Total Ejecucion
(Teiiendo Redes) to Juio 2025 . .
Ejecucion (EUR) Efectllv::l +Compromisos
N - A EUR]
Productos Lineas de gasto Efectiva a julio cu::'uRa a ( )
2025 (EUR) (EUR)
A c A+C A+B+C
1. Evidencia para el disefio de acciones |Salarios 29,888 29,888 29,888
efectivas de prevencidny atencionde ¢, o0 o temnos 45,518 45,518 45,518
amenazas a los derechos de los pueblos
indigenasy de las personas defensoras | 12/leresy eventos 19,841 19,841 19,841
ambientales. Costos de viaje 37,575 2,769 37,575 40,344
Producto 1 1. Subtotal 67,463 2,769 65,359 132,822 135,591
Salarios 30,499 30,499 30,499
2. Estudios regionales sobre buenas Talleresy eventos 1,895 1,895 1,895
practicas judicialesy jurisprudencia Servici
documentadas y visibilizadas a través ervicios externos 31,379 31,379 31,379
de estudios regionales. Costos de viaje 15,300 967 15,300 16,267
Producto 2 2. Subtotal 45,799 967 33,274 79,073 80,040
Salarios 53,323 6,700 60,023 60,023
Servicios externos-
, 3,032
Consultorias 3,032 3,032
3. Programade capacitaciz?n para Costos de viaje 2,841 2,841 2841
personas defensoras ambientales.
Talleresy eventos 8,727 8,727 8,727
Equipos 983 983 983
Comunicacion 0 0
Producto 3 3. Subtotal 68,906 6,700 75,606 75,606
4. Herramientas de monitoreoy
prevencion de amenazas a la Subvenciones
biodiversidad y a los derechos
Producto 4 4. Subtotal 0 0 0 0
5.Agenda de acompafiamiento parala | Salarios 30,863 265,771 296,634 296,634
organizacion de una Red de Servicios externos-
Defensoras/es Ambientales de los Consultorias 29,510 29,510 29,510
GBM, con una agenda de incidencia Talleresy eventos 13,127 13,127 13,127
articulada a nivel regional y global. Costos de viaje 35,614 41,675 35,614 77,289
Producto 5 5. Subtotal 66,477 41,675 308,407 374,884 416,559
6. Instrumento de seguimiento del Staff 22,469 22,469 22,469
Acuerdo de Escazt disefiado para Costos de viaje 0 0
visibilizar el estado de la Justicia )
. - Entidad
Ambiental en los territorios de los implementadora
GBM. P 0 0
Producto 6 6. Subtotal 22,469 0 22,469 22,469
7. Otros costos directos 8,374 29,040 8,374 37,414
Ejecuion Asdi 30,865 30,865
Total (EUR) 279,488 74,451 413,740 724,093 798,544

Fuente: Informe de ejecucidn al corte del 31 de julio (UICN, 2025). Edicion de forma propia para fines de
presentacion.

Ejecucion general por productos (al corte de julio 2025)

149. El andlisis de la ejecucién por productos muestra que el producto 5
concentra la mayor parte del presupuesto ejecutado (52%), impulsado
principalmente por el cofinanciamiento. Le siguen el producto 1 (18%) y producto 2
(11 %) y 3 (10%), mientras que el resto de los productos muestran avances menores
o nulos, como en el caso del producto 4. Es importante mencionar que estos
porcentajes fueron calculados sobre la ejecucién efectiva acumulada (EUR 724,093
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), considerando que el cofinanciamiento se registré de forma global como se indicé
previamente.

Tabla 10 Ejecucidn financiera general por productos, al 31 de julio 2025

Fuente de financiamiento
Ejecucion Total
Cofinanciamiento Acumulada Julio

Productos Unidn Europea | (Asdi-UICN-CATIE) 2025
Producto 1 67,463 65,359 132,822
Producto 2 45,799 33,274 79,073
Producto 3 68,906 6,700 75,606
Producto 4 0
Producto 5 66,477 308,407 374,884
Producto 6 22,469 22,469

Otros costos indirectos 8,374 8,374
Ejecucion Asdi 30,865 30,865
Total (EUR) 310,353 413,740 724,093

Fuente: Informe de ejecucién al corte del 31 de julio (UICN, 2025). Edicion de forma propia para fines de
presentacion.

Avance técnico y financiero por productos

150. De acuerdo con el analisis de eficacia, se registraron 10 actividades
cumplidas de las 28 planificadas en el proyecto, representando un 36% de avance
técnico. Al compararse este desempeio con la ejecucidn financiera acumulada del
27 % del presupuesto para costos directos, se obtiene un indice de eficiencia
financiero-técnica de 1.3 (un valor >1.1 el avance financiero es inferior al técnico),
que refleja que el proyecto tiene un nivel de avance técnico superior con relacién a
los recursos ejecutados. Asimismo, se observa que el 43% de las actividades ain no
han iniciado, lo que resalta aun mas la importancia acelerar la ejecucién financiera
y asegurar la continuidad del avance técnico, a fin de que ambos componentes
mantengan un ritmo mas equilibrado.

151. En sintesis, la ejecucién financiera muestra un avance del 27% con respecto
al 41% del tiempo transcurrido del proyecto, con un desfase del 14%, ubicando al
proyecto en la categoria de ejecucidn financiera “Buena” (desfase moderado, pero
aceptable). El mayor peso de la ejecucidn presupuestaria proviene del
cofinanciamiento que cubre principalmente el personal especializado, consultorias
externas y actividades estratégicas como talleres/eventos de los productos de
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generacion de informacioén para la prevencién y atencion de amenazas (P1), estudios
regionales (P2) e incidencia regional (P5). Por su parte, los recursos del acuerdo
UICN-Asdi se han destinado mayoritariamente costos operativos, viajes, personal y
al programa de capacitacidn que es ejecutado por el CATIE.

152. Si bien el porcentaje de ejecucién financiera es inferior con respecto a la
temporalidad del proyecto, la evaluacién intermedia concluye que esta diferencia
responde a la no incorporacién de la preparacién operacional en la fase inicial, lo
cual se explica, por el cardcter multi actor y multinivel de Tejiendo Redes. Este
enfoque requiere procesos de mucha coordinacidn, comunicacidn, planificacién y
generacion de insumos técnicos de forma articulada

3.4.2 Analisis de la eficiencia operativa

153. El analisis de la eficiencia operativa comprende los procesos internos
vinculados a la implementacién como la coordinacién, planificacién, la gestion
administrativa y tiempos de ejecucion.

154. Para fines de la evaluacién intermedia el andlisis se centra en tres aspectos
claves:
e Laestructura de gestién del proyecto.
e las modalidades de implementacion aplicadas.
e Lagestién administrativa de las adquisiciones.

3.4.2.1 Estructura de gestion del proyecto

Hallazgo 15. El proyecto cuenta con una estructura basica pero funcional, que asegura
coherencia y vinculacion con los actores y con socios implementadores. A corto plazo,
podria incrementarse de manera significativa el requerimiento de supervision vy
acompanamiento a las organizaciones beneficiarias del Mecanismo de Pequenas
Donaciones.

155. La coordinacion técnica y operativa del proyecto estd organizada a través de
la Unidad de Gestién del Proyecto (UGP), conformada por un equipo de cuatro
personas que tienen las siguientes responsabilidades:

e Coordinadora Regional, lidera la gestion estratégica y técnica, coordinando con
los socios del PGBM vy los socios de implementacién.

e Oficial Técnica, brinda apoyo transversal para la operatividad diaria.

e Especialista de Monitoreo y Evaluacidn, realiza el seguimiento a los indicadores
y cumplimiento del marco légico, asimismo coordina con el punto focal de
monitoreo de la Unién Europea.
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e Especialista de Comunicaciones, gestiona los aspectos de visibilidad interna y
articula con los puntos focales de las agencias implementadoras del PGBM y con
la Unidad de Apoyo de la UE para este mismo programa.

156. Esta estructura se refuerza con el soporte del personal de la ORMACC, en
calidad de backstopping, en los dmbitos de Incidencia politica, gestidn financiera, asi
como el acompafiamiento del drea de Monitoreo, Evaluacién y Aprendizaje (MEL).
Asimismo, el proyecto VOCES aporta en aspectos técnicos, comunicacidn y logistica,
particularmente en la gestidon de talleres y encuentros regionales. Este esquema
constituye un valor agregado para el proyecto, que da soporte programatico y
estratégico, y al mismo tiempo facilita tanto la gestidn técnica como operativa para
la implementacién de acciones.

157. Un dato relevante es que la gestidon del proyecto depende en gran medida
de la Coordinadora Regional. Esta situacidn fue sefialada en entrevistas con actores
clave, quienes reconocen el apoyo de los otros miembros del equipo, pero
expresaron que existe un riesgo critico en la continuidad de las operaciones ante
ausencias temporales de la coordinadora.

3.4.2.2 Modalidades operativas de implementacion

Hallazgo 16. La modalidad de implementaciéon multiactor aporta beneficios para escalar y
potenciar los resultados del proyecto. Sin embargo, las diferencias en los procesos
operativos y administrativos entre los socios de implementacién han ocasionado retrasos
significativos que influyen directamente en la eficiencia del proyecto.

158. La estrategia de implementacidon del proyecto combina las modalidades
operativas de ejecucion directa y delegada, articulando a diferentes entidades
implementadoras, de acuerdo con su experiencia tematica y regional. La modalidad
directa estd a cargo de la UICN, que tiene la responsabilidad técnica, operativa y
financiera de todo el proyecto ante Asdi, mientras que la modalidad delegada es
ejercida por socios de implementacion como el CATIE y otros actores que participan
en la ejecucion de productos especificos del proyecto.

159. La estrategia de implementacion refleja un enfoque multiactor, que busca
mayor complementariedad técnica, cobertura territorial y sinergias entre los socios.
No obstante, también plantea retos importantes derivados de los diferentes
procedimientos administrativos y operativos de cada socio implementador. Esto
guedd en evidencia con la suscripcién del acuerdo de implementacién con el CATIE,
gue segun el informe anual 2024 y la informacion recopilada en esta evaluacion,
este proceso tomoé mas de seis meses respecto a lo planificado.

160. Esto refuerza la necesidad de homologar procesos y fortalecer la
coordinacion, lo que implica una dedicacién adicional en la fase de preparacion de

los acuerdos de implementacidn. Asimismo, es necesario realizar un monitoreo y
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seguimiento cercano para minimizar los riesgos que podrian afectar el cumplimiento
oportuno de los productos en los plazos acordados, y consecuentemente, el logro
de los resultados.

161. La diversidad de modalidades enriquece el proyecto y amplia sus alcances,
pero también incrementa los costos de transaccién y el riesgo de retrasos si no se
establecen mecanismos claros de armonizacién administrativa.

Mecanismo de Pequefias Donaciones

Hallazgo 17. El Mecanismo de Pequefias Donaciones cuenta con un manual de
implementacion considerado por esta evaluacidn intermedia como una buena practica. Este
documento establece una guia clara de procedimientos, criterios elegibilidad,
procedimientos de seleccién, aspectos administrativos y roles claros de la estructura de
soporte para el seguimiento de las pequefias donaciones.

162. El Mecanismo de Pequenas Donaciones, busca fortalecer el liderazgo local
mediante el desarrollo de capacidades administrativas, financieras, de gobernanzas
y técnicas para potenciar la incidencia en politicas ambientales y derechos. El
mecanismo dispone de un presupuesto de 230,000 EUR, con un monto méaximo por
organizacion de hasta USD 25,000. A la fecha de la evaluacién intermedia, 25
organizaciones se encontraban en proceso de precalificacidn.

163. A solicitud de la Unién Europea, la implementacién del mecanismo se
acelerd. En el POA 2025 Ila suscripcion de acuerdos estaba prevista para julio 2025,
sin embargo, en el POA actualizado en el primer informe semestral, se definié como
meta finalizar el proceso de seleccién, debida diligencia y suscripcidn de los
contratos en octubre de 2025.

164. Desde la perspectiva de la eficiencia, esta modalidad es clave para canalizar
recursos a los territorios y fortalecer capacidades. No obstante, la heterogeneidad
de las organizaciones, particularmente en procedimientos administrativos, puede
generar retrasos en la ejecucion y una alta carga de supervision. Como parte de las
normativas de la UICN, se realizard un andlisis de capacidades administrativas y
financieros a las organizaciones seleccionadas y se suscribirdn contratos con
aquellas que cumplan con los requisitos para la gestidn de fondos con lo cual se
espera reducir potenciales retrasos.

165. El proyecto VOCES cuenta con experiencia previa en la implementacién de
este mecanismo en América del Sur, lo que representa una oportunidad para que el
proyecto Tejiendo Redes aproveche metodologias, lecciones aprendidas y buenas
practicas.
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3.4.2.3 Adquisiciones y Contrataciones

Hallazgo 18. Los procesos de adquisiciones funcionan bajo controles institucionales de la
UICN y cumplen con normas de rendiciéon de cuentas, pero la ausencia de un Plan de
Adquisiciones especifico provoca una gestion reactiva, que, junto a con los tiempos de
revisiones internas y externas, puede generar retrasos en la formalizacién de acuerdos en
el plazo requerido por el proyecto.

166. La revision de la cadena causal del marco légico muestra que las actividades
del proyecto son diversas y requieren distintos tipos de contrataciones y de perfiles
especializados en temas ambientales, sociales y legales. Entre ellas se identifican
consultorias, disefio de material de comunicacién, facilitadoras de capacitacion,
gestidn de viajes, logistica de talleres y encuentros regionales.

167. A nivel interno la UICN (ORMACC), el proceso de adquisiciones se inicia con
el levantamiento de un ticket por el equipo de coordinacién del proyecto, en donde
se especifica el requerimiento de compra o contratacién con base en el POA
aprobado. Posteriormente se activa el proceso administrativo (cotizacidn,
licitaciones) de acuerdo con el manual de compras de la UICN. Una vez se completan
las ofertas se selecciona el proveedor o consultor, se gestiona la firma del contrato
y posterior verificacién del cumplimiento de los entregables. Finalmente se procede
con el pago vy registro del archivo de soporte.

168. A estos procedimientos internos se suman las revisiones externas solicitadas
por la Unién Europea (manuales, convocatorias, notas conceptuales, términos de
referencia y agendas) lo que incrementa los tiempos de implementacion.

169. El proyecto Tejiendo Redes, utiliza este mecanismo de gestion al igual que
todos los proyectos de la ORMACC. De acuerdo con la informacién recopilada en las
entrevistas y en el taller grupal, el proyecto no cuenta con un Plan especifico de
Adquisiciones y Contrataciones (PAC), lo que genera retrasos en lugar de una
planificacién preventiva. Esto, junto con los tiempos de las revisiones internas,
entregas tardias de documentacién soporte por parte de los consultores y las
diferencias legales entre paises, puede retrasar los procesos de contrataciones.

170. En sintesis, el proyecto opera bajo una estructura y controles que favorecen
la rendicion de cuentas, pero la gestiéon de adquisiciones, si bien es funcional, aun
enfrenta retos significativos en el ambito de la planificacidon para lograr mayor
eficiencia.

3.5 Sostenibilidad

171. El criterio de la OCDE sobre sostenibilidad indica que se debe realizar un
analisis para valorar si serdn duraderos los beneficios que el proyecto entrega al final
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de su ciclo de vida. No obstante, al ser esta una evaluacion intermedia, es
importante analizar puntos clave que permitan identificar, en primer lugar, si el
disefio del proyecto contiene elementos que coadyuven a garantizar la
sostenibilidad de este, y si se presentan desafios que puedan comprometer lo
alcanzado a medio término o bien lo que se espera alcanzar.

Preguntas orientadoras

¢En qué medida los resultados del proyecto pueden permanecer o seguiran siendo Utiles una vez
terminado el mismo?

éCuadles son los riesgos que pueden afectar la sostenibilidad de los resultados y beneficios del
Proyecto (aspectos sociales, econdmicos, financieros, institucionales, gobernanza o ambientales)?

3.5.1 Sostenibilidad en el tejido social e institucional

Hallazgo 19. En su formulacidn, el proyecto definié una serie de acciones que promueven
la apropiacion de sus resultados y productos por parte del tejido social. A medio término se
ha identificado que estas contintan vigentes, representando condiciones favorables para la
sostenibilidad del proyecto, aunque enfrentando limitaciones en relacion con la
institucionalidad publica de los paises, donde la voluntad politica sigue siendo un factor
critico y variable que condiciona su integracion en las agendas nacionales y locales.

172. Desde su disefio, el proyecto definié actividades y productos orientados a
cumplir con el criterio de sostenibilidad. La idea central es que, durante su ciclo de
vida se disefien, validen e implementen productos relacionados con la gestién del
conocimiento —como el policy brief de la vinculacidn entre conservacion, derechos y
justicia ambiental, la gestidn de la informacion y de la comunicacion—de manera que
puedan ser difundidos en la regidon centroamericana para uso en otras organizaciones
de sociedad civil y en distintos niveles de la institucionalidad, contribuyendo a la
concienciacion en la prevencién de amenazas a territorios y derechos. En particular,
los productos de conocimiento, informacidn, redes y plataformas tecnolégicas deben
ser apropiados, adoptados y escalados por la red de personas defensoras
ambientales de los GBM vy sus aliados, garantizando su permanencia y efecto
multiplicador.

173. El equipo evaluador identifica que un tema central para la sostenibilidad es
la apropiacion por parte de los principales actores del tejido social en los territorios
de incidencia, que son las personas defensoras del medio ambiente, de los pueblos
indigenas y de sus organizaciones.

174. Los elementos que sustentan la apropiacion de los productos en los grupos

meta, sus organizaciones y las instituciones ejecutoras que suman en el camino
hacia la sostenibilidad son los siguientes:
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e Participacion activa de multiples partes interesadas, especialmente de
organizaciones sociales locales y nacionales que respaldan la agenda de
derechos, pueblos indigenas y ambiente.

e Fortalecimiento de capacidades, via la apropiacion de herramientas e
informacién para la gestidon territorial, por parte de las organizaciones
sociales locales y nacionales que respaldan la agenda ambiental que coloca
a las personas y sus vidas en el centro de la acciéon, en equilibrio con la
naturaleza.

e Formacion de liderazgos locales con capacidad de entrenar, multiplicar
conocimientos y ser voceros para incidir en los niveles subregionales,
regionales e internacionales.

e Construccidn de una agenda articulada entre actores de la red de defensores
para ampliar sus capacidades en materia de defensa de sus derechos
humanos, la conservacion y la justicia ambiental.

e Institucionalizacién del tema en la UICN, mediante la incorporacién de una
linea de trabajo sobre derechos y conservacién en su préxima estrategia, a
partir de los productos, resultados y lecciones aprendidas del proyecto.

e Fortalecimiento del equipo de trabajo del CATIE, mediante la incorporacién
de la tematica de derechos y conservacién, adicionando valor a su misién
central de ser un centro académico para la innovacién y el desarrollo
sostenible.

175. En cuanto a la institucionalidad publica, se requiere la voluntad de
autoridades nacionales y locales para incorporar en la practica, como prioridad, los
temas centrales abordados por el proyecto. Este dmbito es complejo, ya que, de la
informacidn primaria y secundaria analizada, se desprende que en algunos contextos
las autoridades pasan de ser garantes de derechos a incumplirlos, e incluso perciben
a las organizaciones defensoras como adversarias politicas. La variable politica —
institucional se convierte en un desafio aun mayor en coyunturas de elecciones
locales o nacionales, como es el caso reciente de Costa Rica y Honduras.

176. Si bien existen avances significativos hacia la sostenibilidad en el tejido social
y en la institucionalidad de cooperacion, para la segunda etapa del proyecto sera
fundamental considerar las siguientes acciones:

e Mantener una comunicacién constante, fluida y de respeto a las condiciones
socioculturales de los grupos meta, que son expresadas a través de las
organizaciones sociales locales y nacionales seleccionadas para la
implementacion de las actividades del proyecto; sobre todo en aquellos
aspectos normativos y organizativos que establecen los pueblos indigenas en
Sus propios espacios.

e Fortalecer la incorporacidn de las mujeres y jévenes en los espacios de
capacitacion y en la construccion de las redes de defensores. Su participacion
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activa y el empoderamiento de género y generacional son factores clave para
consolidar la apropiacion de los productos y propiciar la sostenibilidad futura.

e Difundir la experiencia, los productos, las buenas practicas y las lecciones
aprendidas a un numero amplio de organizaciones de cooperacion al desarrollo
—internacionales, nacionales y locales— mediante un plan disefiado y ejecutado
durante el ciclo restante del proyecto, de manera que se convierta en un efecto
multiplicador y de escalamiento.

3.5.2 Sostenibilidad para el medio ambiente

Hallazgo 20. La conexion entre ciencia, derechos y conservacion fortalece la sostenibilidad
ambiental del proyecto, al integrar evidencia cientifica con agendas comunitarias y
territoriales. Algunas evidencias para destacar: la herramienta STAR-l y los diagndsticos
participativos aportan legitimidad y fortalecen la capacidad de comunidades para incidir en
politicas ambientales; la conexidn de los productos del proyecto con los componentes 1y 2
“Datos para Decidir” y una “Sola Casa” del programa GBM aportan a la sostenibilidad
ambiental.

177. La variable ambiental, junto con el tejido social e institucional de
organizaciones de apoyo y cooperacion, concentra los factores esenciales para que
los resultados y productos del proyecto sean sostenibles mas alla de su ciclo de vida.
El enfoque orientado a lograr una ciudadania informada, consciente, empoderada y
con seguridad en sus derechos, en especial mediante la creacion de espacios seguros
para quienes protegen la biodiversidad desde sus territorios, contribuye
directamente a la conservacidn de los recursos naturales y sienta las bases para la
sostenibilidad ambiental.

178. La conexidn entre ciencia, derechos y conservacién abre la ruta para
posicionar en las agendas locales, nacionales, regionales y globales la necesidad de
repensar el desarrollo, colocando en el centro de cada decisién la vida de las
personas y la conservacidn de la naturaleza, como condicién para un desarrollo
armonico entre sociedad y ambiente.

179. La conservacion de la naturaleza no es Unicamente el resultado de la ciencia
o la técnica producida por las organizaciones de apoyo, sino un esfuerzo colectivo
que requiere la participacidn activa de todas las personas en las comunidades,
incluidas las juventudes, los liderazgos locales y los tomadores de decisiéon en todos
sus niveles. De esta manera, se garantiza que la proteccion ambiental esté
acompanada de apropiacién social y compromiso politico para su permanencia en
el tiempo.
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3.5.3 Sostenibilidad econdmica

Hallazgo 21. La sostenibilidad desde la perspectiva econdmica es un desafio no incluido en
el diseno del proyecto; no obstante, durante la recoleccion de informacién primaria, se
identificd que si es necesario conectarla con los productos y resultados, en tanto pueden
contribuir a realizar abogacia para que las actividades econdmicas a promover respondan a
un desarrollo que respete a las personas y conserve la “casa comun”.

180. La agenda econdmica de personas, organizaciones, territorios y paises es
quiza una de las variables mas complejas de articular en proyectos que se proponen
alcanzar resultados cualitativos y generar productos relacionados con
conocimientos, empoderamiento, derechos y seguridad. Si bien el proyecto
Tejiendo Redes, en su planteamiento estratégico no desarrolla esta variable a
profundidad, es importante indicar que en la practica esta presente en la mayoria
de los actores y contextos, donde predomina la idea de que el desarrollo solo puede
alcanzarse a través del crecimiento econédmico.

181. De hecho, una de las barreras estructurales que genera condiciones adversas
para los ecosistemas, organizaciones y poblaciones que defienden la naturaleza,
proviene de actividades econdmicas que provocan fragmentaciéon en las
comunidades y en muchos casos violencia. Como ejemplo, en las entrevistas y en la
informacidn secundaria analizada se mencionan conflictos por el uso de la tierra, la
mineria ilegal y la expansion agroindustrial no regulada; incluso, también se
identifican actividades econdmicas relacionadas con la industria extractiva
formalizada. A ello se adiciona la presion generada por la pobreza extrema en los
territorios, tales como la tala y caza ilegal y los incendios forestales, que intensifican
el deterioro ambiental y evidencian la urgencia de fortalecer la proteccién de las
personas y la gobernanza.

182. El gran sector privado agroindustrial e inclusive el pequefio y mediano, rara
vez participa de manera directa o indirecta en este tipo de proyectos. En ese sentido,
se identifica una oportunidad para que los productos y aprendizajes del proyecto
puedan articularse con el componente 3 del PGBM “Producir con Futuro” y cuya
estrategia es el fomento de iniciativas transformadoras para la produccién libre de
deforestacién y baja en carbono, y el comercio sostenible. Esta conexiéon puede
contribuir a que los paises de Centroamérica y la Unidn Europea avancen en su
tratado de asociacidon comercial y en el cumplimiento del reglamento de la Unién
Europea sobre productos libres de deforestacion, que busca regular las
exportaciones e importaciones de cacao, café, madera, aceite de palma, ganado,
soya y caucho, asegurando que no provengan de areas deforestadas y que cumplan
con los requisitos de diligencia debida en materia de derechos humanos y respeto
a los pueblos indigenas.
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3.5.4 Sostenibilidad financiera

Hallazgo 22. La variable financiera no esta considerada en el andlisis de sostenibilidad del
disefio del proyecto, dado que se centra en el fortalecimiento de capacidades y el
empoderamiento de las personas para ejercer sus derechos de cuidar y conservar los
recursos naturales. El proyecto carece de una estrategia explicita de movilizacién de
recursos financieros para asegurar continuidad de los productos y resultados mas alla de su
ciclo de vida.

183. Durante las diferentes etapas de recoleccidn de informacién primaria, el
equipo evaluador observd que, para lograr una mayor cobertura de los territorios
de intervencién y escalar los productos y resultados mas alla de la vida del proyecto,
se requieren recursos financieros adicionales. Varios actores sefialaron que los
montos actuales del proyecto resultan insuficientes para desarrollar actividades en
las zonas geograficas donde se encuentran los grupos meta. A ello se suma que, en
estos territorios, las organizaciones locales trabajan con poblaciones en situacion de
vulnerabilidad, que requieren apoyos financieros sostenidos para que sus agendas
y voces sean escuchadas en los espacios de decisidn correspondientes.

184. En ese sentido, al ser un tema pertinente para la vida de las personas
defensoras, para quienes habitan estos territorios y para la naturaleza misma, es
relevante que se considere una estrategia de movilizacién de recursos financieros y
alianzas con socios de recursos para continuar con esta agenda en todos los niveles
de actuacidn e ir avanzando hacia el cambio transformador deseado.

3.6 Temas transversales

3.6.1 Implementacidén de las salvaguardas ambientales y sociales

185. Este andlisis parte de la revisién de instrumentos, herramientas e
indicadores establecidos para el cumplimiento de las salvaguardas ambientales y
sociales aplicables al proyecto, evaluando las medidas de mitigacidn implementadas
para evitar o reducir los impactos adversos durante el periodo evaluado.

Preguntas orientadoras

éSe han implementado medidas para minimizar, mitigar y gestionar los impactos ambientales y
sociales identificados en la formulacion del proyecto?

¢El proyecto garantiza que la informacidon ambiental sea publica, accesible y comprensible?

¢El proyecto ha implementado el mecanismo de consulta libre, previa e informada (CLPI) de
acuerdo con las normas culturales y las necesidades de los pueblos indigenas?

éla participacion de los pueblos indigenas estd presente en todas las fases del proyecto
(planificacion, ejecucién, monitoreo)?

éSe ha activado el mecanismo de quejas y reclamos para que las comunidades y partes
interesadas puedan expresar sus preocupaciones?

éLas partes interesadas (incluidos los pueblos indigenas y las comunidades locales) tienen acceso
al mecanismo de quejas?
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Hallazgo 23. La evaluacion intermedia constata que el proyecto cuenta con una base sélida
para la gestion de salvaguardas, alineada con los estandares de la UICN y las politicas de
Asdi. Se identifican brechas para una integracion plena, relacionadas con la generacién de
instrumentos especificos, la capacitacion institucional, la adecuacidn cultural de materiales,
el fortalecimiento de protocolos de seguridad y la planificacion del acompafiamiento en
acciones de incidencia directa con las poblaciones.

Marco de aplicacion en el proyecto

186. Desde su fase de arranque, el proyecto ha implementado el proceso de
seleccién y autorizacion ambiental y social (screening ESMS), utilizando el
Cuestionario Ambiental y Social (CAS) y los formatos institucionales para la
elaboracion de los Planes de Gestion Ambiental y Social (PGAS), asegurando que las
actividades cumplan con los requisitos de mitigacion, monitoreo y reporte
establecidos en el Marco de Gestién Ambiental y Social (MGAS). Asimismo, se han
considerado las politicas de Asdi en materia de derechos humanos, igualdad de
género, prevencion de la explotacién, el abuso y el acoso sexual (SEAH), asi como su
enfoque Do No Harm y de rendicién de cuentas. A continuacion, las salvaguardas
ambientales y sociales aplicables al proyecto:

a) UICN

e Estandar ESMS para Pueblos Indigenas: garantiza el respeto a derechos
colectivos (territorio, autogobierno, cultura), el consentimiento libre, previo e
informado (CLPI), la participacién efectiva, la no discriminacion y la proteccién
de conocimientos tradicionales.

e Politica de Equidad de Género y Empoderamiento de las Mujeres: integra
igualdad de género como principio transversal, promueve la participacion
plena de mujeres en todos los niveles, garantiza el andlisis y la mitigacion de
barreras de acceso, asi como la incorporacion de datos desagregados.

e Enfoque de salvaguardas ambientales: evalla y previene impactos negativos
sobre ecosistemas y comunidades, asegurando medidas de mitigacion,
restauracion y fortalecimiento de capacidades locales.

b) Asdi (Sida)

e Politica SEAH (Salvaguardas Ambientales y Sociales): incluye salvaguardas para
derechos humanos, equidad de género, medio ambiente y cambio climatico,
gobernanza democratica y estado de derecho.

e Enfoque “do no harm”: prevencién de impactos sociales negativos, especial
atencidn a grupos en situacién de vulnerabilidad (mujeres, pueblos indigenas,
juventudes).
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e Promocion de transparencia y rendicidon de cuentas: mecanismos claros de
monitoreo y comunicacién con las comunidades beneficiarias.

Avances en la implementaciéon

187. Durante el periodo evaluado (diciembre 2023 —julio 2025), se han registrado
avances concretos en la operativizacidn de las salvaguardas:

a. Pueblos Indigenas. Adaptacién de la herramienta STAR a contextos indigenas
mediante un marco conceptual intercultural, validado en el Tercer Didlogo
Indigena, con la participacién del CICA y organizaciones representativas. Este
proceso cumple con el Estandar de Pueblos Indigenas de la UICN y fortalece la
gestion culturalmente pertinente.

b. Género e inclusidon. Participacion de las mujeres en los diagndsticos de
necesidades de capacitacion y espacios de didlogo.

c. Proteccion de personas defensoras. Inclusién de medidas preventivas en PGAS
y protocolos de seguridad, con mecanismos de denuncia y canales de queja
culturalmente apropiados, en concordancia con la politica SEAH de Asdi. Por
ejemplo: en el Encuentro Regional de Defensores Ambientales se solicitd
consentimiento previo para fotografias y se recordd de forma permanente el
respeto a esta disposicidn.

d. Monitoreo socioambiental. Establecimiento de medios de verificacion y lineas
de reporte para la trazabilidad de medidas de mitigacién, documentacién y
comunicacién de incidentes.

e. Mecanismo de Pequefias Donaciones. Se estableci6 que todas las
organizaciones seleccionadas deberan elaborar un Plan de Gestién Ambiental y
Social (PGAS) y un Plan de Accidn de Género como requisito previo a la ejecucioén
de fondos. Esta medida busca garantizar que las acciones financiadas incorporen
desde su disefio medidas de prevencidn y mitigacién de riesgos
socioambientales, asi como compromisos concretos para promover la igualdad
de géneroy la inclusién. El equipo técnico brindara acompanamiento y plantillas
adaptadas para facilitar su formulacion.

Tabla 11 Integracion de Salvaguardas en el Proyecto Tejiendo Redes

Salvaguarda / Principios Clave Aplicacién en el Proyecto Tejiendo Redes
Estandar
UICN — Estandar Respeto a derechos colectivos, | ¢ Adaptacion herramienta STAR a STAR-I
para Pueblos CLPI, participacion efectiva, no con enfoque indigena.
Indigenas discriminacién, proteccion de
conocimientos tradicionales.
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Salvaguarda /
Estandar

Principios Clave

Aplicacién en el Proyecto Tejiendo Redes

e Actualizacién del Mapa de Pueblos
Indigenas y Areas Protegidas; dialogos
indigenas.

UICN — Politica de
Equidad de Género
y Empoderamiento
de las Mujeres

Igualdad de género
transversal, participacion
plena de mujeres, analisis y
mitigacion de barreras, asi
como datos desagregados.

e Al momento de esta evaluacidn
intermedia no se ha elaborado
diagndstico y no se cuenta con
estrategia ni plan de accién de género.

e Se ha avanzado en la promocién de
participacion segura.

UICN - Prevencién y mitigacidn de e Metodologias participativas

Salvaguardas impactos sobre ecosistemasy | ¢ Medidas para evitar exclusion o

Ambientales comunidades, restauraciény apropiacién indebida de datos

(ESMS) fortalecimiento de e Obligatoriedad de PGAS en pequefias
capacidades. donaciones.

Asdi — Politica Prevencién y respuesta a e Inclusién de clausulas y protocolos de

SEAH y Derechos explotacion, abuso y acoso prevencion SEAH.

Humanos sexual, proteccién de grupos e Canales seguros de denuncia.

vulnerables e integracion en
gestidn organizacional.

Asdi — Enfoque 'Do
No Harm'

Prevencién de impactos
negativos, atencion a
vulnerabilidad de mujeres,
pueblos indigenas y
juventudes.

e Criterios culturales y de equidad en el
Mecanismo de Pequefias Donaciones.

e Coordinacién inter agencial para evitar
duplicidades.

Asdi —
Transparencia 'y
Rendicién de
Cuentas

Monitoreo, comunicacion
comunitaria, acceso a la
informacion y rendicion de
cuentas.

e Publicacion de convocatorias y criterios
de elegibilidad.

e Seguimiento participativo de
actividades.

188.

e Pendiente desarrollo de instrumentos clave. El

Brechas y compromisos clave para la segunda fase:

Plan Marco de Pueblos

I Bl Suecia

Indigenas y la Estrategia de Género aun no han sido elaborados, aunque segun
entrevistas (UICN y CATIE) ya existen insumos, formatos y disposiciéon para
construirlos durante 2025.

Capacitacion institucional insuficiente. Personal de distintas areas de la UICN
manifesté desconocer procedimientos especificos para aplicar salvaguardas.
Compromiso asumido: la Direccidn de Programa y la Unidad de Salvaguardas
elaboraran un plan de formacién interna antes de finalizar el afio.

Consentimiento Libre, Previo e Informado (CLPI). No se ha constatado que las
comunidades indigenas y grupos meta hayan sido consultados (hasta la fecha),
mediante procesos de este mecanismo en los que se evidencie su anuencia al
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proyecto y en consecuencia a los planes de trabajo que se derivan de los CLPI,
también realizados en conjunto y acuerdo con estos pueblos indigenas.

e Adecuacion cultural de herramientas formativas. El CATIE reconocid que no ha
verificado la pertinencia cultural de sus materiales de capacitacidn para pueblos
indigenas, y que hasta ahora se han programado Unicamente en espafol, lo que
dificultard en alguna medida que esta capacitacidn llegue a todas las personas
con la misma oportunidad de aprendizaje.

o Fortalecimiento de protocolos de seguridad. Durante entrevistas con personal
técnico de UICN, se asumié el compromiso de elaborar protocolos especificos
para eventos y actividades en territorios de riesgo, incorporando practicas de
consentimiento, manejo de imagen y pautas de seguridad diferenciadas por
contexto.

e Refuerzo del Mecanismo de Pequefias Donaciones. Se tiene previsto solicitar
PGAS y planes de accidén de género a las organizaciones beneficiarias; se requiere
acompafnamiento técnico en su elaboracion.

3.6.2 Avances en materia de género

189. Aunque el enfoque de género es parte de las salvaguardas, es abordado de
manera especifica, revisando los productos y alcances esperados: analisis de género
en la fase de inicio, existencia de estrategia de género, plan de accién de género,
indicadores de cumplimiento, mecanismo y métodos o evidencias de la aplicacion
del enfoque de género responsivo utilizado por el proyecto.

Preguntas orientadoras

¢En qué medida se realizaron los estudios especificos para conocer de primera mano la situacion
de las mujeres, en especial las mujeres indigenas participantes en el proyecto, durante la fase
inicial?

¢Qué nivel de participacion de multiples actores se logré durante su realizacion?

¢Qué mecanismos se definieron para medir su cumplimiento?

¢Como se ha logrado la incorporacién del enfoque de género en el proyecto? ¢En qué medida el
proyecto contribuye a reducir las brechas de género identificadas en el analisis inicial ?

¢éCuales son las principales dificultades para lograr los objetivos en esta materia?

¢Qué estrategias se han implementado para contrarrestarlas?

éLa informacion se desagrega por sexo, edad, etnia, etc.?

¢Se identifican indicadores especificos de género en el sistema de monitoreo?

éLa comunicacion generada por el proyecto llega también a participantes en sus lenguas
maternas, utilizando lenguaje inclusivo?

¢Existe una persona especialista de género en el equipo del proyecto?

¢El personal ha recibido capacitacidn sobre género proveida por el proyecto?

¢éLos diferentes productos generados por el proyecto pasan por una lista de chequeo de género?
Por ejemplo, los productos del conocimiento, la comunicacidn, las metodologias, etc.
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Hallazgo 24. La evaluacién constata que, el proyecto se ha visto limitado para avanzar en la
inclusion de género en todas sus acciones, debido a que no cuenta con una estrategia, ni
con un plan de accién de género, ni con personal especializado para atender esta tematica.
El diagndstico 2025, desarrollado por el PGBM, abre una oportunidad para orientar el
trabajo en materia de género y delimitar las contribuciones al cumplimiento de
salvaguardas.

190. El equipo evaluador planteé realizar un analisis de género, teniendo como
premisa que la transversalizacidn de género es una estrategia para lograr que el
proyecto efectivamente contribuya a una mayor igualdad entre mujeres y hombres
en el acceso a oportunidades para su desarrollo humano, econdémico, social y
ambiental y desde un enfoque de derechos. El enfoque en la planificacién inicial del
proyecto es de género responsivo, lo cual significa que el proyecto reconoce y
aborda las diferentes necesidades y realidades de hombres y mujeres en todas las
fases del ciclo del proyecto.

191. Este analisis de género se aborda en dos niveles: la percepcidn de las partes
interesadas del proyecto y el nivel interno del proyecto.

Partes interesadas

192. Durante las entrevistas, se evidencio la opinidn generalizada de que tanto el
Programa GBM como el proyecto tienen un débil abordaje de la perspectiva de
género. Hasta agosto 2025, se ha avanzado en la elaboracidon de un diagndstico
interno sobre la incorporacion de género dentro del Programa, como una base para
construir la estrategia de género. Antes de este documento, no existe otra evidencia
sobre la incorporacién de género, que pueda ser incluida en esta evaluacién.

193. El diagndstico es muy importante para avanzar en el desarrollo de acciones
afirmativas orientadas por una estrategia comun. No obstante, se ha constatado que
las Agencias han venido implementando algunas acciones, en el marco de sus
propias politicas institucionales, aunque no cuentan con una estrategia de género
para los componentes que ejecutan dentro del programa (excepto Expertise
France).

194. Desde el punto de vista del rol de las Agencias, se conocidé que cada una de
ellas cumple una serie de requisitos operativos, administrativos y de politicas para
implementar programas de UE, entre ellas sus politicas de inclusidon y género, es
decir, que cuentan con la capacidad para incorporar la teméatica de género en los
proyectos que ejecutan. Ademas, cada contrato con sus Estados miembros es una
cooperacion delegada, lo que les confiere la potestad para desarrollar los proyectos
con los enfoques y estrategias propias.
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195. Las entrevistas indican que, al inicio, la comunicacién desde la Unidad de
Apoyo del Programa (UdA) no fue clara respecto a quién correspondia elaborar la
estrategia de género. Por otro lado, se evidencia cierta incertidumbre sobre la
efectividad en delegar al responsable de monitoreo, el rol de acompafiamiento en
temas de género (doble rol). Para el periodo de la evaluacién intermedia, el area de
Monitoreo de la UdA ha ayudado a recabar informacién, hacer analisis en la materia
y estd incidiendo para la revisidn de indicadores especificos de género. También se
estd dando seguimiento a los registros que cada proyecto estd reportando, ya sea si
son diferenciados (por sexo, edad, etnia), o si se esta utilizando lenguaje inclusivo
en los documentos, entre otros. El principal desafio es que, aunque se estan
realizando diferentes acciones que buscan reducir las desigualdades desde las
agencias, no se visibilizan ni operativa ni presupuestariamente en los informes, ni
en las plataformas de seguimiento de la UE.

196. Es claro que existen retos a considerar para que la transversalizacién de
género sea tarea cumplida para el Programa y los componentes, por ejemplo,
armonizar criterios entre las directrices de UE, las de las Agencias y las de los socios
implementadores, a fin de poder aplicarlos de forma coherente a los componentes.
En este sentido, la UICN debe tomar en cuenta la politica de UE, la de Asdi, asi como
las propias, para que las acciones a desarrollar contribuyan con los diferentes
instrumentos.

197. Existen oportunidades de contribuir con la igualdad de género dentro del
proyecto: en los subgrants, en procesos de formacién y capacitacién y en la
constitucidon de redes de personas defensoras y de organizaciones. Para ello, es
oportuno garantizar que se haga énfasis en el apoyo a las mujeres defensoras y
organizaciones de mujeres defensoras (aunque se trabajard con redes mixtas), ya
gue posiblemente requerirdn una atencién diferenciada.

198. Se espera que, al contar con la estrategia de género del Programa, el
proyecto logre evidenciar con mayor claridad las acciones previstas dentro de cada
uno de los componentes, brindar el debido seguimiento y generar evidencias sobre
sus contribuciones en materia de igualdad de género. La misidn en las préximas
semanas sera revisar y retroalimentar el diagndstico y posteriormente avanzar a la
elaboracion de la estrategia.

A lo interno del proyecto.

199. Para el segundo nivel de analisis, a lo interno del proyecto se ha analizado la
incorporacion de la perspectiva de género, tomando como referencia, el documento
Buenas practicas en evaluaciones sensibles al género de la ONU MUIJERES, el cual
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cita: “una evaluacion con perspectiva de género evalia el grado en que las relaciones
de género® y de poder cambian como resultado de la intervencién”.

200. La evaluacion confirma que no se ha elaborado un analisis de género del
proyecto y por tanto no se cuenta con un plan de accidn. Este vacio limita la
recopilacién de evidencias sobre acciones, mecanismos, métodos, metodologias y
otras herramientas para la incorporacion de la perspectiva de género.

201. Para cumplir con el enfoque del proyecto es necesario conocer, entre otras
cosas:

e La situacion de las mujeres, en especial las mujeres indigenas y las defensoras
ambientales.

e El nivel de participacién que tienen las mujeres: espacios, tipo de participacién,
acceso a capacitaciones, etc.

e Andlisis de las relaciones de poder, divisién sexual del trabajo y violencia basada
en género.

e Impacto del deterioro de los GB en las mujeres indigenas.

e Relacién entre los medios de vida de las mujeres y el bosque, etc.

e Acciones prioritarias para las mujeres indigenas y defensoras: capacitacién en
temas de su interés, acceso a recursos, etc.

202. Sin este punto de partida, el proyecto no podra conocer la problematica de
género ni definir adecuadamente las estrategias para reducir las brechas, por
ejemplo, para aumentar el liderazgo de las mujeres en la defensoria ambiental o
definir mecanismos diferenciados para su proteccién.

203. El proyecto debe poner el lente de género en el fortalecimiento de
capacidades, en los productos del conocimiento y la comunicacién, a fin de
garantizar que la perspectiva sea plenamente incluida. Esto pasa por el programa de
capacitacidn, a desarrollar por el CATIE, sobre el cual no se logré constatar que se
hayan incorporado metodologias especificas (diferenciadas) para la capacitacién a
mujeres y por tanto es una brecha por atender. Resalta como positivo que el
programa incluye como tema de capacitacién: “enfoque interseccional de la defensa
ambiental”, en los tres niveles (micro, meso, macro), lo que es una oportunidad
importante.

204. En relacién con recursos humanos capacitados, el proyecto no cuenta con
una persona género que asesore y acompaiie la incorporacion de género, que

15 incluyendo las causas estructurales y de otro tipo que dan lugar a las desigualdades, la discriminacion y las relaciones de poder
injustas. https://www.unwomen.org/sites/default/files/2022-11/Good-practices-in-gender-responsive-evaluations-es.pdf
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capacite al personal involucrado y en conjunto apliquen la perspectiva de género en
la labor de proteccion a las personas defensoras del ambiente (derechos en la
conservacion). Esto es relevante porque se puede aducir que el personal ha pasado
muchas capacitaciones de género, que manejan el tema, que son sensibles, etc. Sin
embargo, es imperativo proveer capacitacion sobre el tema, independientemente
de si las personas lo han recibido previamente, ya que deben adecuar los enfoques
a la temadtica central de la intervencidn.

205. Contar con una persona especialista en el tema, podria haber orientado de
forma consistente la estrategia a seguir, asi como las herramientas para su
aplicacién. Por ejemplo, para el drea de comunicacion su aporte seria sobre el tipo
de fotografias a utilizar (que no refuercen estereotipos de género, que no sea
sugerente al trabajo infantil, en especial de las nifias, que tenga un lenguaje
inclusivo, etc.). Siguiendo este ejemplo, la persona especialista de género podria
elaborar una lista de chequeo para los diferentes productos de informacion vy
comunicacién: notas de prensa, infografias, comunicados, documentos técnicos,
etc. En resumen, el no contar con personal especializado limita las posibilidades de
gue el proyecto contribuya efectivamente a reducir las brechas de género.

206. A continuacién, un resumen del analisis realizado sobre la incorporacién de
género en el proyecto basado en dos criterios: disefio del proyecto y compromisos
en materia de género durante la formulacion.

Tabla 12 Incorporacion de género en el Proyecto Tejiendo Redes

Observaciones sobre el
grado de incorporacion de
género

Analisis de la incorporacion de género en el proyecto

1. Incorporacidn de la perspectiva de género en el diseiio del proyecto:

- Descripcion de la situacion en el analisis del problema.

- Alineacién a la Estrategia regional para la cooperacion al
desarrollo de Suecia con América Latina 2021-2025 y al Marco de
politicas para la cooperacién sueca para el desarrollo y la
asistencia humanitaria, 2016.

- Complementariedad con politicas y recursos sobre género de
UICN como el Centro de recursos de género y medio ambiente y
el Centro de violencia de género y medio ambiente, UICN-USAID

- Es claro, bien explicado
- Es claro, bien explicado

- Es claro, bien explicado

Programa, Producto 4.1.2 y 4.1.3 del Programa.

Metas por producto.

Indicadores: orientan datos desagregados por sexo y etnia, no hay
metas diferenciadas.

Enfoques: conservacidn basada en derechos y género responsivo

- Teoria del cambio: mujeres sujetas de derechos, programa de | - Mencionado
capacitacion con enfoque de género.
- Marco ldgico: resultado 2 de la iniciativa, Resultado 4 del | - Mencionado

- No hay metas diferenciadas

- No responden a los
compromisos

- Es claro, bien explicado
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Analisis de la incorporacion de género en el proyecto

Observaciones sobre el
grado de incorporacion de
género

Sostenibilidad.

- No evidenciado

2. Compromisos en materia de género, expresadas en la formulacién
del documento de proyecto:

Elaborar una estrategia de igualdad de género e inclusién social
del proyecto.

Promover el empoderamiento econdmico de
indigenas a través de los subgrants.

las mujeres

Promover la participacion y liderazgo de las mujeres, jovenes, los
Ply las organizaciones en las actividades del proyecto.

Garantizar la inclusion de los intereses y prioridades de las
mujeres en las agendas de incidencia.

Uso de metodologias participativas y acciones afirmativas que
aseguren el involucramiento activo de las mujeres y otros grupos
tradicionalmente marginalizados, sobre todo de cara a su
participacion y empoderamiento en espacios publicos.

El sistema de monitoreo y evaluacién del proyecto integrara
indicadores desagregados por sexo.

Programa de capacitacién: perspectiva de género (interseccién
entre el medio ambiente y el género, roles y responsabilidades de
hombres y mujeres de diversos origenes en relacidon con el medio
ambiente, igualdad de género en la toma de decisiones y en la
gestion ambiental).

Gestion del riesgo: ante el riesgo MEDIO de violencia de género
que podria reducir capacidades y oportunidades de participacion
y beneficio para las mujeres por parte del proyecto, se realizara
una estrategia de género y acciones afirmativas en favor de las
mujeres.

- No cumplido

- Se espera realizar mediante
las acciones en territorio,
2do semestre 2025 y 2026

- Se espera realizar mediante
las acciones en territorio,
2do semestre 2025 y 2026

- No evidenciado

- No hay evidencia del uso de
metodologias especificas
para las mujeres las
actividades del proyecto.

- Asi estd indicado

- El programa integra el tema:

enfoque interseccional de la
defensa ambiental

- No cumplido

3.6.3 Nuevos riesgos, medidas de mitigacion

Hallazgo 25. El proyecto ha demostrado una capacidad de respuesta progresiva frente a un
contexto desafiante, ajustando su planificacidon, diversificando alianzas y empleando

mecanismos flexibles de ejecucién.

La persistencia de

riesgos estructurales —

especialmente en materia de seguridad y entorno normativo— exige mantener un enfoque
de gestidn adaptativa continua, respaldado por sistemas de monitoreo de contexto agiles y
protocolos de actuacion ante escenarios criticos.

207.

I Bl Suecia

La gestidon de supuestos y riesgos constituye un elemento central para la
viabilidad de la intervencién y su capacidad de adaptacién a un contexto regional
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caracterizado por alta conflictividad socioambiental, restricciones crecientes a los
espacios civicos y vulnerabilidad frente a amenazas climaticas. Desde la formulacién
del proyecto se identificaron supuestos claves vinculados a la voluntad politica de
los Estados para sostener el didlogo multiactor, la disponibilidad y transparencia de
informacidn, la estabilidad del financiamiento, y la existencia de condiciones
minimas de seguridad para la actuacidon de personas defensoras ambientales y
socios implementadores. Aunque no todos estos supuestos estan explicitamente
descritos en el marco ldgico, si se reconocen en la narrativa del documento de
proyecto y han orientado su implementacidn

Valoracidn de supuestos iniciales

208. La evaluacién intermedia confirma que varios supuestos se han visto
tensionados:

e Entorno politico y normativo. La diversidad de posiciones de los gobiernos
frente al Acuerdo de Escazu, junto con marcos regulatorios restrictivos en
algunos paises —como reformas legales que limitan el accionar de las ONG o
cierres masivos de organizaciones en Nicaragua— han reducido la apertura de
espacios civicos y condicionado las estrategias de incidencia.

e Coordinacién institucional. La articulacion con plataformas regionales, en
particular con la Comisién Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (CCAD) ha
requerido negociaciones adicionales, ralentizando la ejecucién de productos
vinculados a compromisos intergubernamentales.

e Capacidades operativas de socios. Se han presentado retrasos en la firma de
acuerdos de implementacion y en el inicio de actividades estratégicas, como el
Programa de Capacitacién a ser implementado por el CATIE o el instrumento de
monitoreo del Acuerdo de Escazu, a ser desarrollado por World Justice Project y
Reforestamos México.

Vigencia de los riesgos previstos

209. En el disefio, el proyecto identificd once riesgos principales, agrupados en
siete categorias. Estos riesgos en su mayoria reflejan factores vinculados al contexto
politico, social, ambiental y operativo, que influyen en el ciclo de ejecucién y
constituyen elementos fundamentales para la viabilidad y sostenibilidad.

a. Estrategias gubernamentales no alineadas a los objetivos del proyecto.

b. Reduccion de espacios civicos seguros para las y los defensoras/es de derechos
y sus aliados.

c. Violencia de género (incluido el acoso sexual, la explotacidn o el abuso sexuales).
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d. Presencia de conflictos actuales y/o violaciones a los derechos humanos en las
areas de implementacion del proyecto.

e. Implementacién prohibida en Nicaragua.

f. Presencia de actividades criminales como trafico de sustancias ilicitas, especies
silvestres, u otro tipo de crimen organizado.

Desastre natural afecta territorios de implementacion del proyecto.
Dificultades de comunicacién con comunidades indigenas en sus idiomas.

i. Ausencia de vision estratégica para la planificacién de actividades que
contribuyan al logro de resultados.

j. Bajas capacidades para la preparacidn y presentacidn de reportes en las fechas
establecidas por el donante.

k. Bajo compromiso de los socios implementadores.

210. La evaluacion intermedia logrd constatar que los riesgos identificados en la
fase de disefio siguen siendo vigentes, ya que el panorama en la regiéon no ha
cambiado sustancialmente y, en algunos casos, ha incrementado su intensidad.
Como ejemplo, se pueden resaltar las agresiones a los defensores, que es un riesgo
potencial en el desarrollo de las actividades del proyecto'®. En distintos paises de
Mesoameérica, lideres comunitarios e indigenas han enfrentado procesos judiciales
sin fundamentos, recibiendo acusaciones de usurpacion, sedicién o delitos contra la
seguridad interna, como represalia por su oposicidn a proyectos extractivos.

211. A lo anterior se le suman las campafias de difamacidn y discursos de odio con
el fin de desacreditar la labor de defensa. Este contexto, prolonga los tiempos de
negociacidn con las organizaciones sobre el tiempo para participar en las actividades
del proyecto, implicando ajustes en la planificaciéon operativa.

Materializacion de riesgos y medidas adoptadas

212. Durante el periodo evaluado, algunos riesgos previstos se han materializado:

e Seguridad de personas defensoras. La persistencia de amenazas, criminalizacion
y violencia —con especial incidencia en mujeres, pueblos indigenas y
comunidades rurales— ha exigido mayores medidas de proteccion.

e Demoras operativas y administrativas. Retrasos en contrataciones y acuerdos
han generado subejecucién en determinados productos, particularmente
durante 2024 y el primer semestre de 2025.

16 Informe narrativo semestral no. 2, 01 de enero a junio 2025.
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213. Al respecto el proyecto ha implementado acciones de mitigaciéon que
evidencian su capacidad de adaptacion:

e Ajuste de estrategias para mantener la ejecucion en contextos restrictivos,
revisando los protocolos de seguridad y priorizando la accidén con actores no
gubernamentales y redes de la sociedad civil. Ademas, se han aprovechado las
sinergias con otros proyectos que ejecuta UICN para intensificar el didlogo con
la CCAD vy autoridades de gobierno, a fin de asegurar la continuidad de las
actividades, incluso en contextos de transicion.

e Ajustes en la planificacién operativa del proyecto en funcién del cronograma de
ejecucidn con los socios de implementacidn. En el caso del CATIE, implicé realizar
una enmienda de presupuesto orientada a fortalecer el personal para
seguimiento financiero.

Riesgos emergentes

214. La evaluacion identifica riesgos adicionales que podrian incidir en la fase final
del proyecto:

e Cambios en prioridades politicas nacionales. Proximas elecciones en Honduras
(2025) y Costa Rica (2026), que implicaran cambios en autoridades y personal
técnico, lo que podria generar retrasos en las actividades del proyecto o afectar
el respaldo politico al Acuerdo de Escazu.

e Escalada de violencia y cierre de espacios civicos. El aumento de la violencia,
criminalizaciéon y hostigamiento contra personas defensoras ambientales vy
territoriales, puede limitar la participacion comunitaria, asi como el
levantamiento de informacidn para la sistematizacion de casos.

¢ Monitoreo operativo y financiero del Mecanismo de Pequeias Donaciones. Se
estima la suscripcion de mas de diez acuerdos para este mecanismo, lo que
representa una carga operativa importante para el proyecto. Por lo tanto, es
necesario llevar un seguimiento operativo y financiero cercano para prevenir
riesgos de subejecucién presupuestaria y asegurar el cumplimiento en los plazos
de entregas de reportes y/o productos.

e Aplicacidn de los estandares del Sistema de Gestién Ambiental y Social (SGAS).
Riesgo de que los socios no apliquen plenamente los estandares ambientales y
sociales de UICN, lo que podria generar retrasos o conflictos.

215. El analisis confirma que la matriz de riesgos es una herramienta vital para la
gestidn estratégica y operativa del proyecto, no solo para identificar amenazas, sino
también para orientar la toma de decisiones ante contextos complejos. Durante la
implementacién se han tomado medidas en funcion de los riesgos, y el éxito del
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proyecto depende significativamente de su capacidad de adaptacién y anticipar
escenarios imprevistos. Los riesgos emergentes marcan la necesidad de reforzar la
gestion anticipada y la articulacion interinstitucional. La experiencia en este periodo
demuestra la importancia de revisar periédicamente las medidas de mitigacion con
base en las evidencias y en las lecciones aprendidas para garantizar su efectividad.

4. Conclusiones y recomendaciones

4.1 Conclusiones

4.1.1 Pertinencia

216. El proyecto es pertinente ante las necesidades de los pueblos indigenas y
defensores ambientales de los Grandes Bosques de Mesoamérica, quienes
enfrentan amenazas, criminalizacion y pérdida acelerada de sus territorios. Desde
su disefio, incorporé la vulnerabilidad de estos actores y priorizé acciones
preventivas, de proteccion y de fortalecimiento de sus capacidades, creando
espacios de didlogo que les han permitido visibilizar sus demandas. Al mismo
tiempo, se alinea con marcos nacionales, regionales e internacionales —como el
Acuerdo de Escazu, la Agenda 2030, el Convenio de Diversidad Bioldgica y las
agendas de socios de cooperacidon como la UE y Asdi—, aportando legitimidad a sus
acciones, lo que favorece el posicionamiento futuro de estas tematicas en la agenda
regional y en redes de articulacién que trascienden el ambito local.

4.1.2 Coherencia

217. La coherencia interna del proyecto se refleja en una légica horizontal bien
definida, que asegura correspondencia entre objetivos, resultados e indicadores y
aporta consistencia en la planificacién. Persisten dreas de mejora relacionadas con
la articulaciéon entre supuestos e indicadores y la incorporaciéon de variables
cualitativas que permitan captar de manera mas integral los cambios en las personas
y comunidades meta. Desde la légica vertical, se mantiene coherencia entre el
progreso de actividades, productos y resultados hacia los objetivos, aunque la co-
implementacion con actores externos y socios estratégicos continta representando
un riesgo de retrasos. Finalmente, las sinergias internas han permitido capitalizar
instrumentos, herramientas y lecciones aprendidas de otras iniciativas ejecutadas
por UICN, como el proyecto VOCES, que ha aportado recursos financieros y humanos
para el logro de los avances hasta la fecha.

218. La coherencia externa se manifiesta en la capacidad del proyecto para
articularse con iniciativas y marcos regionales relevantes -como el PGBM vy
DefiéndeMEsoamérica- lo que amplia su alcance territorial y fortalece la legitimidad
de su agenda en espacios regionales e internacionales. Entre sus aportes
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diferenciadores destacan la incorporacién de diagndsticos y redes existentes para
escalar resultados, asi como la integracion de enfoques de conservacién con
derechos ambientales. Se identifican, sin embargo, limitaciones en la formalizacion
de estas sinergias, ya que aun no se dispone de suficiente evidencia sobre
actividades conjuntas, resultados compartidos o mecanismos de seguimiento que
permitan verificar plenamente la complementariedad programatica. El reto
pendiente es consolidar estas alianzas estratégicas mediante acuerdos de
cooperacion mas claros y planes de trabajo conjuntos, de manera que las sinergias
externas se traduzcan en impactos.

4.1.3 Eficacia

219. La evaluacion intermedia identifica un avance general del proyecto hacia el
logro de sus objetivos, con progresos mas sélidos en temas de incidencia politica,
visibilidad y generacién de productos de conocimiento, donde la articulacién con
socios y redes ha facilitado resultados tempranos y visibles. Al mismo tiempo, las
actividades relacionadas con el fortalecimiento de capacidades y el disefio de
herramientas de monitoreo permanecen aun en fase preparatoria; estas brechas se
explican por retrasos operativos. Al momento de la evaluacion se ha logrado
completar el 36% de las actividades del proyecto, el 22% estan en proceso de
implementacion, mientras que el 42% aun no han iniciado. De las actividades aun
no iniciadas, el 50% presenta retrasos, que podrian subsanarse en la segunda mitad
de la ejecucidn con una planificacién mas detallada en tiempos y recursos.

4.1.4 Eficiencia

220. Ajulio de 2025 el proyecto presenta una ejecucion financiera del 27% frente
al 41% del tiempo transcurrido (20 meses), reflejando un desfase moderado
explicado por la dindmica del primer afio de ejecucién, centrado en procesos de
planificacién, conformacién de equipo y ajustes operativos, asi como por el caracter
multi actor y multi nivel de la intervencién, que exige mayores esfuerzos de
coordinacién y concertacién entre socios. Al mismo tiempo, la coexistencia de
modalidades de ejecucién directa y delegada, asi como los diferentes
procedimientos administrativos y operativos de socios implementadores que han
incrementado los tiempos de coordinacidén y negociacién, generando riesgos de
retrasos en la entrega de productos. A ello se suma la ausencia de un plan de
adquisiciones y contrataciones alineado al POA, que limita la previsibilidad y afecta
la eficiencia operativa. Se rescata como un beneficio que la diversidad de
experiencias entre socios constituye una oportunidad para escalar los resultados a
nivel territorial.

4.1.5 Sostenibilidad

221. Si tenemos presente que el desarrollo sostenible es la articulaciéon virtuosa
entre el crecimiento econdmico, la inclusién social y la gestién ambiental, entonces
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la dimensién de derechos, justicia ambiental y seguridad es el hilo que puede
conectar una agenda de desarrollo centrada en las personas y la proteccidn efectiva
de sus derechos humanos y de sus recursos naturales. Desde esta perspectiva el
proyecto incorpora planteamientos y acciones que permiten el apropiamiento de
los productos y resultados por parte del tejido social y ello es un camino hacia la
sostenibilidad en sus variables sociales y ambientales.

222. El proyecto contribuye a la inclusion social, gestién ambiental y derechos
humanos, con acciones que ya favorecen la apropiacién de productos y resultados
por parte del tejido social, lo que constituye una base sélida para su sostenibilidad
social. La institucionalizacidon de aprendizajes de los socios implementadores, asi
como el reconocimiento de la tematica de derechos y medio ambiente en las
agendas de socios del PGBM, refuerzan esta proyeccidn y garantizan que los logros
trasciendan el ciclo de financiamiento. El principal desafio radica en la sostenibilidad
institucional vinculada a la limitada voluntad politica de los Estados para incorporar
de manera prioritaria los temas centrales del proyecto en sus agendas. A ello se
suma la ausencia de un abordaje explicito de la sostenibilidad econémica en el
disefio, pese a que los hallazgos de la evaluacién muestran que es clave conectar los
resultados con propuestas de incidencia que promuevan actividades productivas
respetuosas de los derechos de las personas y de la conservacion de los recursos
naturales.

4.1.6 Temas transversales

223. En cuanto a riesgos y supuestos, la evaluacién confirma que varios de los
supuestos iniciales se han visto tensionados por la persistente conflictividad
socioambiental, la debilidad de los marcos normativos y las restricciones a los
espacios civicos en algunos paises. Frente a este escenario, el proyecto ha
demostrado capacidad de adaptacidn mediante ajustes operativos y la puesta en
marcha de mecanismos y actividades que avanzan de manera relativamente
independiente del contexto. También se constata la existencia de riesgos criticos,
como la falta de voluntad politica para implementar el Acuerdo de Escazu y la
persistente inseguridad que enfrentan las personas defensoras ambientales, los
cuales podrian ralentizar la consecucidn de productos clave. En sintesis, el proyecto
combina una alta capacidad de adaptacidn frente a un contexto adverso con riesgos
estructurales que siguen condicionando su alcance y resultados.

224, En materia de salvaguardas ambientales y sociales, la evaluacién confirma
gue el proyecto estd alineado con los estandares de la UICN y las politicas de Asdi,
destacandose avances como la adaptacién de herramientas (p. ej. STAR y el Mapa
de Pueblos Indigenas), la implementacién de protocolos de seguridad, la
obligatoriedad de elaborar Planes de Gestion Ambiental y Social (PGAS) en el
Mecanismo de Pequefias Donaciones, y la incorporaciéon de las Politicas SEAH.
Persisten, sin embargo, brechas relevantes: la ausencia de instrumentos clave como
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el Plan de Pueblos Indigenas y la Estrategia de Género; la insuficiente capacitacion
institucional sobre salvaguardas; y la verificacidn sobre la pertinencia cultural en los
materiales de capacitacion dirigidos a pueblos indigenas. El proyecto ha sentado
bases importantes para la gestion de salvaguardas, pero su consolidacidon depende
de una mayor apropiacién institucional, de la implementacion en la practica y el
fortalecimiento sostenido de capacidades.

225. La vision programatica del enfoque de género se visualiza en el documento
de proyecto que reconoce la situacidon de la poblacion meta, incluyendo a las
mujeres, e incorpora compromisos y enfoques de género de manera explicita, lo que
constituye un marco favorable. La ausencia de un analisis de género en la fase inicial
ha limitado la transversalizacion en la practica, de modo que los avances se reducen
a ajustes incipientes en el marco légico e incorporacién de algunos indicadores. En
este escenario, y de cara al inicio de la fase de terreno, la falta de una estrategia
definida y de acciones intencionadas representa un riesgo para que los compromisos
asumidos se conviertan en resultados transformadores en materia de género.

4.2 Recomendaciones

4.2.1 Al Proyecto Tejiendo Redes

Recomendacioén 1. Para la segunda mitad del ciclo de ejecucion, sera clave ajustar la Teoria
de Cambio incorporando resultados intermedios y secuencias ldgicas mas claras entre
insumos, actividades, productos y resultados, asi como vincular explicitamente los
supuestos criticos a indicadores y medios de verificacion. Esto permitird monitorear con
mayor precision la influencia del contexto y activar medidas de mitigacién oportunas,
ademas de facilitar una mejor comunicacién de la légica de intervencién entre socios de
implementacion y de recursos, reforzar la coherencia interna del proyecto y asegurar que
las adaptaciones estratégicas se basen en evidencia verificable.

Recomendacion 2. Realizar una revision integral del marco légico con el fin de asegurar
gue las metas sean realistas y estén alineadas con el contexto y los recursos disponibles. Es
deseable que este proceso incluya una valoracién del programa de capacitacion, de manera
que se evite la doble contabilidad de personas capacitadas al momento de reportar los
indicadores 3.1 y 3.2, garantizando asi consistencia y trazabilidad en la informacion.
Asimismo, resulta pertinente ajustar la redaccidn del indicador 4.1 para reflejar con claridad
la meta establecida de ocho herramientas de monitoreo, lo que permitird una medicion mas
precisa y verificable de los avances. Esta actualizacién debera implementarse en el corto
plazo, de forma que los cambios puedan aplicarse en la siguiente fase de ejecuciéon y
fortalezcan la calidad del seguimiento y la evaluacidén del proyecto.

Recomendacion 3. Restructurar el presupuesto del proyecto, integrando el
cofinanciamiento por producto. Esto permitird un seguimiento mas sélido, garantizara
trazabilidad de los recursos y facilitard la evaluacion de eficiencia al cierre del proyecto.
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Asimismo, se recomienda elaborar un plan operativo de aceleracién integral de la
ejecucidn para los préximos afios, con hitos anuales de ejecucion que faciliten el monitoreo
continuo de los avances y la identificacion de sobregiros o subejecucion por categoriasy de
esta forma reorientar los recursos de forma oportuna.

Recomendacién 4. En el marco del Mecanismo de Pequefias Donaciones, implementar en
el corto plazo una planificacién operacional anticipada, que considere los tiempos de
homologacién de procesos previos a la firma de acuerdos. Esta planificacion debera definir
claramente tiempos, responsables y espacios de coordinacidn técnica y financiera.
Asimismo, es importante fortalecer los mecanismos de comunicacién y de toma de
decisiones conjuntas con las organizaciones beneficiarias, a fin de prevenir riesgos de
subejecucién y garantizar el cumplimiento oportuno de los plazos de reportes y productos.

Recomendacién 5. Elaborar un Plan de Adquisiciones y Contrataciones (PAC) especifico y
flexible para el proyecto, que permita de manera anticipada, preparar convocatorias,
identificar proveedores y calendarizar contrataciones, especialmente de cara a agilizar la
ejecucidon presupuestaria de 2026. Este instrumento permitird articular areas técnicas y
administrativas y adaptarse a cambios contextuales, para entrar en funcionamiento en el
corto plazo y acompafiar la segunda fase de ejecucién del proyecto.

Recomendacién 6. Desarrollar de forma inmediata un ejercicio interno liderado por el
proyecto con apoyo del drea MEL y la asesoria de ORMACC-Género, para definir el plan de
accion de género del proyecto (indicando claramente los alcances durante su vigencia).
Para potenciar el impacto del plan se recomienda garantizar recursos humanos y financieros
y establecer sinergias con organizaciones de mujeres presentes en el area de incidencia del
proyecto, de forma que puedan implementar acciones transformadoras con los grupos
meta y reforzar asi la transversalizacién de género en las dreas técnicas y los productos del
proyecto.

Recomendacion 7. Identificar, documentar y difundir de manera sistematica los productos,
buenas practicas y lecciones aprendidas del proyecto, a organizaciones de cooperacién al
desarrollo, redes regionales y actores de la sociedad civil, con el objetivo de fomentar un
efecto multiplicador y avanzar hacia la institucionalizacidn de resultados, aportando a la
sostenibilidad del proyecto mas alla de su ciclo actual de financiamiento. Este proceso
deberia incluir la elaboracion de materiales accesibles, la organizacién de foros vy
encuentros de intercambio y el uso de plataformas de comunicaciéon ya existentes,
implementandose de forma progresiva durante la segunda mitad de la ejecucién con la
participacion activa de socios y partes interesadas.

Recomendacion 8. Se recomienda que a lo inmediato, se agilice la aplicacién integral de las
salvaguardas ambientales y sociales mediante la finalizacién e implementacién del Plan
Marco de Pueblos Indigenas y la Estrategia de Género; capacitacion sistematica de todo el
personal y socios en los procedimientos y herramientas de salvaguardas; verificacion y
adecuacion cultural y linglistica de los materiales de capacitacion, en particular para
pueblos indigenas; formalizaciéon y estandarizacidn de protocolos de seguridad vy
consentimiento para personas defensoras y personal del proyecto; establecimiento de un
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mecanismo de monitoreo periddico del cumplimiento de salvaguardas; y la obligatoriedad
de que todas las organizaciones beneficiarias del Mecanismo de Pequefias Donaciones
elaboren un Plan de Gestion Ambiental y Social (PGAS).

4.2.2 Al Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y Ensefianza

Recomendacion 9. Se insta al CATIE a realizar un monitoreo cuidadoso de la
implementacion del programa de capacitacion, en especial en el nivel micro para asegurar
gue se mantiene la calidad prevista ante el desafio del tiempo, la distancia de las
comunidades, el enfoque de género, la aplicacion de los protocolos de seguridad para las
personas defensoras ambientales y la pertinencia cultural (traduccién simultanea,
materiales en idiomas originarios, aplicacion de saberes indigenas). Adicionalmente,
consideren documentar el proceso a fin de rescatar aprendizajes y experiencias que
enriquezcan cualitativamente los resultados del programa de capacitacion.

4.2.3 A la Unidn Internacional para la Conservacion de la Naturaleza

Recomendacion 10. Para maximizar el valor afiadido del proyecto, se recomienda
institucionalizar las innovaciones desarrolladas —como el observatorio regional y el uso
de evidencias narrativas— asegurando su sostenibilidad mediante acuerdos con actores
regionales que cuenten con legitimidad y capacidad de incidencia. Estas alianzas permitiran
consolidar los avances como bienes publicos regionales, facilitar su apropiacién por
distintos actores y garantizar que los logros del proyecto trasciendan el ciclo de
financiamiento actual, generando un impacto duradero en la gestién ambiental y en la
protecciéon de derechos en la region.

Recomendacion 11. Se sugiere realizar un analisis integral de los flujos administrativos,
que permita identificar los tiempos reales de cada fase (revision, proceso de seleccion,
validacidn y aprobacidn), de forma que este insumo se traduzca en una herramienta de
apoyo para la planificacién operativa. Este ejercicio no debe limitarse a la esquematizacion
de flujos, sino también, en la medida de lo posible, impulsar ajustes que reduzcan retrasos,
e incrementen la previsibilidad en la ejecucién del proyecto, siempre bajo el respeto de las
normativas institucionales.

Recomendacion 12. Se sugiere desarrollar una estrategia especifica de movilizacion de
recursos que facilite la construccién de alianzas con actores de apoyo financiero presentes
en la region, con el fin de fortalecer las acciones en marcha y contribuir a la ampliacién de
la cobertura, la escalabilidad y la sostenibilidad de los resultados del proyecto mas alla de
su ciclo actual de financiamiento. Es deseable que esta estrategia incluya la identificacion
de posibles donantes y socios estratégicos, la elaboracidon de propuestas conjuntas con
organizaciones aliadas y el aprovechamiento de plataformas regionales de cooperacion
para posicionar la tematica en agendas de financiamiento. Su implementacién progresiva
durante la segunda mitad de la ejecucidén permitird proyectar los logros alcanzados vy
garantizar su continuidad en el tiempo.
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4.2.4 A la Agencia Sueca de Cooperacioén Internacional para el Desarrollo

Recomendacion 13. Apoyar a la UICN en la coordinacion interinstitucional, facilitando que
el proyecto Tejiendo Redes y la Iniciativa DefiéndeMEsoamérica avancen hacia la
formalizacién de planes de trabajo conjuntos, definiendo responsabilidades, cronogramas
y mecanismos de seguimiento. Este esfuerzo debera priorizar sinergias basadas en
complementariedades tematicas y territoriales, reduciendo el riesgo de duplicidad vy
mejorando la trazabilidad de los resultados. En consonancia con la Unidad de Apoyo de la
Unién Europea (UdA), se recomienda reorganizar los indicadores delimitando con claridad
objetivos, medios de verificacidn y responsabilidades de cada iniciativa.

Recomendacion 14. Se insta a Asdi a promover espacios para el seguimiento del proyecto
en los aspectos estratégicos y avance de actividades clave entre socios de implementacién,
a fin de abordar de forma preventiva posibles dificultades que impacten en el logro de los
resultados. Al mismo tiempo, se invita a agilizar la definicién de la estructura de
gobernanza del proyecto, roles y responsabilidades, la comunicaciéon y la toma de decisiéon
para su ejecucidon oportuna. De igual forma, continuar elevando a nivel del comité de
agencias la necesidad de complementariedades entre el proyecto y los demas componentes
del PGBM, mediante el logro de acuerdos concretos, alcanzables y medibles.

Recomendacion 15. Apoyar a la UICN en la elaboracién de la estrategia especifica de
movilizacidn de recursos que contribuya a la ampliacién de la cobertura, la escalabilidad y
la sostenibilidad de los resultados del proyecto, que considere alianzas con socios de
recursos para continuar relevando la agenda de derechos en la conservacién, e ir avanzando
hacia el cambio transformador deseado.

4.2.5 A la Unién Europea

Recomendacion 16. Se invita a la Unién Europea a continuar alentando espacios de
colaboracion entre las agencias implementadoras del PGBM, de manera que productos
estratégicos —como el programa de capacitacion, los puntos de encuentro vinculados a los
subgrants y las acciones conjuntas con la CCAD— puedan desarrollarse de forma mas
integral y evitando la duplicacién de esfuerzos. Para ello, es relevante promover
mecanismos operativos especificos y metodologias compartidas que permitan aprovechar
las sinergias ya identificadas, optimizar recursos y reforzar la calidad de los resultados. Es
relevante que estas acciones puedan desarrollarse en el corto plazo, de modo que
contribuyan a consolidar los logros del proyecto durante la segunda mitad de su ejecucion.

Recomendacion 17. Se sugiere que la Unidad de Apoyo del Programa (UdA) contintie
fortaleciendo su papel como instancia clave para el didlogo técnico-estratégico entre las
agencias del PGBM. Resultaria valioso que las reuniones conjuntas evolucionen hacia
espacios de reflexién estratégica sobre temas prioritarios como género, comunicacion y
fortalecimiento de capacidades, complementando la presentacién de avances. En este
proceso, el liderazgo facilitador de la Unién Europea puede contribuir a consolidar
metodologias de trabajo inter agencial mas efectivas, convocar de manera coordinada a los
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socios implementadores y asegurar que estos espacios generen orientaciones practicas que
beneficien a todos los componentes del programa. Esta linea de trabajo podria impulsarse
en el corto y mediano plazo, aprovechando la dindmica positiva de comunicacion ya
establecida con la UdA.

5. Lecciones aprendidas

Leccidn aprendida 1. Procesos de alistamiento operativo reducen riesgos de retraso.

La ausencia de un proceso de alistamiento previamente establecido en la planificacidn del
proyecto dificultd su arranque oportuno. Esta situacidn resultd especialmente relevante al
tratarse de una intervencion complementada con el Proyecto VOCES. La experiencia
evidencia que, si una iniciativa no contempla de manera explicita esta fase preparatoria, se
expone a multiples variantes e imprevistos que pueden generar retrasos significativos y
afectar el cumplimiento de sus metas anuales.

Leccién aprendida 2. Contar con procedimientos estandarizados incrementa la efectividad
de las intervenciones en territorios y acciones comunes.

El proyecto cuenta con un Manual de Implementacién del Mecanismo de Pequefias
Donaciones, reconocido como buena practica al establecer los instrumentos necesarios
para su ejecucion. Este mecanismo también es utilizado por otras agencias del Programa de
los Grandes Bosques de Mesoamérica, y podra ser aplicado de manera eficiente a través de
la coordinacidn inter agencial.

Leccidn aprendida 3. Las sinergias inter-proyectos amplifican resultados, pero requieren
formalizacion.

La experiencia con VOCES y DefiéndeMEsoamérica demuestra que la articulacion tematica
y financiera acelera avances y permite optimizar recursos. Sin embargo, la falta de planes
de accién conjuntos y de mecanismos de seguimiento limita la visibilizacién de los
esfuerzos.

Leccion aprendida 4. La gestion de riesgos es una herramienta viva y estratégica.

El contexto adverso (conflictividad socioambiental, criminalizacién de defensores vy
restricciones a espacios civicos) confirma la necesidad de actualizar continuamente la
matriz de riesgos y de utilizarla como instrumento de gestién adaptativa, es decir, los
riesgos no deben tratarse solo como supuestos, sino como insumos para la planificacién
operativa y estratégica permanente.

Leccion aprendida 5. La transversalizacidon de género no avanza sin una estrategia claray
recursos dedicados.

Aungue el documento de proyecto incorpora compromisos de género, la ausencia de un
analisis inicial y de una estrategia especifica limita la incorporacién efectiva del enfoque en
las diferentes lineas de trabajo. Sin personal especializado, planes de accién y presupuesto
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asignado, los compromisos de género dificilmente se traducen en resultados
transformadores.

6. Anexos

1. Matriz de evaluacion. Anexo 1 Matriz de evaluacion.docx

2. Matriz para la evaluacién de salvaguardas | Anexo 2 Matriz de  evaluacion  de
ambientales y sociales, incluyendo género. salvaguardas.docx

3. Andlisis de partes interesadas Anexo 3 Analisis de partes interesadas.docx

4. Documentos consultados en el proceso de | Anexo 4 Documentos consultados.docx
evaluacidn intermedia.

5. Cronograma de la evaluacion. Anexo 5 Cronograma de la evaluacidn.docx
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