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Respuesta de la gerencia: Evaluacion Intermedia del Proyecto Tejiendo Redes por la conservacion, los

derechos v la justicia ambiental para los Grandes Bosques de Mesoamérica

Datos de identificacion
Titulo de la evaluacion: Evaluacion Intermedia del Proyecto Tejiendo Redes por la conservacion, los derechos y la justicia ambiental para los Grandes
Bosques de Mesoamérica. P04725.

Fecha de inicio: 7 de julio de 2025
Fecha de cierre: 18 de septiembre de 2025
Gerente de evaluacion: Programa/oficina:
UICN ORMACC Unidad de Biodiversidad y Derechos

Resumen de datos de la respuesta de la gerencia

Titulo de la evaluacién o revision tal como aparece en el informe final: | Unidad/persona responsable de gestionar/seguir el seguimiento :
Evaluacion intermedia externa del Proyecto: Tejiendo redes por la | Maria Belén Moncayo, Coordinadora del Proyecto

conservacion, los derechos y la justicia ambiental para los Grandes Bosques | Ariana Bonilla, Oficial Técnica

de Mesoamérica.

Fecha de recepcion: 18 de septiembre de 2025

Respuesta de gestion de fechas aprobada: 20/11/2025 Se solicita a todas las unidades/puestos que tomen medidas:
Coordinacion de Proyecto, Coordinacion Regional de Monitoreo,
Ultima actualizacién de progreso: 20/11/2025 Evaluacion y Aprendizaje, Coordinacién Regional Administrativa, Oficial

financiero de Proyecto.

Duracidn prevista para la implementaciéon completa de la MR: noviembre
2025-diciembre 2026. Revisidn: febrero 2026.

Respuesta narrativa:

El informe final Evaluacién intermedia externa del Proyecto: “Tejiendo redes por la conservacién, los derechos y la justicia ambiental para los Grandes Bosques
de Mesoamérica evidencia” un analisis exhaustivo, estructurado y riguroso que combina herramientas cuantitativas y cualitativas, y que logra sintetizar de
manera clara tanto los avances como los desafios propios de una intervencidn regional compleja, multinivel y con multiples actores y socios de cooperacion.
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El enfoque participativo utilizado mediante entrevistas, revision documental, triangulacién de informaciéon y un taller con equipos técnicos y administrativos
es especialmente valioso, pues fortalece la legitimidad de los hallazgos y permite incorporar miradas diversas de actores locales, organizaciones indigenas,
socios de implementacién y personal técnico.

Resulta particularmente relevante que la evaluacidn reconozca la alta pertinencia del proyecto frente al contexto de riesgo, criminalizacién y vulnerabilidad
que enfrentan las personas defensoras ambientales en Mesoamérica. Este reconocimiento reafirma la orientacidn estratégica del proyecto y la pertinencia
de sus productos centrados en la generacion de evidencia, el fortalecimiento de capacidades, el seguimiento al Acuerdo de Escazu y la creacién de redes de
incidencia regional. Asimismo, se acoge positivamente los hallazgos relacionados con la coherencia interna y externa del proyecto, destacando las sinergias
identificadas con el proyecto Voces y el Programa Grandes Bosques de Mesoamérica. Estos vinculos constituyen oportunidades importantes para optimizar
recursos, evitar duplicidades y ampliar el impacto de las intervenciones en los territorios.

El analisis sobre eficacia y eficiencia ofrece una lectura equilibrada de los logros y retrasos, reconociendo avances importantes en incidencia y visibilidad, a la
vez que senala desafios en la planificacién operativa, la articulacidn con socios y la secuenciacidn de actividades. Las recomendaciones planteadas serviran
como guia para fortalecer los mecanismos de gestion, ajustar la teoria de cambio, mejorar los sistemas de monitoreo y asegurar una mayor trazabilidad de
los indicadores, incluyendo dimensiones cualitativas que permitan captar mejor los cambios en la vida de los grupos meta.

Finalmente, se reconoce la relevancia del andlisis sobre salvaguardas ambientales y sociales, género, interculturalidad y gestidn del riesgo. Se coincide con la
necesidad de avanzar en instrumentos pendientes como el Plan de Pueblos Indigenas y la Estrategia de Género, por lo que se reafirma el compromiso para
asegurar que todas las acciones del proyecto mantengan un enfoque basado en derechos, pertinencia cultural y altos estandares de proteccion.

En conjunto, la evaluacidn no solo constituye un ejercicio de rendicién de cuentas, sino una herramienta estratégica para orientar la segunda mitad del
proyecto, destacar sus aportes transformadores y asegurar la sostenibilidad de sus resultados mas alla de 2027.

iy

Maria Belén Moncayo

Coordinadora Regional de Proyectos VOCES y Tejiendo Redes
maria.moncayo@iucn.org

evaluation@iucn.org
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Recomendaciones de
evaluacion

Respuesta de la
direccion de la UICN

Acciones clave en respuesta

Resultado previsto

Evaluation Tool

Unidad
responsable

Periodo de
tiempo

Estado (para
seguimiento)

Version 1- 2023

Comentario (para
seguimiento)

Se reconoce la
necesidad de una TdC
mas precisa que facilite

Conformar un equipo técnico
(MEL, Género, Salvaguardas,
Coordinacién y equipo
técnico del proyecto) para
actualizar la TdC en un taller

TdC actualizada y
alineada con la
planificacion
estratégica.

Coordinacién y
equipo técnico

En funcién a
observaciones
realizadas por la
Coordinacién Regional
MEL de UICN ORMACC,

Ajustar la Teoria del o participativo. del proyecto; noviembre se encuentra en
. la coherencia interna, la . . . . .,
Cambio. . Incluir resultados intermedios . Unidad MEL; 2025 - elaboracion una nota
adaptabilidad L Indicadores: . . .
o y supuestos criticos socios marzo 2026 técnica con los ajustes
estratégicay la . Documento . .
S validados. S implementador requeridos en la
comunicacién con e L aprobado; validacién 9 _
. Socializar y aprobar la version . - es evaluacion, para definir
socios. . formal; incorporacion .
final con ASDI y UE. el alcance del ajuste y
en POA. . L
Integrar su uso en el POA sus implicaciones frente
2026. ala UE y ASDIASDI.
En funcién a
observaciones
realizadas por la
- Coordinacién Regional
. - Marco légico
Revisar todos los indicadores, . MEL de UICN ORMACC,
. . actualizado,
integrando variables . . se encuentra en
. . operacionalizado y L
Se reconoce la cualitativas, ajuste de metas y L elaboracion una nota
S . . aprobado y plan de Coordinaciony . . .
Revision integral del necesidad de fortalecer coherencia con el programa - , . .. noviembre técnica con los ajustes
- L o accioén de género equipo técnico ,
marco légico. la trazabilidad, de capacitacion. .. 2025 - requeridos en la
. . . L. definido. del proyecto; ) .
consistencia de metas y Actualizar el Marco légico, marzo 2026 evaluacion, clasificadas

mediciones cualitativas.

definir el plan de accidén de
géneroy someter a
aprobacién de ASDIASDI y UE.

Indicadores:
Documento con
nuevos indicadores.

MEL; CATIE.

en:
— ajustes internos (sin
impacto contractual),
—ajustes que requieren
aprobacién formal.

Se integrardn los
cambios aprobados en

Pagina 3de 8




IUCN Project Guidelines & Standards

Evaluation Tool

Version 1- 2023

el marco légicoy en el
POA 2026.

Elaborar matriz

Mayor eficiencia 'y

presupuestaria reorganizada trazabilidad
or producto y fuente de financiera. L, En preparacion,
p. P L y . Coordinacion y prep .
Restructurar el Se reconoce la financiamiento integrando el . L. . propuesta de enmienda
. ) o . equipo técnico noviembre
presupuesto del necesidad de fortalecer cofinanciamiento. Indicadores: del presupuesto a ser
. ., L . del proyecto; 2025 -
proyecto. el control presupuestario Crear un plan de aceleracion Matriz financiera 'y Finanzas: marzo 2026 presentada a ASDIASDI
y agilizar la ejecucion. 2026-2027 con hitos plan de aceleracién ’ la primera semana de
. ASDIASDI. .
trimestrales. aprobados; % de diciembre 2025.
Implementar revisiones ejecucion anual
trimestrales de ejecucion. mejorado.
Cronogramay
acuerdos firmados;
Definir cronograma completo | segunda ronda Coordinacion y
Planificacion Se impulsara de homologacion, firma, ejecutada con menor | equipo técnico
operacional anticipada e . P , ejecucion. riesgo de del proyecto; noviembre
. una planificacién mas . . . ., . - L
del Mecanismo de . Impartir sesiones de subejecucion. Finanzas; 2025 - julio No iniciado.
. . estructurada para evitar . e . .
Pequefias Donaciones. induccién técnica y financiera Salvaguardas; 2026
retrasos. . . .
a las organizaciones Indicadores: % de Organizaciones
beneficiarias. proyectos aprobados | beneficiarias
y ejecutados en
plazo.
PAC aprobadoy en
uso; contrataciones
Elaborar PAC 2026-2027 . .
Elaborar un Plan de . realizadas en tiempo L
L . vinculado al POA. Coordinacion y .,
Adquisiciones y Es necesario . , y forma. . L. . En preparacion el Plan
. Establecer tiempos minimos equipo técnico diciembre L
Contrataciones (PAC) para fortalecer la . ., de Adquisiciones y
- . e s - por tipo de contratacién. . del proyecto; 2025 - .
especifico y flexible planificacion y agilizar las . Indicadores: % de ) . Contrataciones, para
. Implementar una matriz . fianzas; area marzo 2026 ,
para el proyecto. contrataciones. . . adquisiciones . . periodo 2026.
interna para alertas internas . . administrativa.
ara procesos criticos ejecutadas segun
parap ’ PAC; reduccién de
retrasos.
Definir el plan de La brecha . Plan de accién de Coordinacién y noviembre Se cuenta con un
. , o . Formular plan de accién con , . .. . Lo
accion de género del sefialada requiere - género equipo técnico 2025 - enero diagnéstico preparado
S . indicadores y presupuesto. ) .
proyecto. atencién inmediata. implementado; del proyecto; 2026 por la unidad M&E del
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- Ejercicio interno con apoyo

de MEL, Salvaguardasy
ORMACC-Género, asignando
recursos y estableciendo
sinergias con organizaciones
de mujeres.

transversalizacion
fortalecida.

Indicadores: % de
actividades
adaptadas con
enfoque de género.

salvaguardas;
CATIE

Bosques de

base para la

de género en
componente 4

Programa Grandes
Mesoamérica, como
preparacidon de una

estrategia de género del
Proyecto. diagndstico

(ASDI_UICN).docx

tener un mejor

actividades e
indicadores.

Identificar,

Se reconoce la

Elaborar plan anual de
comunicacién y difusion
2026-2027.

Mayor
posicionamiento y
sostenibilidad.

Coordinacion y
equipo técnico

documentar y difundir . . enero 2026 -
necesidad de fortalecer Elaborar materiales del proyecto; .. s
los productos, buenas s . . , L diciembre No iniciado.
Facticas v lecciones la visibilidad y accesibles. Indicadores: nUmero | Comunicacién 2026
2 rendid;/s escalabilidad. Crear repositorio digital de productos ORMACC;
P ' abierto u otras plataformas publicados y eventos | socios.
de comunicacion. de difusion.
Finalizar y aprobar el Plan Salvaguardas
Aplicacion integral de Marco de Pueblos Indigenasy | plenamente L
. y . Coordinaciony
las salvaguardas Para asegurar el Plan de Acciéon de Género. implementadas. . ..
. . o equipo técnico
ambientales y sociales | enfoque de derechosy Implementar capacitacién en enero 2026 - L
. . . del proyecto; . No iniciado.
mediante la cumplimiento salvaguardas para personaly | Indicadores: abril 2026
e . . . salvaguardas;
finalizacién e institucional. socios. instrumentos

implementacion del
Plan Marco de Pueblos

Verificar pertinencia cultural
de materiales.

elaborados; % de
personal capacitado.

CATIE.
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Indigenas y la
Estrategia de Género.

- Desarrollar monitoreo
periddico de salvaguardas y
asegurar PGAS en todas las
organizaciones.

Aseguramiento de
calidad del programa
de capacitacién.

Monitorear - Seguimiento de calidad, . Coordinacién y noviembre
. Es clave . . Indicadores: . ‘.
cuidadosamente el . . pertinencia cultural y equipo técnico 2025 - L
garantizar la calidad y la i Informes de . No iniciado.
programa de . . enfoque de género en la . . del proyecto; noviembre
o pertinencia cultural del . monitoreo y ajustes
capacitacion. capacitacion. . CATIE. 2026
programa. realizados;
informes de
monitoreo y ajustes
realizados
- ldentificar y formalizar
acuerdos para la .
S oy Innovaciones
- institucionalizacion . .
S . Es estratégico . . operativas y noviembre
Institucionalizar o resultados, innovaciones y .
. . asegurar sostenibilidad .. sostenibles. UICN; actores 2025 - L
innovaciones y . ) . aprendizajes. . . No iniciado.
. mas alla del ciclo de - . regionales noviembre
aprendizajes. ) L - Identificar actores regionales .
financiamiento. . . . Indicadores: 2026
con capacidad de incidencia acuerdos firmados
(CCAD, redes indigenas, ’
universidades).
- Mapear tiempos reales de
revision, seleccion, validacion | Mayor previsibilidad
. aprobacién. operativa.
. . Permite y ap . P
Realizar un analisis . L - Elaborar propuesta de ajustes
. . mejorar la eficiencia y . . . . enero 2026 - L
integral de los flujos . procedimentales sin Indicadores: flujos UICN. L No iniciado.
- . reducir cuellos de . . . julio 2026
administrativos. botella contravenir normativa actualizados;
’ interna. reduccién de tiempos
- Socializar los nuevos tiempos | promedio.
estandar con todas las areas.
- Elaborar estrategia de o enero 2026 -
Desarrollar una Es e s & Ampliacion de UICN; ASDIASDI; . L
. . movilizacién de recursos y diciembre No iniciado.
estrategia especifica de | fundamental para . coberturay UE
alianzas. 2026
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movilizacién de
recursos.

escalabilidad y
continuidad.

Identificar potenciales
donantes y oportunidades
regionales 2026-2027.
Desarrollar una cartera de
propuestas con aliados
estratégicos.

Posicionar temas clave del
proyecto en espacios
regionales de financiamiento.

sostenibilidad
financiera.

Indicadores:
propuestas enviadas;
estrategia
implementada
fondos movilizados.

Establecer un plan de trabajo

Sinergias
consolidadas y roles
claros.

ApoyaralaUICNenla . ‘o UICN; ASDIASDI; noviembre
L . con DefiéndeMEsoamérica
coordinacién Necesario para . UE; 2025 - s
. e . . con roles y cronograma. Indicadores: plan . No iniciado.
interinstitucional con evitar duplicidades y . o . DefiéndeMEsoa febrero
- L. . i Ajustar indicadores para aprobado; reuniones .
DefiéndeMEsoamérica. | mejorar trazabilidad. o s . meérica. 2026
delimitar responsabilidades. trimestrales;
indicadores
reorganizados.
Promover espacios .
. Formalizar la estructura de .
para el seguimiento del Mayor coherencia
gobernanza del PGBM, roles y f
proyecto en los . L estratégica inter-
- mecanismos de comunicacion . .
aspectos estratégicos y Relevante para . agencial. noviembre
L Definir y documentar la
avance de actividades fortalecer toma de 2025 - L
L . estructura de gobernanza del . UICN; ASDI; UE. No iniciado.
clave y agilizar la decisiones y Indicadores: febrero
L S proyecto.
definicion de la coordinacioén inter- . gobernanza 2026
. Impulsar acuerdos operativos .
estructura de agencial . formalizada;
obernanza del medibles entre componentes acuerdos firmados
& del PGBM.
proyecto.
- . . Estrategia de
Identificar posibles areas de ) .g .
) o financiamiento
cofinanciamiento con ASDI y . .
. . I . fortalecida. noviembre
Estrategia especifica de Facilitara ampliar otros donantes.
e . . . 2025 - o
movilizacion de la coberturay Coordinar posicionamiento . UICN; ASDI. . No iniciado.
o Indicadores: diciembre
recursos. continuidad del de temas de derechos y
L. propuestas 2026
proyecto. conservacion en agendas de )
) S conjuntas; montos
financiamiento. s
movilizados.
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Continuar alentando

Desarrollar guias

Mayor articulacién
operativa del PGBM.

espacios de metodoldgicas compartidas. ., noviembre
L. Clave para . Unién Europea;

colaboracién entre las - Implementar acciones . 2025 - L

. optimizar recursos y . ., Indicadores: UdA; UICN; .. No iniciado.
agencias . L conjuntas en capacitacién, , diciembre
. evitar duplicacion de . metodologias ASDI.
implementadoras del esfuerzos subgrants y trabajo con aprobadas: acciones 2026
PGBM. CCAD. probadas;

conjuntas ejecutadas.
Fortalecer papel de la L
F.) P . Mayor cohesién
UdA como instancia de - -
. _— Definir agenda anual de estratégica entre

didlogo técnico- . , . .

. temas estratégicos (género, agencias PGBM. ., noviembre
estratégico; Importante . . Unién Europea;

. . . comunicacion, capacidades). 2025 - L
evolucionar hacia para mejorar . . . . UdA; UICN; . No iniciado.

. ., L . Consolidar orientaciones Indicadores: agendas diciembre
espacios de reflexion coordinacién y calidad . . ASDI.

practicas para las agencias aprobadas; 2026

estratégica sobre
género, comunicacién
y capacidades.

de resultados PGBM.

implementadoras.

orientaciones
implementadas.
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