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Respuesta de la gerencia: Evaluación Intermedia del Proyecto Tejiendo Redes por la conservación, los 
derechos y la justicia ambiental para los Grandes Bosques de Mesoamérica 

Datos de identificación 
Título de la evaluación:  Evaluación Intermedia del Proyecto Tejiendo Redes por la conservación, los derechos y la justicia ambiental para los Grandes 

Bosques de Mesoamérica.  P04725.  
Fecha de inicio: 
Fecha de cierre: 

7 de julio de 2025 
18 de septiembre de 2025  

Gerente de evaluación: Programa/oficina:  

Ariel Gómez  UICN ORMACC Unidad de Biodiversidad y Derechos 
 

Resumen de datos de la respuesta de la gerencia 
Título de la evaluación o revisión tal como aparece en el informe final: 
Evaluación intermedia externa del Proyecto: Tejiendo redes por la 
conservación, los derechos y la justicia ambiental para los Grandes Bosques 
de Mesoamérica. 
 
Fecha de recepción: 18 de septiembre de 2025 

Unidad/persona responsable de gestionar/seguir el seguimiento :  
María Belén Moncayo, Coordinadora del Proyecto 
Ariana Bonilla, Oficial Técnica 
 

Respuesta de gestión de fechas aprobada: 20/11/2025 
 
Última actualización de progreso:  20/11/2025 
 
 

Se solicita a todas las unidades/puestos que tomen medidas: 
Coordinación de Proyecto, Coordinación Regional de Monitoreo, 
Evaluación y Aprendizaje, Coordinación Regional Administrativa, Oficial 
financiero de Proyecto. 
 

Duración prevista para la implementación completa de la MR: noviembre 
2025-diciembre 2026.    Revisión: febrero 2026. 

 

 

Respuesta narrativa: 

El informe final Evaluación intermedia externa del Proyecto: “Tejiendo redes por la conservación, los derechos y la justicia ambiental para los Grandes Bosques 
de Mesoamérica evidencia” un análisis exhaustivo, estructurado y riguroso que combina herramientas cuantitativas y cualitativas, y que logra sintetizar de 
manera clara tanto los avances como los desafíos propios de una intervención regional compleja, multinivel y con múltiples actores y socios de cooperación. 
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El enfoque participativo utilizado mediante entrevistas, revisión documental, triangulación de información y un taller con equipos técnicos y administrativos 
es especialmente valioso, pues fortalece la legitimidad de los hallazgos y permite incorporar miradas diversas de actores locales, organizaciones indígenas, 
socios de implementación y personal técnico. 

Resulta particularmente relevante que la evaluación reconozca la alta pertinencia del proyecto frente al contexto de riesgo, criminalización y vulnerabilidad 
que enfrentan las personas defensoras ambientales en Mesoamérica. Este reconocimiento reafirma la orientación estratégica del proyecto y la pertinencia 
de sus productos centrados en la generación de evidencia, el fortalecimiento de capacidades, el seguimiento al Acuerdo de Escazú y la creación de redes de 
incidencia regional. Asimismo, se acoge positivamente los hallazgos relacionados con la coherencia interna y externa del proyecto, destacando las sinergias 
identificadas con el proyecto Voces y el Programa Grandes Bosques de Mesoamérica. Estos vínculos constituyen oportunidades importantes para optimizar 
recursos, evitar duplicidades y ampliar el impacto de las intervenciones en los territorios. 

El análisis sobre eficacia y eficiencia ofrece una lectura equilibrada de los logros y retrasos, reconociendo avances importantes en incidencia y visibilidad, a la 
vez que señala desafíos en la planificación operativa, la articulación con socios y la secuenciación de actividades. Las recomendaciones planteadas servirán 
como guía para fortalecer los mecanismos de gestión, ajustar la teoría de cambio, mejorar los sistemas de monitoreo y asegurar una mayor trazabilidad de 
los indicadores, incluyendo dimensiones cualitativas que permitan captar mejor los cambios en la vida de los grupos meta. 

Finalmente, se reconoce la relevancia del análisis sobre salvaguardas ambientales y sociales, género, interculturalidad y gestión del riesgo. Se coincide con la 
necesidad de avanzar en instrumentos pendientes como el Plan de Pueblos Indígenas y la Estrategia de Género, por lo que se reafirma el compromiso para 
asegurar que todas las acciones del proyecto mantengan un enfoque basado en derechos, pertinencia cultural y altos estándares de protección. 

En conjunto, la evaluación no solo constituye un ejercicio de rendición de cuentas, sino una herramienta estratégica para orientar la segunda mitad del 
proyecto, destacar sus aportes transformadores y asegurar la sostenibilidad de sus resultados más allá de 2027. 

 

María Belén Moncayo 
Coordinadora Regional de Proyectos VOCES y Tejiendo Redes 
maria.moncayo@iucn.org  
evaluation@iucn.org  
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Recomendaciones de 
evaluación 

Respuesta de la 
dirección de la UICN Acciones clave en respuesta Resultado previsto 

Unidad 
responsable 

 

Periodo de 
tiempo 

Estado (para 
seguimiento) 

Comentario (para 
seguimiento) 

Ajustar la Teoría del 
Cambio. 
 

Aceptado. Se reconoce la 
necesidad de una TdC 
más precisa que facilite 
la coherencia interna, la 
adaptabilidad 
estratégica y la 
comunicación con 
socios. 

- Conformar un equipo técnico 
(MEL, Género, Salvaguardas, 
Coordinación y equipo 
técnico del proyecto) para 
actualizar la TdC en un taller 
participativo. 

- Incluir resultados intermedios 
y supuestos críticos 
validados. 

- Socializar y aprobar la versión 
final con ASDI y UE. 

- Integrar su uso en el POA 
2026. 

TdC actualizada y 
alineada con la 
planificación 
estratégica. 
 
Indicadores: 
Documento 
aprobado; validación 
formal; incorporación 
en POA. 

Coordinación y 
equipo técnico 
del proyecto; 
Unidad MEL; 
socios 
implementador
es 

noviembre 
2025 - 

marzo 2026 
Avance. 

En función a 
observaciones 
realizadas por la 
Coordinación Regional 
MEL de UICN ORMACC, 
se encuentra en 
elaboración una nota 
técnica con los ajustes 
requeridos en la 
evaluación, para definir 
el alcance del ajuste y 
sus implicaciones frente 
a la UE y ASDIASDI. 

Revisión integral del 
marco lógico. 
 

Aceptado. Se reconoce la 
necesidad de fortalecer 
la trazabilidad, 
consistencia de metas y 
mediciones cualitativas. 

- Revisar todos los indicadores, 
integrando variables 
cualitativas, ajuste de metas y 
coherencia con el programa 
de capacitación. 

- Actualizar el Marco lógico, 
definir el plan de acción de 
género y someter a 
aprobación de ASDIASDI y UE. 

Marco lógico 
actualizado, 
operacionalizado y 
aprobado y plan de 
acción de género 
definido. 
 
Indicadores: 
Documento con 
nuevos indicadores. 

Coordinación y 
equipo técnico 
del proyecto; 
MEL; CATIE. 

noviembre 
2025 - 

marzo 2026 
Avance. 

 
En función a 
observaciones 
realizadas por la 
Coordinación Regional 
MEL de UICN ORMACC, 
se encuentra en 
elaboración una nota 
técnica con los ajustes 
requeridos en la 
evaluación, clasificadas 
en: 
– ajustes internos (sin 
impacto contractual), 
– ajustes que requieren 
aprobación formal. 
 
Se integrarán los 
cambios aprobados en 
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el marco lógico y en el 
POA 2026. 

Restructurar el 
presupuesto del 
proyecto. 
 

Aceptado. Se reconoce la 
necesidad de fortalecer 
el control presupuestario 
y agilizar la ejecución. 

- Elaborar matriz 
presupuestaria reorganizada 
por producto y fuente de 
financiamiento integrando el 
cofinanciamiento. 

- Crear un plan de aceleración 
2026-2027 con hitos 
trimestrales. 

- Implementar revisiones 
trimestrales de ejecución. 

Mayor eficiencia y 
trazabilidad 
financiera. 
 
Indicadores:  
Matriz financiera y 
plan de aceleración 
aprobados; % de 
ejecución anual 
mejorado. 

Coordinación y 
equipo técnico 
del proyecto; 
Finanzas; 
ASDIASDI. 

noviembre 
2025 - 

marzo 2026 
Avance. 

En preparación, 
propuesta de enmienda 
del presupuesto a ser 
presentada a ASDIASDI 
la primera semana de 
diciembre 2025. 

Planificación 
operacional anticipada 
del Mecanismo de 
Pequeñas Donaciones. 
 

Aceptado. Se impulsará 
una planificación más 
estructurada para evitar 
retrasos. 

- Definir cronograma completo 
de homologación, firma, 
ejecución. 

- Impartir sesiones de 
inducción técnica y financiera 
a las organizaciones 
beneficiarias. 

Cronograma y 
acuerdos firmados; 
segunda ronda 
ejecutada con menor 
riesgo de 
subejecución.  
 
Indicadores: % de 
proyectos aprobados 
y ejecutados en 
plazo. 

Coordinación y 
equipo técnico 
del proyecto; 
Finanzas; 
Salvaguardas; 
Organizaciones 
beneficiarias 

noviembre 
2025 - julio 

2026 
No iniciado. 

 

Elaborar un Plan de 
Adquisiciones y 
Contrataciones (PAC) 
específico y flexible 
para el proyecto. 
 

Aceptado. Es necesario 
para fortalecer la 
planificación y agilizar las 
contrataciones. 

- Elaborar PAC 2026-2027 
vinculado al POA. 

- Establecer tiempos mínimos 
por tipo de contratación. 

- Implementar una matriz 
interna para alertas internas 
para procesos críticos. 

PAC aprobado y en 
uso; contrataciones 
realizadas en tiempo 
y forma. 
 
Indicadores: % de 
adquisiciones 
ejecutadas según 
PAC; reducción de 
retrasos. 

Coordinación y 
equipo técnico 
del proyecto; 
fianzas; área 
administrativa. 

diciembre 
2025 - 

marzo 2026 
Avance. 

En preparación el Plan 
de Adquisiciones y 
Contrataciones, para 
período 2026. 

Definir el plan de 
acción de género del 
proyecto. 

Aceptado. La brecha 
señalada requiere 
atención inmediata. 

- Formular plan de acción con 
indicadores y presupuesto. 

Plan de acción de 
género 
implementado; 

Coordinación y 
equipo técnico 
del proyecto; 

noviembre 
2025 - enero 

2026 
Avance. 

Se cuenta con un 
diagnóstico preparado 
por la unidad M&E del 
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 - Ejercicio interno con apoyo 
de MEL, Salvaguardas y 
ORMACC-Género, asignando 
recursos y estableciendo 
sinergias con organizaciones 
de mujeres. 

transversalización 
fortalecida. 
 
Indicadores: % de 
actividades 
adaptadas con 
enfoque de género. 

salvaguardas; 
CATIE 

Programa Grandes 
Bosques de 
Mesoamérica, como 
base para la 
preparación de una 
estrategia de género del 
Proyecto. diagnóstico 
de género en 
componente 4 
(ASDI_UICN).docx 
 
El plan de acción de 
género se incorporará 
en el marco lógico y en 
el POA 2026, a fin de 
tener un mejor 
seguimiento de sus 
actividades e 
indicadores. 
 

Identificar, 
documentar y difundir 
los productos, buenas 
prácticas y lecciones 
aprendidas. 

Aceptado. Se reconoce la 
necesidad de fortalecer 
la visibilidad y 
escalabilidad. 

- Elaborar plan anual de 
comunicación y difusión 
2026-2027. 

- Elaborar materiales 
accesibles. 

- Crear repositorio digital 
abierto u otras plataformas 
de comunicación. 

Mayor 
posicionamiento y 
sostenibilidad. 
 
Indicadores: número 
de productos 
publicados y eventos 
de difusión. 

Coordinación y 
equipo técnico 
del proyecto; 
Comunicación 
ORMACC; 
socios. 

enero 2026 - 
diciembre 

2026 
No iniciado.  

 
Aplicación integral de 
las salvaguardas 
ambientales y sociales 
mediante la 
finalización e 
implementación del 
Plan Marco de Pueblos 

Aceptado. Para asegurar 
enfoque de derechos y 
cumplimiento 
institucional. 

- Finalizar y aprobar el Plan 
Marco de Pueblos Indígenas y 
el Plan de Acción de Género. 

- Implementar capacitación en 
salvaguardas para personal y 
socios. 

- Verificar pertinencia cultural 
de materiales. 

Salvaguardas 
plenamente 
implementadas. 
 
Indicadores: 
instrumentos 
elaborados; % de 
personal capacitado. 

Coordinación y 
equipo técnico 
del proyecto; 
salvaguardas; 
CATIE. 

enero 2026 - 
abril 2026 No iniciado. 
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Indígenas y la 
Estrategia de Género. 

- Desarrollar monitoreo 
periódico de salvaguardas y 
asegurar PGAS en todas las 
organizaciones. 

Monitorear 
cuidadosamente el 
programa de 
capacitación. 

Recomendación dirigida 
al CATIE. Es clave 
garantizar la calidad y la 
pertinencia cultural del 
programa. 

- Seguimiento de calidad, 
pertinencia cultural y 
enfoque de género en la 
capacitación. 

Aseguramiento de 
calidad del programa 
de capacitación. 
 
Indicadores: 
Informes de 
monitoreo y ajustes 
realizados; 
informes de 
monitoreo y ajustes 
realizados 

Coordinación y 
equipo técnico 
del proyecto; 
CATIE. 

noviembre 
2025 - 

noviembre 
2026 

No iniciado. 

 

Institucionalizar 
innovaciones y 
aprendizajes. 

Aceptado. Es estratégico 
asegurar sostenibilidad 
más allá del ciclo de 
financiamiento. 

- Identificar y formalizar 
acuerdos para la 
institucionalización 
resultados, innovaciones y 
aprendizajes. 

- Identificar actores regionales 
con capacidad de incidencia 
(CCAD, redes indígenas, 
universidades). 

Innovaciones 
operativas y 
sostenibles.  
 
Indicadores: 
acuerdos firmados. 

UICN; actores 
regionales 

noviembre 
2025 - 

noviembre 
2026 

No iniciado. 

 

Realizar un análisis 
integral de los flujos 
administrativos. 

Aceptado. Permite 
mejorar la eficiencia y 
reducir cuellos de 
botella. 

- Mapear tiempos reales de 
revisión, selección, validación 
y aprobación. 

- Elaborar propuesta de ajustes 
procedimentales sin 
contravenir normativa 
interna. 

- Socializar los nuevos tiempos 
estándar con todas las áreas. 

Mayor previsibilidad 
operativa.  
 
Indicadores: flujos 
actualizados; 
reducción de tiempos 
promedio. 

 UICN. 
enero 2026 - 

julio 2026 
No iniciado. 

 

Desarrollar una 
estrategia específica de 

Aceptado. Es 
fundamental para 

- Elaborar estrategia de 
movilización de recursos y 
alianzas. 

Ampliación de 
cobertura y 

UICN; ASDIASDI; 
UE 

enero 2026 - 
diciembre 

2026 
No iniciado. 
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movilización de 
recursos.  

escalabilidad y 
continuidad. 

- Identificar potenciales 
donantes y oportunidades 
regionales 2026-2027. 

- Desarrollar una cartera de 
propuestas con aliados 
estratégicos. 

- Posicionar temas clave del 
proyecto en espacios 
regionales de financiamiento. 

sostenibilidad 
financiera.  
 
Indicadores: 
propuestas enviadas; 
estrategia 
implementada 
fondos movilizados. 

Apoyar a la UICN en la 
coordinación 
interinstitucional con 
DefiéndeMEsoamérica. 

Recomendación dirigida 
a ASDI. Necesario para 
evitar duplicidades y 
mejorar trazabilidad. 

- Establecer un plan de trabajo 
con DefiéndeMEsoamérica 
con roles y cronograma. 

- Ajustar indicadores para 
delimitar responsabilidades. 

Sinergias 
consolidadas y roles 
claros.  
 
Indicadores: plan 
aprobado; reuniones 
trimestrales; 
indicadores 
reorganizados. 

UICN; ASDIASDI; 
UE; 
DefiéndeMEsoa
mérica. 

noviembre 
2025 - 

febrero 
2026 

No iniciado. 

 

Promover espacios 
para el seguimiento del 
proyecto en los 
aspectos estratégicos y 
avance de actividades 
clave y agilizar la 
definición de la 
estructura de 
gobernanza del 
proyecto. 

Recomendación dirigida 
a ASDI. Relevante para 
fortalecer toma de 
decisiones y 
coordinación inter-
agencial 

- Formalizar la estructura de 
gobernanza del PGBM, roles y 
mecanismos de comunicación 

- Definir y documentar la 
estructura de gobernanza del 
proyecto. 

- Impulsar acuerdos operativos 
medibles entre componentes 
del PGBM. 

Mayor coherencia 
estratégica inter-
agencial.  
 
Indicadores: 
gobernanza 
formalizada; 
acuerdos firmados. 

UICN; ASDI; UE. 

noviembre 
2025 - 

febrero 
2026 

No iniciado. 

 

Estrategia específica de 
movilización de 
recursos. 

Recomendación dirigida 
a ASDI. Facilitará ampliar 
la cobertura y 
continuidad del 
proyecto. 

- Identificar posibles áreas de 
cofinanciamiento con ASDI y 
otros donantes. 

- Coordinar posicionamiento 
de temas de derechos y 
conservación en agendas de 
financiamiento. 

Estrategia de 
financiamiento 
fortalecida.  
 
Indicadores: 
propuestas 
conjuntas; montos 
movilizados. 

UICN; ASDI. 

noviembre 
2025 - 

diciembre 
2026 

No iniciado. 
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Continuar alentando 
espacios de 
colaboración entre las 
agencias 
implementadoras del 
PGBM. 

Recomendación dirigida 
a la UE. Clave para 
optimizar recursos y 
evitar duplicación de 
esfuerzos. 

- Desarrollar guías 
metodológicas compartidas. 

- Implementar acciones 
conjuntas en capacitación, 
subgrants y trabajo con 
CCAD. 

Mayor articulación 
operativa del PGBM. 
 
Indicadores: 
metodologías 
aprobadas; acciones 
conjuntas ejecutadas. 

Unión Europea; 
UdA; UICN; 
ASDI. 

noviembre 
2025 - 

diciembre 
2026 

No iniciado. 

 

Fortalecer papel de la 
UdA como instancia de 
diálogo técnico-
estratégico; 
evolucionar hacia 
espacios de reflexión 
estratégica sobre 
género, comunicación 
y capacidades. 

Recomendación dirigida 
a la UdA. Importante 
para mejorar 
coordinación y calidad 
de resultados PGBM. 

- Definir agenda anual de 
temas estratégicos (género, 
comunicación, capacidades). 

- Consolidar orientaciones 
prácticas para las agencias 
implementadoras. 

Mayor cohesión 
estratégica entre 
agencias PGBM.  
 
Indicadores: agendas 
aprobadas; 
orientaciones 
implementadas. 

Unión Europea; 
UdA; UICN; 
ASDI. 

noviembre 
2025 - 

diciembre 
2026 

No iniciado. 

 

  


