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Resumo

Projetos de restauragéo eficazes devem gerar beneficios significativos tanto para a natureza quanto para as
pessoas. Embora os ganhos ecolégicos sejam frequentemente bem documentados, os resultados sociais — como
meios de vida, governanca, bem-estar, equidade e identidade cultural — ainda sdo medidos e integrados de forma
menos consistente na literatura e na pratica da restauragédo. Este documento descreve por que os resultados
sociais sdo importantes e como garantir que eles sejam integrados aos esforgcos de restauragéo. Ele propde uma
organizagdo em cinco areas-chave de resultados sociais, compara como os principais marcos internacionais
incorporam principios que apoiam cada uma dessas dimensdes sociais e apresenta ferramentas e marcos
praticos para apoiar a avaliagdo de metas sociais. Por meio dessa analise, o objetivo é fornecer percepcdes sobre
estratégias eficazes para garantir que os esforgcos de restauragdo sejam sustentaveis tanto ecolégica quanto

socialmente.
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UICN — Como garantir resultados sociais na restauragao

Compreensao dos resultados sociais na restauracao
de ecossistemas

Dada a urgéncia das crescentes crises climaticas e de biodiversidade, a restauragédo de ecossistemas surgiu como uma
estratégia de resposta central — ganhando destaque e relevancia politica em todo o mundo. Esse impulso provocou uma onda
sem precedentes de compromissos internacionais, incluindo o Desafio de Bonn, compromissos nacionais em grande escala e a
declaragcdo da ONU de 2021-2030 como a Década da Restauracdo de Ecossistemas. Como resultado, os esforcos de
restauracao estao se expandindo tanto em escala quanto em ambicao, tornando-se um caminho fundamental para
recuperar ecossistemas, atingir metas climaticas e proporcionar resultados mais amplos de sustentabilidade.

No entanto, esforgos de restauracéo eficazes vao além da recuperagéo ecoldgica — eles também envolvem a reconstrugao do
relacionamento entre as pessoas e a natureza. O sucesso de longo prazo dos esforcos de restauracao depende nao
apenas da restauracao dos ecossistemas e da biodiversidade, mas também da geracao de beneficios sociais tangiveis
para as comunidades locais, como destacado explicitamente na Década da ONU para a Restauragédo de Ecossistemas.
Quando bem projetados, os esforgos de restauracdo podem melhorar os meios de subsisténcia, fortalecer a governanca,
promover a equidade e aumentar o bem-estar humano. Esses resultados sociais ndo sdo secundarios; eles sdo essenciais para
garantir o apoio local, promover a gestédo de longo prazo e assegurar que os beneficios da restauragdo perdurem ao longo do
tempo.

Os objetivos ecolégicos e sociais ndo sé@o excludentes entre si — na verdade, sua integragédo é fundamental para o sucesso da
restauragcdo em longo prazo, conforme enfatizado na Década da ONU para a Restauragdo de Ecossistemas. Na pratica, podem
e devem ser buscados juntos para garantir a resiliéncia socioecolégica. Por exemplo, o conceito de Contribuigdes da
Natureza para as Pessoas (NCP), desenvolvido pela Plataforma Intergovernamental de Politicas Cientificas sobre Biodiversidade
e Servigos Ecossistémicos (IPBES), reflete essa visdo integrada. O NCP amplia o conceito tradicional de servigos
ecossistémicos ao reconhecer explicitamente as diversas maneiras pelas quais as pessoas interagem com a natureza e se

beneficiam dela, incluindo valores culturais, espirituais e relacionais. Essa perspectiva ajuda a enquadrar a restauracao nao
apenas como um imperativo ambiental, mas também como uma oportunidade social.
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Principais resultados sociais

Embora os esforgos de restauragdo tenham o potencial de gerar uma ampla gama de resultados sociais, estes ainda sdo
medidos e integrados de forma menos consistente na literatura e na pratica da restauragao. Neste documento, nos referimos a
"resultados sociais" como as mudangas sociais resultantes — intencionais ou ndo, positivas ou negativas — que surgem dos
processos de restauragdo. Os resultados sociais desejaveis na restauragcao vao além dos ganhos materiais, abrangendo a
forma como as pessoas se envolvem, se beneficiam e moldam as paisagens restauradas. Com base nos principais marcos e na
literatura, sintetizamos cinco dimensdes principais que emergem como resultados sociais desejaveis nos esforgos de
restauracdo. Esses agrupamentos foram informados por temas e resultados identificados em Adams et al. (2016) e ampliado
conceitualmente com base nos principais marcos de orientagédo alinhados com a Década da ONU para a Restauracdo de
Ecossistemas (descritas abaixo). As cinco dimensdes sdo: 1) Meios de subsisténcia e oportunidades econdémicas; 2)
Governanca inclusiva e engajamento comunitario; 3) Contribuicées da natureza para as pessoas e o bem-estar; 4) Equidade
social e representacao de grupos marginalizados; e 5) Identidade cultural e conhecimento tradicional. Essas dimensodes
oferecem uma lente estruturada para compreender as diversas maneiras pelas quais a restauragdo pode afetar as condigdes
sociais e fortalecer as relagcdes entre humanos e a natureza, contribuindo para objetivos sociais mais amplos. A figura abaixo
oferece uma breve visdo geral dos tipos de resultados englobados em cada uma dessas cinco categorias.

Principais Resultados Sociais

Meios de subsisténcia e oportunidades econémicas

Melhoria das condigcdes econémicas locais através da criacdo de empregos, da diversificagdo das
fontes de renda, da melhoria do acesso aos mercados, do reforco de capacidades e do
desenvolvimento de capacidades e formagao.

Governanca inclusiva e engajamento comunitario

Participacao ativa das comunidades locais e das partes interessadas nos processos de planejamento e de
tomada de deciséo. Inclui abordagens com perspectiva de género, o fortalecimento do engajamento
politico, o acesso equitativo aos espagos de tomada de decisdo e aos beneficios, e o alinhamento com os
objetivos e aspiracoes definidos localmente.

Contribuicdes da natureza para as pessoas e o bem-estar

Provisao de servigcos ecossistémicos (de provisado, de regulacao e culturais) que apoiam a saide humana,
a seguranga alimentar, o bem-estar emocional e psicolégico e a qualidade de vida em geral, a0 mesmo
tempo que reforcam a resiliéncia e a capacidade adaptativa para enfrentar e recuperar de perturbagdes
ambientais, sociais e econémicas.

Equidade social e representacao de grupos marginalizados

Assegurar a participacao equitativa de grupos marginalizados por meio de abordagens sensiveis ao género
e socialmente inclusivas. Inclui igualmente a promogéo da partilha de conhecimentos, a educagéao
ambiental e o reconhecimento da importancia de direitos fundiarios e regimes de posse seguros como base
para a equidade e para beneficios de longo prazo decorrentes da restauragéo.

Identidade cultural e conhecimento tradicional

Reforgar a coesao social por meio de valores partilhados, do sentido de pertencimento e da preservagéo
da identidade cultural. Inclui ainda a integragéo dos conhecimentos tradicionais, cosmovisdes e praticas
dos Povos Indigenas e Comunidades Locais (IPLCs) nos esforgos de restauragéo, reconhecendo o seu
papel como principais guardides do ambiente.

Principais conquistas sociais desejaveis em projetos de restauragao. Fonte: Desenvolvido pelos autores com base em Adams et al. (2016) e
nos principais marcos descritos abaixo.

Os riscos de ignorar as dimensodes sociais

Quando as dimensdes sociais ndo sdo devidamente integradas aos projetos de restauragéo, os esforgcos podem gerar
impactos negativos nao intencionais nas comunidades locais. Por exemplo, o reconhecimento insuficiente das
conexoes socioecoldgicas pode resultar em riscos como o deslocamento de comunidades marginalizadas, a apropriagdo
de terras por agentes externos, conflitos locais sobre o uso da terra e efeitos colaterais ndo intencionais que transferem as
pressdes ambientais para outros lugares (Fischer et al. 2021). Esses resultados geralmente decorrem de mudangas mal
administradas no uso da terra, acesso desigual a areas restauradas ou influéncia local limitada sobre a tomada de
decisdes e a reparticdo de beneficios. Antecipar e lidar com esses riscos é essencial para evitar prejudicar o sucesso
a longo prazo e a legitimidade dos esforcos de restauracao. Eles ressaltam a importancia de integrar as dimensoes
sociais ao design do projeto para garantir que os esforcos de restauragdo ndo sejam apenas ecologicamente eficazes, mas
também socialmente justos e inclusivos.
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Marcos tedricos com principios orientadores para projetos de
restauracao

Dada a necessidade de ampliar os esforgos de restauragdo, ha uma demanda crescente por orientacoes claras e
consistentes para garantir a eficacia, a sustentabilidade e a relevancia social. Os marcos que estabelecem principios
orientadores servem como ferramentas essenciais para apoiar o projeto, a implementagéo e a avaliagdo de iniciativas de
restauragdo. Ao estabelecer uma base comum, esses padrdes ajudam a alinhar as agcoes de restauracdo com as metas
ecoldgicas e sociais, esclarecem as expectativas e promovem boas praticas, apoiando a tomada de decisdes informadas para
alcangar resultados positivos e de longo prazo tanto para as pessoas quanto para a natureza.

Esta segdo apresenta quatro marcos amplamente adotados que fornecem principios orientadores para o planejamento e a
implementacdo da restauracdo: (1) Principios para a Restauragdo de Ecossistemas para Orientar a Década da ONU
(2021-2030), (2) Padrdo Global da UICN para Solugdes baseadas na Natureza (2020), (3) Principios e Padrdes Internacionais
para a Pratica da Restauragdo Ecolégica (2019) e (4) Padrdes de Pratica para Orientar a Restaurag@o de Ecossistemas (2022).
Embora cada marco possua sua prépria organizagao e terminologia, adotamos uma terminologia uniforme para facilitar a
comparacao e a analise. Referimo-nos a 'principios' como compromissos estratégicos amplos que definem a Iégica geral das
abordagens de restauragédo. Alguns marcos também incluem elementos mais detalhados — aos quais nos referimos aqui como
‘subprincipios’ — que especificam como esses principios devem ser interpretados e aplicados na pratica. Essa estrutura
comum permite uma compreensado mais clara de como diferentes marcos incorporam dimensdes sociais na restauragéo.
Juntos, os quatro marcos descritos abaixo representam referéncias amplamente reconhecidas para a restauracao, oferecendo
orientacdo essencial para alinhar a pratica com as metas globais de sustentabilidade, equidade e resiliéncia.

Principios para a restauracdo de ecossistemas para orientar .
DEZ PRINCIPIOS PARA A

a Década da ONU (2021-2030) RESTAURACAO DE

Compreendendo a importancia da restauragédo de areas degradadas, a ECOSSISTEMAS

ONU declarou 2021-2030 como a Década da Restauracdo de
Ecossistemas. Para apoiar sua implementacgéao e orientar intervencdes

3 . i LN -
eficazes, ela apresenta um marco com dez principios fundamentais para o £9§ .. @) @9
aW aaa
planejamento e a implementagéo da restauragdo, com base em varios SONTRIBUIGRO  AMPLO o huTos TIROS. e ot oA

DEGRADAGAO

padrdes internacionais, incluindo alguns apresentados abaixo. Embora

sejam amplos e aplicaveis em diversos contextos, nove dos dez principios ®
@ 5

enfatizam explicitamente a importancia de promover resultados sociais %

INTEGRAGAO DO METAS CONTEXTOSLOCAIS  MONITORAMENTO  INTEGRAGAO

positivos — especialmente por meio da governanca inclusiva e do TWARITINOS fesme peromes
engajamento da comunidade. Assim, mesmo em marcos de referéncia

amplos e passiveis de replicagdo global, a Década da ONU atribui papel
central a equidade e a participagao social para o sucesso das agdes de
restauragao.

Padrao Global da UICN para Solu¢cdes baseadas na
Natureza (2020)

Composto por 8 principios e 28 subprincipios, o Padrdo Global da

UICN oferece um marco pratico para orientar o desenho, a implementagéo
e a avaliacdo de Solugdes baseadas na Natureza (SbN), visando enfrentar
desafios sociais e proporcionar beneficios sustentaveis para a sociedade e
0 meio ambiente. Seu destaque esta

na promocgéo de beneficios simultaneos, assegurando que as intervencdes
sejam sustentaveis do ponto de vista ambiental, justas socialmente e
vidveis economicamente. Ao promover processos participativos e manejo
adaptativo, o Padrdo apoia uma SbN mais

justa, sustentavel e escalavel, servindo como uma ferramenta valiosa para
profissionais e formuladores de politicas comprometidos com a integragédo
da natureza ao desenvolvimento sustentavel.
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Principios e padrées internacionais para a pratica da
restauracéo ecoldgica

Elaborado pela Society for Ecological Restoration (SER), este marco
fornece uma base sélida e abrangente para o desenvolvimento e a
implementacéo de iniciativas de restauragédo ecoldgica. O texto
detalha oito principios baseados em evidéncias cientificas e
experiéncias de campo, destacando a importancia das dimensdes
sociais para o alcance dos objetivos de sustentabilidade,
incentivando abordagens participativas, respeito as especificidades
socioculturais e o reconhecimento dos impactos sociais positivos e
negativos. Ele apresenta ferramentas praticas, como a Roda de
Beneficios Sociais (veja abaixo), para ajudar os projetos a monitorar
O progresso em areas como o engajamento das partes interessadas,
a equidade e a reparticdo de beneficios.

Padrdes de pratica para orientar a restauracao de
ecossistemas

Com o objetivo de operacionalizar os principios da SER, as Normas
de Pratica — fruto da colaboragéo entre FAO (Organizagéo das
Nagdes Unidas para Alimentagéo e Agricultura), SER e a Comissao
de Gestao de Ecossistemas (CGE) da UICN no contexto da Década
da ONU para a Restauracgéo de Ecossistemas — constituem um
guia pratico e voltado a atuagdo em campo, oferecendo suporte
técnico a profissionais de restauragdo. O documento esta
organizado em cinco componentes centrais, que orientam desde o
planejamento até a execugao dos projetos, abrangendo avaliagdes,
monitoramento e gestao adaptativa. Embora seu foco principal seja
operacional, ele incorpora consideragdes sociais essenciais,
incluindo o envolvimento precoce com as comunidades locais, o
respeito a posse da terra e aos valores da comunidade. Os padrdes
oferecem uma referéncia clara e pratica para a integragédo de
elementos sociais no planejamento técnico e nas atividades diarias
de restauragao.

©Pexels / Pok Rié
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Como os resultados sociais sao abordados nos diferentes
marcos tedricos

Os quatro modelos analisados desempenham um papel fundamental na incorporacdo das dimensdes sociais na pratica da
restauragdo, conforme descrito na figura abaixo. Ao articular principios orientadores que integram consideracoes
centradas nas pessoas, eles ajudam a garantir que as iniciativas de restauracédo nao sejam apenas ecologicamente
corretas, mas também socialmente relevantes e equitativas. Essa coeréncia reflete um consenso crescente: a restauragédo
deve proporcionar beneficios concretos as pessoas para ser eficaz, legitima e sustentavel.

Marcos Resultados sociais

Numero de diretrizes por cada resultado

Meios de subsisténcia e
Década das Nagdes Unidas oportunidades econdmicas
para a Restauracao de

Ecossistemas (ONU)

Governanca inclusiva e
engajamento comunitario

Padrao Global da UICN
para Solugdes baseadas
na Natureza (UICN)

Contribuicdes da natureza
para as pessoas e seu bem-estar

Principios e Padrées
Internacionais para a
Pratica da Restauragéo
Ecolégica (SER)

Equidade social e representacao
de grupos marginalizados

Padroes de Pratica para
Orientar a Restauragao
de Ecossistemas (SER)

Identidade cultural e
conhecimento tradicional

Numero de principios em cada marco que contempla cada resultado social estabelecido. Fonte: Desenvolvido pelos autores.

A figura ilustra como os principios e subprincipios de cada marco correspondem aos cinco resultados
sociais desejaveis: Cada resultado é representado por uma cor diferente. Cada linha indica a quantidade de
principios em determinado marco que abordam esse resultado especifico — linhas mais espessas representam
um numero maior de principios relacionados. As barras cinzas a esquerda (referentes aos marcos) variam de
tamanho conforme o total de principios que contemplam qualquer um dos cinco resultados sociais. A direita, o
tamanho de cada barra de resultado reflete a abrangéncia do tépico em todos os marcos.

A figura revela que todos os quatro marcos incorporam principios relacionados a cada resultado social — porém
o nivel de énfase varia consideravelmente entre eles. A governancga inclusiva e o engajamento da comunidade
surgem como o tema abordado de forma mais consistente (ou seja, linhas mais grossas) — destacando seu papel
fundamental na construgcéo da confianga, garantindo a participagéo local e apoiando a gestao de longo prazo dos
esforgos de restauragdo para o sucesso do projeto. A equidade social e a representagéo de grupos
marginalizados também recebem atencao notavel, especialmente no Padrdo Global de SbN da UICN. Em
contraste, os resultados relacionados a meios de vida e oportunidades econémicas, identidade cultural e
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conhecimento tradicional, e até mesmo as Contribuicées da Natureza para as Pessoas (NCP) e o bem-estar sdo menos
destacados (ou seja, linhas mais finas). Esse Ultimo é particularmente interessante, uma vez que a maioria dos marcos enfatiza
diretrizes para garantir beneficios ecolégicos, mas muitas vezes sem incentivar explicitamente os profissionais a planejar ou
quantificar os servigos ecossistémicos que melhoram diretamente o bem-estar humano.

Entre os marcos, o Padrdo Global de SbN da UICN fornece o maior nimero de diretrizes sobre dimensdes sociais (ou seja,
barra cinza maior) — uma contribuicéo valiosa para os profissionais que buscam clareza operacional. Deve-se observar, no
entanto, que esse padrio inclui 28 subprincipios no total, o que naturalmente permite uma cobertura mais ampla em
comparacdo com modelos de nivel mais alto, como os Principios para a Restauragdo de Ecossistemas para Orientar a Década
da ONU e os Principios e Padrdes Internacionais para a Pratica da Restauragao Ecolégica, cada um composto por 10
principios. Os Padrdes de Pratica para Orientar a Restauracéo de Ecossistemas, embora oferegam menos diretrizes sociais (ou
seja, barra cinza menor), destacam-se por sua aplicagéo pratica e especificidade em todas as fases da restauracdo — da
avaliagdo ao monitoramento.

Em conjunto, esses marcos oferecem pontos fortes complementares. Os profissionais podem se beneficiar ao utiliza-los de
forma integrada: aproveitando a visao estratégica de marcos teéricos amplos, as orientacdes operacionais de padroes
mais detalhados e as ferramentas disponiveis para o monitoramento adaptado ao contexto. Fazer isso pode ajudar a
garantir que os esforgcos de restauragdo sejam socialmente inclusivos, sensiveis as realidades locais e equipados para gerar
beneficios duradouros tanto para as pessoas quanto para a natureza.
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Monitoramento das metas de restauracao

Embora os marcos apresentados acima oferegam principios orientadores para o planejamento e a elaboragéo de projetos de
restauragao, é igualmente importante reconhecer que as metas de restauracdao podem mudar ao longo do tempo em
resposta a mudancas nas necessidades, valores e condicdes ecolégicas ou sociais. Frietsch et al. (2024) propéem a
"escada socioecoldgica de ambigao de restauragdo” como uma ferramenta conceitual para apoiar metas de restauragdo social
e ecologica que mudam dinamicamente. O marco delineia trés elementos-chave — identificacdo de processos de degradagao
(motivadores da necessidade de restauracéo), definicdo de metas de restauracéo (objetivos ecoldgicos e sociais) e
implementagéo de agdes corretivas (intervengdes de restauragdo) — e ressalta a necessidade de reavaliar e ajustar ao longo
do tempo. A escada oferece uma perspectiva valiosa para entender como as ambigdes sociais e ecolégicas podem evoluir ao
longo do processo de restauragao, promovendo abordagens de gerenciamento adaptativo e apoiando a tomada de decises.

Avaliacao 1 Avaliacao 2 Avaliacéo 3

Identificagdo de processos Identificagcdo de processos Identificagéo de processos

de degradacéo (R) de degradacéo (R) de degradacéo (R)
v 4 2 4
Definigéo de objetivos Definicdo de objetivos Definicéo de objetivos
A 4 4 2 4

Implementacéo de
acoes corretivas (B)

Implementacéo de
acoes corretivas (B)

Implementacéo de
acoOes corretivas (B)

Os degraus da escada socioecoldgica da ambicao de restauracéo. Fonte: Frietsch et al. (2024).
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orientar o manejo adaptativo. Como tal, complementa
as ferramentas de monitoramento ecolégico ao oferecer Roda de beneficios sociais. Fonte: Gann et al. (2019)
uma abordagem estruturada, porém flexivel, para

avaliar e aprimorar os impactos sociais da restauracgao.

Essa abordagem de pontuagao de cinco estrelas permite que os profissionais avaliem e visualizem o status atual e o progresso
de cada dimenséo social em seu projeto, comparem entre locais ou periodos de tempo, comuniquem as conquistas e
identifiquem as prioridades para melhoria usando a Roda de Beneficios Sociais. A figura abaixo apresenta um exemplo de
como a escala de cinco estrelas pode ser aplicada a dimensao do envolvimento das partes interessadas (adaptado de Gann et
al. 2019).

08



UICN — Como garantir resultados sociais na restauracao

Engajamento das partes interessadas

Exemplo de 1 a 5 estrelas da Roda de Beneficios Socials

* %k * %Kk 2. 8. 8.8.9 2. 8.8.8.8.9
Partes interessadas Principais partes Aumento do nimero de NUmero de partes O nGimero de partes
identificadas e informadas sobre  interessadas favoraveis e partes interessadas, do interessadas, apoio e interessadas, o apoio e o
o projeto e a sua envolvidas na fase de apoio e do envolvimento envolvimento que se envolvimento s&o 6timos, e estdo
justificativa. Estratégia de planejamento do projeto no inicio da fase de consolidam ao longo da estabelecidos mecanismos de
comunicagao continua implementacao fase de execugao autogestao e de sucessao

preparada
Processo de engajamento de partes interessadas de cinco estrelas dentro da Roda de Beneficios Sociais. Fonte: Figura desenvolvida pelos autores que
reflete as classificagdes de envolvimento das partes interessadas de Gann et al. 2019.

O marco de envolvimento das partes interessadas apresentado acima oferece um exemplo geral que pode ser
adaptado ao contexto especifico de cada projeto de restauracdo. Recomenda-se que os profissionais adaptem
os referenciais e as expectativas de engajamento de acordo com as condi¢ées locais. Por exemplo, os projetos
devem definir explicitamente as etapas para o envolvimento ativo e continuo dos Povos Indigenas e
Comunidades Locais (IPLCs) como principais interessados. Os IPLCs geralmente detém conhecimento
ecologico fundamental, direitos consuetudinarios e conexdes culturais profundas com a terra, e devem participar
ativamente dos processos de tomada de decis&o e reparticdo de beneficios desde o inicio para garantir que os
esforgos de restauracéo sejam socialmente justos e inclusivos.

09



Métricas para avaliar o impacto social na restauracao

Embora alguns resultados sociais da restauragdo possam ser quantificados por meio de indicadores (por exemplo, niveis de
renda ou taxas de participagéo), muitos aspectos importantes — como identidade cultural, empoderamento ou coeséo social —
s@o mais bem captados por meio de métodos qualitativos. Portanto, sdo necessarias métricas quantitativas e qualitativas para
entender completamente os impactos sociais. A selecdo de métricas apropriadas para medir os impactos sociais em iniciativas
de restauracao é essencial, mas pode ser um desafio devido a sua complexidade e a natureza especifica do contexto. Ha varios
métodos e métricas disponiveis, e a escolha das métricas adequadas depende muito do contexto especifico de cada
projeto de restauracao, incluindo suas caracteristicas sociais, culturais e ecolégicas. A especificidade do contexto influencia
significativamente a adequagéo e a eficacia das ferramentas de medicao do impacto social.

Adaptar a estratégia de
implementagao ao contexto local

Integrar conhecimentos
tradicionais no
planeamento da RPF

[H-

(Gradual) Estratégia
de saida

Adequar a estratégia de
comunicagao do objetivo
da RPF ao contexto local

tal

Personalizagao

Definir o grau de participacao
e de tomada de decisao das
partes interessadas

Elaborar uma estratégia
para a continuidade da
RPF além do periodo de
financiamento do projeto

Envolver diversas
partes interessadas

Participacao de
partes
interessadas

Participagédo continua das
partes interessadas

Marco Integrado

da RPF
Monitor_am~ent0, h Periodo e escala
avaliacéo I de aplicagdo

e aprendizagem
Equilibrio

socioecolégico

Definir o horizonte temporal
de implementagao

Monitoramento e avaliagao
participativos e transparentes

Integrar as escalas temporal e
espacial desde o planejamento até
monitoramento e avaliagao

Integrar medidas para
facilitar o monitoramento
e a avaliagao da RPF

Promover a aprendizagem
sobre os processos de
interacao social e os resultados
dos projetos de RPF

Definir a escala espacial
da implementagao

Definir os objetivos
ecolégicos da RPF

Definir os objetivos
sociais da RPF

Integrar beneficios
sociais e ambientais

Nesse contexto, Lohr et al. (2024) apresentam um marco integrado pratico e passo a passo para a medi¢gao do impacto
social em avaliagcoes socioecolégicas da Restauracao de Paisagens Florestais (RPF). Esse marco integrado aborda as
lacunas identificadas em 22 marcos desenvolvidos anteriormente, especialmente a sub-representagédo de valores socioculturais
e o reconhecimento da importancia da especificidade do contexto. O marco compreende seis componentes interligados:
personalizagdo, garantindo que os projetos sejam adaptados considerando as especificidades do contexto, participagéo ativa
das partes interessadas, consideragdes de escala temporal e espacial, manutengéo do equilibrio socioecolégico, monitoramento
robusto, processos de avaliagdo e aprendizado e uma estratégia de saida para garantir a perpetuidade pds-restauragéo. Além
disso, Lohr et al. fornecem uma analise SWOT dos 22 marcos revisados em relagdo a principios como o grau de participagao
das partes interessadas, o gerenciamento adaptativo para resiliéncia e a geragdo de multiplos beneficios, como as
Contribuicdes da Natureza para as Pessoas (NCP), destacando orientacoes sobre quais marcos sao mais eficazes para
serem aplicados em diferentes escalas espaco-temporais e estagios do cronograma de restauracao.

Complementando essa abordagem, Smyth & Vanclay (2017) propdem a Social Framework for Projects (Marco Social para
Projetos) — uma ferramenta especificamente projetada para apoiar os profissionais na avaliacado, planejamento e gestao
das dimensoes sociais de projetos de grande escala de forma tangivel e participativa. Embora alinhada aos padrées e praticas
existentes de Avaliagdo de Impacto Social (SIA), esse marco oferece uma estrutura simplificada, porém abrangente, para
identificar e monitorar impactos sociais. Em seu nucleo esta a melhoria do bem-estar das pessoas, estruturada em torno de oito
categorias socioecoldgicas: capacidades e liberdades das pessoas, apoio social e governanga, cultura e religido, meios de
subsisténcia, infraestrutura e servigos, habitagdo e empreendimentos, meio ambiente e terra e recursos naturais. Essas
categorias sdo acompanhadas de exemplos praticos de aspectos a serem monitorados, ajudando as equipes a estruturar
dialogos inclusivos, mapear valores locais e projetar indicadores significativos. O marco foi usado com eficacia para
identificar riscos e oportunidades (impactos positivos e negativos) em todos os estagios do projeto, escalas espaciais e
temporais, e serve como um ponto de entrada pratico para a integragao das dimensdes sociais no planejamento e
monitoramento da restauragao.
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Terra & Recursos Naturais Capacidades e competéncias das pessoas &
Liberdades para alcangar os seus objetivos

e Ativos de recursos naturais (individuais/comuns): florestas, corpos de
agua, terras cultivadas & pastagens, etc.

® Tendéncias no uso dos recursos & da terra, desflorestagéo, : » » :
desmatamento da terra, especulagéo fundiaria & sobrepesca e Capacidades do agregado familiar & vulnerabilidades (criangas,

. A . pessoas idosas, pessoas com deficiéncia)
® Servigos ecossistémicos, culturas agricolas, gado, pescado, _ o
alimentos silvestres, madeira, 4gua doce, medicamentos tradicionais, * Educagé@o & competéncias

biodiversidade, recursos genéticos, etc.  Divisdes de género & empoderamento das mulheres
¢ Regimes de posse da terra & propriedade comum o Aspiracdes, receios, expectativas e anseios
* Demandas concorrentes de uso da terra & captura por elites o Lazer & recreacdo

* Direitos humanos bésicos, saude (incluindo a satde mental) & nutricao,
* Capacidade para o trabalho

Condigoes ambientais Apoios comunitarios/sociais & Contexto politico

¢ Indicadores de qualidade ambiental para o ar, a agua * Redes sociais, tradicionais, economicas & politicas,
& 0 solo instituigdes & processos, governanca & corrupgao

e Fatores de perturbagao: ruido, poeira, vibragéo, luz, . g:ZZ?gacomU”'Taf'av migracéo de entrada & migragao

tréfego, ’

etc. . ¢ Grupos e vinculos de produtores e empresas

¢ Agéncias governamentais, leis & direitos

e Estética da paisagem, elementos humanos

naturais & apego ao lugar
" peg . g * Seguranga, perigos, segurancga publica &
¢ Condigbes meteorolégicas & criminalidade

consideragoes sobre as mudangas ¢ Meios de comunicag&o social - radio,

climaticas . jornais, televis&o, internet

* Percepgdes da comunidade sobre o
projeto, conflito & questdes

BEM-ESTAR remanescentes
DAS PESSOAS

Habitacdo & Cultura & Religiao
Empreendimentos
¢ Habitago familiar & lote - * Estruturas culturqis & estruturas

tendéncias dos pregos dos iméveis religiosas & santuarios
* Instalagées agricolas, empresariais & ¢ Costumes, crengas, valores & tabus

estruturas para arrendamento e Sitios arqueolégicos & patriménio cultural
* Habitag&o informal em ocupagées material & imaterial

irregulares S e Cerimonias, festivais, lingua, musica, danga,

arte & histéria oral
¢ Povos indigenas

Infraestruturas & Servicos Ativos de meios de subsisténcia & Atividades

* Servicos basicos: 4gua, energia, saneamento, etc. * Poupanga, empréstimos & acesso a (micro) crédito

X o .. , _ ¢ Estoques de alimentos, sementes, ferramentas & bens domésticos
 Servigcos publicos & sociais: saude, educacgao, estradas, drenagem,

coleta de lixo, mercados, policiamento, comunicacoées, servicos de
extens3o agricola, apoio empresarial, instalagdes sociais & recreativas

* Meios de subsisténcia baseados em trabalho assalariado: emprego formal &
emprego informal & condi¢des de trabalho

¢ Atividades de subsisténcia baseadas na terra & na agua: cultivo, parceria

® Qualidade dos servigos & financiamento continuo & arranjos de agricola, pecudria, pesca, caga & coleta & mineragao legal em pequena escala
manutengao ¢ Atividades de meios de subsisténcia baseadas em empreendimentos: venda

de bens & servigos, arrendamento de imoveis & turismo

O Marco Social para Projetos. Fonte: Smyth & Vanclay (2017)

Para os profissionais que buscam mais exemplos especificos de métricas e indicadores, Feor et al. (2023) realizaram uma
revisdo sisteméatica, identificando 72 indicadores bem estabelecidos para a medicao do impacto social. Esses indicadores
s&o projetados para medir os impactos sociais reais apos as intervengdes de restauragao, como ferramentas pds-intervengéo
baseadas na teoria da mudanca. Os autores também fornecem recomendacoes praticas para aprimorar a medicao do
impacto social, incluindo o envolvimento das partes interessadas em todo o processo de medigédo, o melhor uso dos dados
existentes, o desenvolvimento de capacidades locais para aprimorar as medi¢cdes e a combinagdo de métodos qualitativos e
quantitativos para quantificar os impactos. A andlise abrange consideragdes importantes, como a defini¢gdo clara de impactos, a
selegédo de ferramentas de medicdo adequadas, o reconhecimento de desafios comuns e a identificacdo de estratégias para
melhorar a qualidade da medigdo. As descobertas e recomendagdes de Feor et al. oferecem informacgoes valiosas para os
profissionais que buscam quantificar e demonstrar de forma eficaz os beneficios sociais de seus esforcos de
restauracao.

O quadro abaixo apresenta um estudo de caso para ilustrar alguns indicadores sociais utilizados na Mata Atlantica.
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Historicamente afetada pelo intenso desmatamento e pela fragmentacao do habitat, a Mata Atlantica do Brasil € um hotspot
de biodiversidade que vem passando por esforcos significativos de restauracao nas ultimas décadas. Devido a sua
importancia ecoldgica, ao status de conservagao global e a escala dos projetos de restauracdo em andamento, a Mata Atlantica
serve como um estudo de caso ideal para entender como os resultados sociais podem ser quantificados juntamente com a
recuperagao ecoldgica.

O Pacto de Restauracao da Mata Atlantica (PACTO) é uma iniciativa de restauragdo em grande escala que tem sido
fundamental para o avanco da restauracéo em todo o bioma. Criado em 2009, o PACTO envolve mais de 250 instituicdes
comprometidas com a restauragdo de 15 milhdes de hectares até 2050, incluindo ONGs, empresas privadas, agéncias
governamentais e organizagdes de pesquisa. Desde 2013, o PACTO adotou um protocolo de monitoramento
socioecondmico estruturado desenvolvido por meio de um processo colaborativo e iterativo envolvendo mais de 200 partes
interessadas e testado em campo em varias regides da Mata Atlantica (Viani et al. 2017). Esse protocolo consiste em 7 critérios
socioeconémicos com varios indicadores, incluindo:

Critérios Exemplos de indicadores
1.Trabalho e/ou renda provenientes das areas de restauragéo Geracao de empregos e niveis de investimento no projeto.

2. Receitas e incentivos financeiros provenientes da restauracdo Pagamentos por servigos ambientais (PSA), incentivos fiscais,
comercializagdo de produtos madeireiros e nao madeireiros.

3. Fonte de recursos para a restauragéo Levantamento dos recursos investidos na restauracao.

4. Oportunidades de emprego, capacitacao e servicos para as Contratagdo de mao de obra local, geracao de renda.
comunidades

5. Bem-estar dos trabalhadores na restauragao florestal Cumprimento das normas de saldde e seguranca e beneficios
para os trabalhadores.

6. Garantia de condicoes adequadas de seguranga no trabalho Disponibilidade e uso de equipamentos de protecao individual

7. Relagéo com a comunidade do entorno Participagdo comunitaria, atividades de educagéao ambiental.

Mais recentemente, varios estudos refinaram e especificaram os principais indicadores sociais para restauragdao na Mata
Atlantica, fornecendo percepcdes mais profundas para orientar um monitoramento eficaz. Por exemplo, Oliveira et al. (2021)
analisaram 52 indicadores potenciais em seis categorias — fisicos, biodiversidade, servicos ambientais, processos
ecolégicos, econdmicos e sociais — e identificaram os dez indicadores mais eficazes com base na contribuicéo de 48
especialistas e profissionais de cinco setores (universidades, 6érgaos publicos, instituicdes de pesquisa, ONG e prestadores de
servigos). O estudo enfatizou que os indicadores sociais, como a aceitagdo da comunidade e a participagao local, sdo
especialmente criticos durante os estagios iniciais (2-3 anos) da restauracao, quando o envolvimento local e a legitimidade do
projeto sdo estabelecidos. Em contraste, durante os estagios posteriores, os indicadores relacionados as Contribuicées da
Natureza para as Pessoas (NCP) e ao bem-estar humano tornaram-se mais proeminentes, como polinizagao, regulagcéo da agua
e renda de produtos madeireiros/nao madeireiros. Essa mudanca temporal destaca a necessidade de adaptar continuamente
os protocolos de monitoramento para refletir a evolugcao das prioridades ao longo do ciclo de vida da restauracao,
reforgcando a importancia da integragéo sustentada entre os resultados sociais e ecolégicos.

Além disso, também é possivel fortalecer os resultados sociais usando abordagens ativas desde a concepgao do projeto. Por
exemplo, o PACTO também tem promovido ativamente a inclusao de género no monitoramento e na implementacao da
restauracao na Mata Atlantica. Reconhecendo que as iniciativas de restauracéo historicamente desconsideravam as questdes
de género, o PACTO instituiu um Grupo de Trabalho de Inclusdo de Género, estruturado em torno de capacitacao,
comunicacao e incidéncia politica (Siqueira et al. 2021). Este grupo promoveu praticas de restauragédo sensiveis a questédo de
género, alcancando resultados concretos como a inclusdo de um capitulo sobre equidade de género no relatério nacional de
politicas publicas para restauracéo da Plataforma Brasileira de Biodiversidade e Servicos Ecossistémicos (ramo nacional da
IPBES), a implementagéo de praticas inovadoras voltadas para género no maior congresso de restauragdo do Brasil (Sociedade
Brasileira de Restauragédo Ecoldgica), e o fortalecimento da lideranga feminina dentro da coalizdo PACTO. Esta iniciativa
exemplifica como a disseminacgéao e a integracdo de abordagens sensiveis a questao de género na concepgao e no
monitoramento de projetos podem potencializar t anto os avangos em equidade social quanto a eficacia das agcdes de
restauracao.
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Principais Conclus6es e Recomendacoes

A restauracao que proporciona um impacto de longo prazo deve priorizar tanto
os resultados ecoldégicos quanto os sociais. A integracao das dimensoes
sociais nao é apenas eticamente necessaria — ela também fortalece a
legitimidade, a eficacia e a resiliéncia do projeto. Com base na analise
apresentada neste documento, as recomendacdes a seguir visam apoiar os
profissionais de restauracao, financiadores e tomadores de decisao:

— Integrar metas sociais e ecoloégicas desde o inicio, conforme enfatizado na Década das Nagdes Unidas
para a Restauragédo de Ecossistemas (FAO, UICN, CGE & SER 2021). Os resultados sociais ndo séo
secundarios aos ganhos ecologicos — eles se reforgam mutuamente e séo essenciais para o sucesso da
restauracdo em longo prazo. A restauracdo deve ser um processo centrado nas pessoas que aprimora tanto
a natureza quanto o bem-estar humano. Sem abordar essas dimensdes, os projetos correm o risco de
fracassar devido a falta de apoio da comunidade ou a impactos negativos ndo intencionais.

—  Reconhecer que os ganhos ecolégicos e sociais ndo sao intercambiaveis. Os projetos de restauracao
devem ter como objetivo maximizar tanto os resultados ecolégicos quanto os sociais, sem presumir que o
progresso em um dominio possa compensar os danos no outro. Essa distingdo é fundamental para manter
a justica ambiental, a legitimidade e o apoio de longo prazo.

— Utilizar marcos orientadores para apoiar o planejamento inclusivo e eficaz. Padrdes internacionais,
como os estabelecidos pela SER, UICN e pela Década da ONU, oferecem principios valiosos para nortear a
restauragdo ambiental socialmente responsavel. Cada um desses marcos possui pontos fortes especificos
— recomenda-se integra-los para contemplar as diversas dimensdes envolvidas. Esses marcos podem
ajudar a padronizar as avaliagées e melhorar a responsabilidade nos esfor¢cos de restauragao.

—  Reconhecer e planejar a especificidade do contexto. A selegcdo de métricas sociais, métodos e
resultados apropriados deve refletir as condigdes sociais, culturais e ecologicas de cada projeto de
restauracéao.

—  Selecionar indicadores sociais alinhados com as metas, fases e trajetorias de restauracao do projeto.
Embora os projetos de restauracéo individuais possam durar apenas alguns anos, eles geralmente fazem
parte de esforcos mais amplos que se estendem por varias décadas, exigindo um pensamento de longo
prazo sobre como os resultados sociais sdo planejados e medidos. A relevancia das métricas sociais pode
mudar ao longo da linha do tempo da restauragéo. Os estagios iniciais podem priorizar a participagéo e a
legitimidade da comunidade, enquanto os estagios posteriores podem se concentrar no bem-estar e nos
beneficios econémicos de longo prazo.

—  Adotar uma abordagem dindmica dos valores e objetivos sociais. A restauracdo € um processo de
longo prazo, que frequentemente se desenrola ao longo de décadas. As prioridades sociais, os valores da
comunidade e os resultados desejados podem evoluir ao longo do tempo, tornando essencial incorporar
flexibilidade, reflexdo participativa e estratégias adaptativas em toda a jornada de restauracéo.

—  Aplicar ferramentas praticas para monitorar e adaptar estratégias sociais. Use recursos como a Roda
de Beneficios Sociais e a "escada socioecoldgica de ambicao de restauragdo” para acompanhar o
progresso, ajustar estratégias e fortalecer o gerenciamento adaptativo ao longo do tempo.

— Utilizar marcos participativos para envolver as partes interessadas. Marcos como o Marco Social
para Projetos (Smyth & Vanclay) e o modelo integrado de Léhr et al. enfatizam o valor do
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co-design, do didlogo e da transparéncia para identificar e mitigar os riscos sociais e, ao mesmo
tempo, ampliar os beneficios.

Evitar consequéncias negativas nao intencionais. Os riscos sociais, como deslocamento,
exclusao ou perda de identidade cultural, devem ser abordados de forma proativa por meio de
planejamento inclusivo, governanga e mecanismos de reparticdo de beneficios.

Assegurar o envolvimento ativo dos povos indigenas e das comunidades locais (IPLCs).
Reconhecer os IPLCs como parceiros importantes na restauragdo. Sua participagao € essencial para
garantir que os projetos respeitem os direitos consuetudinarios, utilizem o conhecimento ecolégico
local e mantenham as conexdes culturais com a terra. Os profissionais devem envolver ativamente
os IPLCs desde os primeiros estagios do planejamento até a implementagao e o monitoramento,
incorporando mecanismos de co-design e compartilhamento de beneficios para alcangar uma
restauracdo socialmente justa e eficaz.

Garantir a equidade, a inclusao e a aceitabilidade social. Os projetos de restauragcdo devem
promover ativamente a equidade, a diversidade e a inclus@o em todos os estagios — desde o
planejamento até a implementagédo e o monitoramento. Isso inclui atender as necessidades, aos
valores e aos direitos diferenciados de diversos grupos sociais (por exemplo, mulheres, jovens,
minorias étnicas) e garantir que os esforgos de restauragao sejam socialmente aceitaveis e alinhados
aos valores, as percepcdes € as normas culturais locais. O reconhecimento e a resposta a essas
dimensoes fortalecem a legitimidade social e o sucesso a longo prazo das iniciativas de restauragéo.

Investir na capacidade local e no aprendizado de longo prazo. Fortalecer a capacidade das
comunidades e das equipes de projeto de co-desenvolver, monitorar e aprender com os resultados
sociais — promovendo a equidade, a propriedade e a sustentabilidade nos esforcos de restauracao.
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