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;,Por qué son importantes los impactos sociales y como puede la
restauracion aportar beneficios significativos para las personas vy la
naturaleza?
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Resumen

Los proyectos de restauracion efectivos deben generar beneficios significativos tanto para la naturaleza como para
las personas. Aunque los beneficios ecolégicos suelen estar bien documentados, los resultados sociales - como
los medios de vida, la gobernanza, el bienestar, la equidad y la identidad cultural— aun se miden e integran de
manera menos consistente en la literatura y la practica de la restauracion. Este informe explica por qué son
importantes los resultados sociales y como garantizar su integracion en los esfuerzos de restauracién. Propone una
organizacion en cinco areas clave de resultados sociales, compara como los principales marcos internacionales
incorporan principios que apoyan cada una de estas dimensiones sociales y presenta herramientas y marcos
practicos para apoyar la evaluacion de los objetivos sociales. Mediante este analisis, pretende aportar ideas sobre
estrategias efectivas para garantizar que los esfuerzos de restauracién sean sostenibles tanto ecolégica como
socialmente.
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Comprender los beneficios sociales de la restauracion
de ecosistemas

Dada la urgencia de la escalada de la crisis climatica y de biodiversidad, la restauracion de los ecosistemas ha surgido como una
estrategia central de respuesta, ganando impulso y relevancia politica en todo el mundo. Este impulso ha generado una ola sin
precedentes de compromisos internacionales, incluyendo el Desafio de Bonn, compromisos nacionales a gran escala y la
declaracion de las Naciones Unidas de 2021-2030 como el Decenio de la Restauracion de los Ecosistemas. Como resultado, los
esfuerzos de restauracion estan aumentando tanto en escala como en ambicion, convirtiéndose en una via clave para
recuperar ecosistemas, cumplir los objetivos climaticos y lograr resultados de sostenibilidad mas amplios.

Sin embargo, los esfuerzos de restauracion efectivos van mas alla de la recuperacion ecolégica — también implican reconstruir la
relacion entre las personas y la naturaleza. El éxito a largo plazo de los esfuerzos de restauracion depende no solo de
restaurar los ecosistemas y la biodiversidad, sino también de brindar beneficios sociales tangibles a las comunidades
locales, como se destaca explicitamente en el Decenio de las Naciones Unidas para la Restauraciéon de los Ecosistemas. Cuando
estan bien disefiados, los esfuerzos de restauracién pueden mejorar los medios de subsistencia, reforzar la gobernanza, promover
la equidad y aumentar el bienestar humano. Estos beneficios sociales no son secundarios; son esenciales para para asegurar el
apoyo local, fomentar la gestion a largo plazo y garantizar que los beneficios de la restauraciéon perduren en el tiempo.

Los objetivos ecoldgicos y sociales no se excluyen mutuamente; de hecho, su integracion es clave para el éxito de la restauracion
a largo plazo, como se destaca en el Decenio de las Naciones Unidas sobre la Restauracion de los Ecosistemas. En la practica,
pueden y deben perseguirse conjuntamente para garantizar la resiliencia socioecolégica. Por ejemplo, el concepto de
Contribuciones de la Naturaleza a las Personas (NCP, por sus siglas en inglés), desarrollado por la Plataforma Intergubernamental
Cientifico-Normativa sobre Diversidad Biolégica y Servicios de los Ecosistemas (IPBES, por sus siglas en inglés) refleja esta vision
integrada. EI NCP amplia el concepto tradicional de servicios ecosistémicos al reconocer explicitamente las diversas formas en que
las personas interactuan con la naturaleza y se benefician de ella, incluidos los valores culturales, espirituales y relacionales. Esta
perspectiva ayuda a enmarcar la restauracion no solo como un imperativo ambiental, sino también como una oportunidad
social.
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Beneficios sociales clave

Aunque los esfuerzos de restauracién tienen el potencial de generar una amplia gama de beneficios sociales, estos todavia se
miden e integran de manera menos consistente en la literatura y la practica de la restauracion. En este informe, nos referimos a
los imapctos sociales como los cambios sociales resultantes, intencionados o no, positivos o negativos, que surgen de los
procesos de restauracion. Los beneficios sociales deseables en la restauracion van mas alla de las ganancias materiales y
abarcan el modo en que las personas se relacionan con los paisajes restaurados, se benefician de ellos y les dan forma. A partir
de marcos y bibliografia clave, sintetizamos cinco dimensiones principales que surgen como beneficios sociales deseables
en los esfuerzos de restauracion. Estas agrupaciones se fundamentaron en los temas y resultados identificados por Adams et al.
(2016), y fueron conceptualmente ampliadas, tomando como base los principales marcos de orientacién alineados con el Decenio
de las Naciones Unidas para la Restauracion de los Ecosistemas (descrito a continuacion). Las cinco dimensiones son: 1) Medios
de vida y oportunidades econdmicas, 2) Gobernanza inclusiva y participacién comunitaria, 3) Contribuciones de la naturaleza a
las personas y al bienestar, 4) Equidad social y representacién de grupos marginados, y 5) Identidad cultural y conocimientos
tradicionales. Estas dimensiones ofrecen una perspectiva estructurada para comprender las diversas formas en que la
restauracion puede afectar las condiciones sociales y fortalecer las relaciones entre el ser humano y la naturaleza,
contribuyendo a objetivos sociales mas amplios. La figura a continuacién ofrece un breve informe de los tipos de

resultados que abarca cada una de estas cinco categorias.

Beneficios sociales clave

Medios de vida y oportunidades econémicas

Mejora de las condiciones econémicas locales mediante la generacion de empleo, la diversificacion
de ingresos, el acceso mejorado al mercado, el fortalecimiento de capacidades y el desarrollo de
habilidades y formacion.

Gobernanza inclusiva y participacion comunitaria

Participacion activa de las comunidades locales y las partes interesadas en los procesos de
planificacion y toma de decisiones. Esto incluye enfoques sensibles al género, el fortalecimiento del
compromiso politico, el acceso equitativo a espacios de toma de decisiones y beneficios, y la
alineacion con los objetivos y la alineacion con los objetivos y aspiraciones definidos localmente.

Contribuciones de la naturaleza al bienestar de las personas

Provision de servicios ecosistémicos (de aprovisionamiento, regulacion y culturales) que respaldan la
salud humana, la seguridad alimentaria, el bienestar emocional y psicolégico, y la calidad de vida en
general, al mismo tiempo que fortalecen la resiliencia y la capacidad de adaptacion para enfrentar y
recuperarse de perturbaciones ambientales, sociales y econémicas.

Equidad social y representacion de grupos marginados

Garantizar la participacién equitativa de los grupos marginados mediante enfoques inclusivos en términos
de género y aspectos sociales. También incluye la promocion del intercambio de conocimientos, la
educacién ambiental y el reconocimiento de la importancia de la seguridad en los derechos y la tenencia de
la tierra como base para la equidad y los beneficios sostenibles derivados de la restauracion

Identidad cultural y conocimientos tradicionales

Fortalecer la cohesion social a través de valores compartidos, el sentido de pertenencia y la preservacion de
la identidad cultural. También incluye la integracién de los conocimientos tradicionales, las cosmovisiones y
las practicas de los pueblos indigenas y las comunidades locales (IPLC, por sus siglas en inglés) en los
esfuerzos de restauracion, reconociendo su papel como principales guardianes del medio ambiente.

Logros sociales clave deseables en los proyectos de restauracion. Fuente: Desarrollado por los autores a partir de Adams et al. (2016)
y los marcos clave que se describen a continuacion.

Los riesgos de pasar por alto las dimensiones sociales

Cuando las dimensiones sociales no se integran adecuadamente en los proyectos de restauracion, los esfuerzos pueden
generar involuntariamente impactos negativos en las comunidades locales. Por ejemplo, un reconocimiento
insuficiente de las conexiones socioecoldgicas puede dar lugar a riesgos como el desplazamiento de comunidades
marginadas , la apropiacion de tierras por actores externos, conflictos locales por el uso de la tierra y efectos indirectos no
intencionados que trasladan las presiones ambientales a otros lugares (Fischer et al. 2021). Estos resultados suelen
deberse a una mala gestién de los cambios en el uso de la tierra, a un acceso desigual a las areas restauradas o a una
influencia local limitada en la toma de decisiones y el reparto de beneficios. Anticipar y abordar estos riesgos es esencial
para evitar socavar el éxito a largo plazo y la legitimidad de los esfuerzos de restauracion. Subrayan la importancia
de integrar las dimensiones sociales en el disefio de los proyectos para garantizar que los esfuerzos de restauracién no
solo sean ecolégicamente efectivos, sino también socialmente justos e inclusivos.
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Marcos con principios rectores para proyectos de restauracion

Dada la necesidad de ampliar los esfuerzos de restauracién, existe una demanda creciente de orientaciones claras y
coherentes que garanticen la efectividad, la sostenibilidad y la pertinencia social. Los marcos que establecen principios
rectores sirven como herramientas esenciales para apoyar el disefio, la implementacion y la evaluacién de las iniciativas de
restauracion. Al establecer una base comun, estos estandares ayudan a alinear las acciones de restauracion con los
objetivos ecolégicos y sociales, clarifican las expectativas y promueven las buenas practicas, apoyando la toma de decisiones
informadas para lograr resultados positivos a largo plazo tanto para las personas como para la naturaleza.

Esta seccion presenta cuatro marcos ampliamente adoptados que proporcionan principios rectores para la planificacion y
ejecucién de la restauracion: (1) Principios para la restauracion de los ecosistemas como guia para el Decenio de las Naciones
Unidas (2021-2030), (2) Estandar global de la UICN para Soluciones basadas en la Naturaleza (2020), (3) Principios y estandares
internacionales para la practica de la restauracién ecoldgica (2019), y (4) Estandares de practica para guiar la restauracion de
los ecosistemas (2022). Aunque cada marco tiene su propia estructura y terminologia, aplicamos un vocabulario coherente para
facilitar la comparacion y el andlisis. Nos referimos a los “principios” como los compromisos estratégicos generales que definen
la l6gica general de los enfoques de restauracion. Algunos marcos también incluyen elementos mas detallados —que aqui
denominamos “subprincipios” — que especifican coémo deben interpretarse y aplicarse estos principios en la practica. Esta
estructura comun permite comprender mejor como los diferentes marcos incorporan las dimensiones sociales en la restauracion.
En conjunto, los cuatro marcos que se describen a continuacién representan puntos de referencia ampliamente reconocidos para
la restauracion, ofreciendo una orientacion esencial para alinear la practica con los objetivos globales de sostenibilidad, equidad
y resiliencia.

Principios para la restauraciéon de los ecosistemas )

. . . . LOS DIEZ PRINCIPIOS BASICOS
como guia para el Decenio de las Naciones Unidas PARA LA RESTAURACION DE
(2021 _2030) LOS ECOSISTEMAS

Conscientes de la importancia de restaurar las tierras degradadas, las
Naciones Unidas declararon 2021-2030 como el Decenio de la

Restauracion de los Ecosistemas. Para apoyar su implementacion y E ey @9
guiar intervenciones efectivas, presenta un marco con diez principios comrmmucion  aveun - overcnewres Tros asonon s cnusas
fundamentales para la planificacion y ejecucion de la restauriacion,
basado en multiples estandares internacionales, incluidos algunos que IE.I @ @ g}\ E:_i
se presentan a continuacion. Aunque son amplios y aplicables a

. . . L. INTEGRACION DE  OBJETIVOS CONTEXTOS LOCALES :EGEL:;:,\HE»:”O L{wﬂ:‘,zﬁloru DE
diversos contextos, nueve de los diez principios subrayan CONCCMIENTOS | MEDIRLES L mestesomammos °

explicitamente la importancia de promover resultados sociales
positivos, en particular mediante una gobernanza inclusiva y la O, UCN, CG

participacion comunitaria. Asi pues, incluso en un marco de alto nivel y
ampliable a escala global, el Decenio de las Naciones Unidas situa la
equidad social y la participacién en el centro de una restauracion
efectiva.

Estandar global de la UICN para Soluciones basadas en
la Naturaleza (2020)

Como marco practico con 8 principios y 28 subprincipios, el Estandar o
global de la UICN orienta el disefio, la implementaciéon y la evaluacion de Q 9
las intervenciones de SbN que abordan los desafios sociales mientras Desofios
brindan beneficios a largo plazo para las personas y la naturaleza.

Uno de sus puntos fuertes radica en el énfasis en generar . 0
beneficios concomitantes para garantizar que las intervenciones sean
sostenibles ambientalmente, socialmente equitativas y
econémicamente viables. Al promover los procesos participativos y la
gestion adaptativa, el Estandar apoya una SbN mas justa, sostenible y
escalable, sirviendo de valiosa herramienta tanto para los
profesionales como para los responsables politicos comprometidos
con la integracién de la naturaleza en el desarrollo sostenible.

m:-M
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Principios y estandares internacionales para la practica
de la restauracién ecolégica

Elaborado por la Sociedad para la Restauracion Ecolégica (SER, por
sus siglas en inglés), este marco ofrece una base completa para
disefiar y ejecutar proyectos de restauracion ecolégica. Articula ocho
principios arraigados en la ciencia ecologica y la experiencia practica,
que reconocen explicitamente el papel de las dimensiones sociales
en el apoyo a los objetivos de sostenibilidad, la promocién de
procesos inclusivos, el respeto por los contextos socioculturales y el
reconocimiento de los posibles riesgos y beneficios sociales.
Introduce herramientas practicas como la Rueda de Beneficios
Sociales (ver mas abajo) para ayudar a los proyectos a monitorear el
progreso en areas como el involucramiento de las partes interesadas,
la equidad y el reparto de beneficios.

Estandares de practica para guiar la restauracion de
ecosistemas

Disefiados para traducir los principios de la SER en pasos
accionables, los Estandares de Practica — desarrollados por la FAO,
la SER y Comision de Gestién de Ecosistemas (CGE) de la UICN en
el marco del Decenio de las Naciones Unidas sobre la Restauracion
de los Ecosistemas — ofrecen una guia practica y orientada al campo
para apoyar a los profesionales de la restauracién. Esta estructurado
en cinco componentes principales para guiar la planificacion y
ejecucion de proyectos, incluidas las evaluaciones, el monitoreo y la
gestion adaptativa. Aunque su principal objetivo es operativo,
incorpora consideraciones sociales fundamentales, como el
compromiso temprano con las comunidades locales, el respeto de la
tenencia de la tierra y los valores comunitarios. Los estandares
ofrecen una referencia clara y practica para integrar los elementos
sociales en la planificacién técnica y las actividades cotidianas de
restauracion.

7 © Pexels’/ PokRie]
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Como se abordan los beneficios sociales en todos los marcos

Los cuatro marcos analizados desempefian un papel fundamental en la incorporacién de las dimensiones sociales en la practica
de la restauracion, como se muestra en la figura siguiente. Al articular principios rectores que integran consideraciones
centradas en las personas, ayudan a garantizar que las iniciativas de restauracién no solo sean ecolégicamente sélidas,
sino también socialmente relevantes y equitativas. Esta consistencia refleja un consenso cada vez mayor: la restauracion debe
aportar beneficios tangibles a las personas para ser efectiva, legitima y sostenible

Marcos Beneficios sociales

Numero de directrices para cada resultado

Medios de vida y
Decenio de las oportunidades econémicas
Naciones Unidas sobre

la Restauracion (ONU)

Gobernanza inclusiva
y participacién comunitaria

Estandar global para
Soluciones basadas en

la Naturaleza (UICN)
Contribuciones de la naturaleza

a las personas y su bienestar

Principios y estandares
internacionales para la
practica de la restauraciéon
ecoloégica (SER)

Equidad social y representacion
de grupos marginados

Estandares de practica para
guiar la restauracion de
ecosistemas (SER)

Identidad cultural y
conocimientos tradicionales

Numero de principios en cada marco que consideran cada beneficio social definido. Fuente: Desarrollado por los autores.

La figura ilustra cdmo los principios y subprincipios de cada marco se corresponden con los cinco
beneficios sociales deseables: Cada beneficio se representa con un color diferente. Cada linea indica cuantos
principios de un marco determinado abordan ese resultado especifico: las lineas méas gruesas representan un
mayor nimero de principios relacionados. Las barras grises de la izquierda (para los marcos) varian de tamarno
segun el numero total de principios que abordan alguno de los cinco beneficios sociales. A la derecha, el tamafio
de cada barra de resultados refleja la amplitud con la que se cubre ese tema en todos los marcos.

La figura revela que los cuatro marcos incorporan principios relacionados con cada resultado social, aunque el
nivel de énfasis varia considerablemente entre ellos. La gobernanza inclusiva y la participacion de la
comunidad es el tema que se aborda con mayor consistencia (es decir, lineas mas gruesas), lo que resalta su
papel fundamental en la construccion de confianza, la garantia de la participacion local y el apoyo a la gestién a
largo plazo de los esfuerzos de restauracion para el éxito del proyecto. La equidad social y la representacién de
los grupos marginados también reciben una atencién notable, especialmente en el Estandar global de la UICN para
las SbN. Por el contrario, los beneficios relacionados con los medios de vida y las oportunidades econdémicas, la
identidad cultural y los conocimientos tradicionales, e incluso las Contribuciones de la Naturaleza a las Personas
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(NCP, por sus siglas en inglés) y el bienestar aparecen de manera menos destacada (es decir, lineas mas delgadas).
Esto ultimo es particularmente interesante dado que la mayoria de los marcos enfatizan directrices para garantizar
beneficios ecolégicos, pero a menudo sin alentar explicitamente a los profesionales a planificar o cuantificar los servicios
ecosistémicos que mejoran directamente el bienestar humano.

Entre los marcos, el Estandar Global de SbN de la UICN proporciona el mayor nimero de directrices sobre las
dimensiones sociales (es decir, la barra gris mas grande), una valiosa contribucién para los profesionales que buscan
claridad operativa. Cabe sefialar, no obstante, que este estandar incluye 28 subprincipios en total, lo que naturalmente
permite una cobertura mas amplia en comparacién con marcos de mas alto nivel como los Principios para la
Restauracién de Ecosistemas s como guia para el Decenio de las Naciones Unidas y los Principios y Estandares
Internacionales para la Practica de la Restauracion Ecoldgica, cada uno compuesto por 10 principios. Los Estandares de
Practica para Orientar la Restauraciéon de Ecosistemas, aunque ofrecen menos directrices sociales (es decir, una barra
gris mas pequefia), destacan por su aplicacién practica y su especificidad en todas las fases de la restauracion, desde la
evaluacioén hasta el monitoreo.

En conjunto, estos marcos ofrecen fortalezas complementarias. Los profesionales pueden beneficiarse de su uso
combinado: aprovechando la vision estratégica de los marcos amplios, la orientacion operativa de las normas
mas detalladas y las herramientas disponibles para la supervisién en contextos especificos. Hacer esto puede
ayudar a garantizar que los esfuerzos de restauraciéon sean socialmente inclusivos, respondan a las realidades locales y
estén equipados para generar beneficios duraderos tanto para las personas como para la naturaleza.
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Seguimiento de los objetivos de restauracion

Aungue los marcos presentados anteriormente ofrecen principios rectores para la planificacién y el disefio de proyectos de
restauracion, es igualmente importante reconocer que los objetivos de restauraciéon pueden cambiar con el tiempo en
respuesta a necesidades, valores y condiciones ecoldgicas o sociales cambiantes. Frietsch et al. (2024) proponen la
“escalera socioecoldgica de la ambicion de restauracion” como herramienta conceptual para apoyar los objetivos de
restauracion social y ecolégica que cambian dinamicamente. El modelo presenta tres elementos clave: la identificacion de los
procesos de degradacion (causas de la necesidad de restauracion), el establecimiento de objetivos de restauracion (objetivos

ecolégicos y sociales) y la aplicacién de medidas correctoras (intervenciones de restauracioén), y subraya la necesidad de
reevaluar y ajustar a lo largo del tiempo. La escalera ofrece una valiosa perspectiva para comprender cémo pueden evolucionar
las ambiciones tanto sociales como ecoldgicas a lo largo del proceso de restauracion, fomentando enfoques de gestion

adaptativos y apoyando la toma de decisiones.
Evaluacion 1

Identificacién de procesos
degradacién (R)
A %

‘ Establecimiento de objetivos
4

Implementacion de
acciones correctivas (B)

Identificacién de procesos
de degradacion (R)

v

Establecimiento de objetivos

A

Implementacion de
acciones correctivas (B)

Evaluacion 2

Los peldafios de la escalera socioecoldgica de la ambicion de restauracion. Fuente: Frietsch et al. (2024).

Para apoyar esta perspectiva adaptativa, las
herramientas visuales pueden ayudar a hacer un
seguimiento de los resultados sociales de la
restauracion a lo largo del tiempo. La Rueda de
beneficios sociales, presentada dentro del marco
'Principios y estandares internacionales para la practica
de la restauracion ecolégica' (Gann et al. 2019), es un
cuadro de mando radial disefado para evaluar en qué
medida un proyecto de restauracion esta
cumpliendo sus objetivos de desarrollo social. Cada
segmento de la rueda representa una dimension social
clave —como el compromiso de las partes interesadas,

la distribucion de beneficios, el intercambio de
conocimientos y el bienestar de la comunidad— con
una escala basada en estrellas del uno al cinco que
indica el grado de progreso. Estos niveles estan
definidos por hitos concretos, que pueden adaptarse al
contexto y los objetivos de cada proyecto. La rueda
sirve de herramienta util en las distintas fases de
diseno y ejecucion del proyecto para monitorear los
avances, identificar los puntos fuertes y las brechas,
y orientar la gestion adaptativa. Como tal,
complementa las herramientas de monitoreo ecolégico

ofreciendo un enfoque estructurado pero flexible para
evaluar y mejorar los impactos sociales de la

restauracion.
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Evaluacion 3

Identificacién de procesos

de degradacion (R)

v

A

Implementacion de

acciones correctivas (B)

Establecimiento de objetivos

Rueda de beneficios sociales. Fuente: Gann et al. (2019)

Este método de puntuacién de cinco estrellas permite a los profesionales evaluar y visualizar el estado actual y los avances de
cada dimensién social en su proyecto, comparar entre sitios o periodos de tiempo, comunicar los logros e identificar las
prioridades de mejora utilizando la Rueda de Beneficios Sociales. La figura siguiente presenta un ejemplo de cémo puede
aplicarse la escala de cinco estrellas a la dimension del compromiso de las partes interesadas (de Gann et al. 2019).
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Compromiso de las partes interesadas

Ejemplo de 1 a 5 estrellas de la Rueda de Beneficios Sociales

* * %k k 18,8, 8.9 ko k
Identificacion de las partes Apoyo e involucramiento Incremento en el nimero Nimero de partes Nimero de partes interesadas,
interesadas y sensibilizacion de las partes interesadas de partes interesadas, interesadas, apoyo e apoyo e involucramiento
sobre el proyecto y su en la fase de planificacion apoyo e involucramiento involucramiento 6ptimos, con disposiciones de
justificacion. Estrategia de del proyecto. al inicio de la fase de consolidandose a lo autogestién y sucesién
comunicacion continua ejecucion. largo de la fase de establecidas.
elaborada. ejecucion.

Proceso de participacion de las partes interesadas de cinco estrellas en la Rueda de Beneficios Sociales. Fuente: Figura elaborada por los autores que
refleja los rangos de participacion de las partes interesadas a partir de Gann et al. 2019.

El modelo de participacion de las partes interesadas presentado anteriormente ofrece un ejemplo general que
puede adaptarse al contexto especifico de cada proyecto de restauracién. Se recomienda a los practicantes que
adapten los hitos y las expectativas de compromiso a las condiciones locales. Por ejemplo, los proyectos deben
definir explicitamente los pasos para la participacion activa y continua de los Pueblos Indigenas y
Comunidades Locales (IPLC, por sus siglas en inglés) como partes interesadas clave. Los IPLC a menudo
poseen conocimientos ecoldgicos fundamentales, derechos consuetudinarios y profundos vinculos culturales con
la tierra, y deben participar activamente en los procesos de toma de decisiones y reparto de beneficios desde el
principio para garantizar que los esfuerzos de restauracion sean socialmente justos e inclusivos.
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Métricas para evaluar el impacto social de la restauracién

Aunque algunos beneficios sociales de la restauracion pueden cuantificarse mediante indicadores (por ejemplo, niveles de
ingresos o tasas de participacion), muchos aspectos importantes —como la identidad cultural, el empoderamiento o la cohesion
social— se captan mejor a través de métodos cualitativos. Por lo tanto, se necesitan métricas cuantitativas y cualitativas para
comprender plenamente los impactos sociales. Seleccionar las métricas adecuadas para medir el impacto social de las
iniciativas de restauracion es esencial, pero puede resultar dificil debido a su complejidad y a la naturaleza especifica de cada
contexto. Existen numerosos métodos y métricas disponibles, y la eleccién de las métricas adecuadas depende en gran medida
del contexto especifico de cada proyecto de restauracion, incluidas sus caracteristicas sociales, culturales y ecolégicas. La
especificidad del contexto incluye significativamente en la idoneidad y efectividad de las herramientas de medicién del impacto
social. Adaptar la estrategia

de implementacion
al contexto local

tal

Personalizacion

Integrar los conocimientos
tradicionales en la planificaciéon de
Restauracion del paisaje forestal

(RPF)
D

(Gradual) Estrategia
de salida

Adaptar la estrategia de comunicacion
del objetivo de la RPF al contexto local

Definir el grado de participacion
de las partes y la toma de decisiones

Adaptar la estrategia
de comunicacién del
objetivo de la RPF
al contexto local

Involucrar a diversas partes

Participacion de
las partes

©

Tiempo y escala
de aplicacién

Participacion continua
de la partes

Marco RPF
integrado

Definir la escala temporal
de implementacion

Monitoreo y evaluacion
participativos y transparentes

Monitoreo,
evaluacion
y aprendizaje

Integrar la escala temporal
y espacial desde la planificacion
hasta el monitoreo y la evaluaciéon

Desarrollar una estrategia de
continuidad de la RPF mas alla
del periodo de financiamiento
del proyecto

Definir la escala espacial

Fomentar el aprendizaje de implementacion

sobre los procesos de

interaccion social y los

resultados de los proyectos

de RPF Definir objetivos
ecologicos de RPF

Equilibrio

s0cioecoldgico /' Definir los objetivos

sociales de RPF

Integrar los beneficios

sociales y ambientales
En este contexto, Lohr et al. (2024) presenta un marco integrado practico y paso a paso para la medicion del impacto social
en las evaluaciones socioecolégicas de la Restauracion del Paisaje Forestal (RPF). Este marco integrado aborda las brechas
identificadas en 22 marcos desarrollados previamente, en particular la infrarrepresentacion de los valores socioculturales y el
reconocimiento de la importancia de la especificidad del contexto. El marco consta de seis componentes interrelacionados:
personalizacién que asegura que los proyectos se adapten considerando las especificidades del contexto, participacion activa de
las partes interesadas, consideraciones de escala temporal y espacial, mantenimiento del equilibrio socioecolégico, procesos de
monitoreo, evaluacién y aprendizaje robustos, y una estrategia de salida para asegurar la perpetuidad después de la restauracion.
Ademas, Léhr et al. ofrecen un andlisis DAFO de los 22 marcos revisados en relacion con principios como el grado de
participacién de las partes interesadas, la gestion adaptativa para la resiliencia y la generacién de mdltiples beneficios, como las
Contribuciones de la Naturaleza a las Personas (NCP, por sus siglas en inglés), destacando la orientacion sobre qué marcos
son mas efectivos para ser aplicados en diferentes escalas espacio-temporales y etapas del calendario de restauracion.

Como complemento, Smyth y Vanclay (2017) proponen el Marco Social para Proyectos — una herramienta disenada
especificamente para apoyar a los profesionales en la evaluacién, planificacion y gestion de las dimensiones sociales de
los proyectos a gran escala de una manera tangible y participativa. Aunque se ajusta a las normas y practicas existentes de
Evaluacién del Impacto Social (EIS), este marco proporciona una estructura simplificada pero completa para identificar y
monitorear los impactos sociales. Su nucleo es la mejora del bienestar de las personas, estructurado en torno a ocho categorias
socioecolégicas: capacidades y libertades de las personas, apoyo social y gobernanza, cultura y religion, medios de subsistencia,
infraestructura y servicios, vivienda y empresas, medio ambiente y tierra y recursos naturales. Estas categorias van acompafnadas
de ejemplos practicos de aspectos a monitorear, que ayudan a los equipos a estructurar dialogos inclusivos, mapear los
valores locales y disefar indicadores significativos. El marco se ha utilizado efectivamente para identificar tanto los riesgos
como las oportunidades (impactos positivos y negativos) en todas las etapas del proyecto, en todas las escalas espaciales y
temporales, y sirve como punto de entrada practico para integrar las dimensiones sociales en la planificacion y el monitoreo de la
restauracion
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La tierra y los recursos naturales Capacidades de las personas, habilidades y libertades
para alcanzar sus obijetivos

* Los activos de recursos naturales (individuales/comunes) bosques,
tierras de cultivo y tierras de pastoreo

¢ Tendencias en el uso de la tierra y los recursos: deforestacion, - o ) :
degradacion de la tierra, especulacion con la tierra y sobrepesca ¢ Fortalezas y vulnerabilidades del hogar (nifios, mayores, discapacitados)

o o . - Educacién & habilidades
® Servicios ecosistémicos: cultivos, ganado, pecado, alimentos o ) . A
silvestres, madera, agua fresca, medicinas tradicionales, * Divisién de género y empoderamiento de la mujer

biodiversidad, recursos genéticos * Aspiraciones, miedos, expectativas y ansiedades
* Régimen de tenencia de la tierra y de los bienes comunes

¢ Demandas conflictivas del uso de la tierra y acaparamiento por
parte de las élites

* Derechos humanos basicos, salud (incluyendo salud mental) y nutricion
® Capacidad de trabajar

¢ QOcio y recreacion

Medio ambiente Apoyo de la comunidad/social y contexto politico

¢ Calidad de los indicadores del ambiente para el aire, el * Redes sociales, tradicionales, econémicas y politicas,
aguay los suelos instituciones y procesos, gobernanza y corrupcion

¢ Factores perturbadores: ruido, polvo, vibracion, * Cohesion de la comunidad, inmigracién y emigracion
Vt°|adu"35v venteo y quema, luces, trafico, e Grupos y vinculos entre productores y empresas
etc

o Estética del paisaje, atributos naturales y
apego al lugar 3 - e —

. . . . * Seguridad, peligros, seguridad publica

¢ Clima & consideraciones sobre cambio 9 deﬁ’ncuencié’ 2 & B Y

climatico

¢ Agencias gubernamentales, leyes y derechos
humanos

* Medios de comunicacién social — radio,
periédicos, television, internet

* Percepciones de la comunidad sobre el
proyecto, el conflicto y los problemas
pendientes

BIENESTAR DE
LAS PERSONAS
Estructuras de vivienda y Cultura & Religién
comerciales
* Vivienda familiar y lote: tendencias S * Estructuras culturales y religiosas y
de precios inmobiliarios santuarios
e Construcciones agricolas, estructuras * Costumbres, creencias, valores y
comerciales y de alquiler tabues

* Viviendas informales ocupadas ;usniltjﬁj f\;g;i)?éégiiﬁ:néﬁjgimonio

e Ceremonias, festivales, lenguaje, musica, danzas,
arte e historia oral

¢ Pueblos indigenas

Infraestructura y servicios Activos de los medios de vida y actividades

* Servicios béasicos: agua, energia, saneamiento * Ahorros, préstamos y acceso a (micro) créditos

. P . L, , X ¢ Tiendas de comida, semillas, herramientas y bienes del hogar
¢ Servicios publicos y sociales: salud, educacion, vias, drenaje,

recoleccion de basura, mercados, seguridad, comunicaciones,
servicios de extension agricola, apoyo empresarial, instalaciones
sociales y recreativas.

e Empleo formal y empleo informal y condiciones de trabajo

* Actividades basadas en la tierra y el agua: practicas de cultivo, aparceria,
ganado, pesca, caza y recoleccion, y mineria legal a pequefa escala
¢ Actividades de medios de vida basadas en empresas: venta de bienes y
¢ Calidad de los servicios y acuerdos para financiamiento y servicios, propiedades en alquiler y turismo
mantenimiento continuo

El marco social de los proyectos. Fuente: Smyth y Vanclay (2017)

Para los profesionales que busquen mas ejemplos concretos de métricas e indicadores, Feor et al. (2023) realizaron una
revision sistematica, identificando 72 indicadores bien establecidos para la medicién del impacto social. Estos indicadores
estan disefiados para medir los impactos sociales reales tras las intervenciones de restauracién, como herramientas posteriores
a la intervencién basadas en la teoria del cambio. Los autores también proporcionan recomendaciones practicas para
mejorar la medicién del impacto social, incluyendo involucrar a las partes interesadas a lo largo de todo el proceso de
medicién, hacer un mejor uso de los datos existentes, desarrollar la capacidad local para mejorar las mediciones y combinar
métodos cualitativos y cuantitativos para cuantificar los impactos. La revisién abarca consideraciones clave como la definicion
clara de los impactos, la seleccion de herramientas de medicién adecuadas, el reconocimiento de los retos comunes y la
identificacion de estrategias para mejorar la calidad de la medicion. Las conclusiones y recomendaciones de Feor et al. ofrecen
valiosas perspectivas a los profesionales que buscan cuantificar y demostrar efectivamente los beneficios sociales de
sus esfuerzos de restauracion.

El cuadro a continuacién presenta un estudio de caso para ilustrar algunos indicadores sociales utilizados en el Bosque
Atlantico.
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Histéricamente afectada por una intensa deforestacion y fragmentacion del habitat, el Bosque Atlantico de Brasil es un punto
clave (hotspot) de biodiversidad global que esta siendo objeto de importantes esfuerzos de restauracion en las ultimas
décadas. Dada su importancia ecoldgica, su estado de conservacioén global y la escala de los proyectos de restauracién en
curso, el Bosque Atlantico constituye un caso de estudio ideal para comprender cémo pueden cuantificarse los resultados
sociales junto con la recuperacion ecolégica.

El Pacto para la Restauracion del Bosque Atlantico (PACTO) es una iniciativa de restauracion a gran escala que ha sido
fundamental para avanzar en la restauracién en todo el bioma. Creado en 2009, PACTO cuenta con la participacién de mas de
250 instituciones comprometidas con la restauracién de 15 millones de hectareas para 2050, incluidas ONGs, empresas
privadas, organismos gubernamentales y organizaciones de investigacion. Desde 2013, el PACTO ha adoptado un protocolo de
monitoreo socioeconémico estructurado desarrollado a través de un proceso colaborativo e iterativo que involucré a mas de
200 partes interesadas y fue probado en campo en multiples regiones del Bosque Atlantico (Viani et al. 2017). Este protocolo
consta de 7 criterios socioeconémicos con varios indicadores, entre los que se incluyen:

Criterios Indicadores de ejemplo

1.Trabajo y/o ingresos provenientes de las areas de restauracion Generacion de empleo y niveles de inversién en el proyecto.

2.Ingresos e incentivos financieros derivados de la restauracion ~ Pagos por servicios ambientales (PSA), incentivos, fiscales

3. Fuente de recursos para la restauracion

4. Oportunidades de empleo, capacitacion y servicios para las
comunidades

comercializaciéon de productos maderables y no maderables.
Investigacion de los recursos invertidos en la restauracion.

Contratacion de mano de obra local, generacion de ingresos.

5. Bienestar de los trabajadores en la restauracion de bosques ~ Cumplimiento de normas de salud y seguridad y beneficios para

los trabajadores.

6. Garantizar condiciones adecuadas de seguridad laboral Disponibilidad y uso de equipo de proteccion personal (EPP).

7. Relacion con la comunidad del entorno Participacion comunitaria, actividades de educacion ambiental.

Mas recientemente, varios estudios han perfeccionado y especificado indicadores sociales clave para la restauracion en el Bosque
Atlantico, proporcionando una vision mas profunda para orientar un seguimiento efectivo. Por ejemplo, Oliveira et al.

(2021) analizaron 52 posibles indicadores de seis categorias — fisicos, biodiversidad, servicios ambientales, procesos
ecolégicos, econdmicos y sociales — e identificaron los diez indicadores mas efectivos a partir de las aportaciones de 48
expertos y profesionales de cinco sectores (universidades, organismos publicos, instituciones de investigacion, ONG y
proveedores de servicios). El estudio subrayé que los indicadores sociales, como la aceptacion de la comunidad y la
participacion local, son especialmente criticos durante las primeras etapas (2-3 afnos) de la restauracién, cuando se establecen el
compromiso local y la legitimidad del proyecto. En cambio, en etapas posteriores, los indicadores relacionados con las
Contribuciones de la Naturaleza a las Personas (NCP, por sus siglas en inglés) y el bienestar humano adquirieron mayor
protagonismo, como la polinizacion, la regulacién del agua y los ingresos procedentes de productos madereros/no madereros.
Este cambio temporal pone de relieve la necesidad de adaptar continuamente los protocolos de monitoreo para reflejar la
evolucion de las prioridades a lo largo del ciclo de vida de la restauracion, reforzando la importancia de una integracion
sostenida entre los beneficios sociales y ecologicos.

Ademas, es posible fortalecer los resultados sociales utilizando enfoques activos desde la concepcion del proyecto. Por
ejemplo, el PACTO también ha impulsado activamente la perspectiva de género en el monitoreo y la implementacion de la
restauracion en el Bosque Atlantica. Reconociendo que las iniciativas de restauracién habian sido histéricamente ciegas al
género, PACTO creé un Grupo de Trabajo de Inclusion de Género estructurado en torno a la capacitacion, la comunicacién y
la incidencia politica (Siqueira et al. 2021). Este grupo promovié practicas de restauraciéon con perspectiva de género, lo que
resultd en logros tangibles como la inclusién de un capitulo sobre equidad de género en el informe nacional de politicas sobre
restauracion de la Plataforma Brasilefia de Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos (rama nacional de IPBES), la implementacion
de practicas pioneras con perspectiva de género en la mayor conferencia de restauracion en Brasil (conferencia de la Sociedad
Brasilefia para la Restauracion Ecoldgica) y el avance del liderazgo femenino dentro de la coalicion PACTO. Esta iniciativa es un
ejemplo de como la difusién y la integracién de enfoques con perspectiva de género en la concepcién y el monitoreo de los
proyectos pueden mejorar tanto los logros en materia de equidad social como la eficacia de las iniciativas de restauracion.
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Conclusiones clave y recomendaciones

Una restauracién que genere un impacto a largo plazo debe priorizar tanto los
beneficios ecoldégicos como los sociales. Integrar las dimensiones sociales no
solo es necesario desde el punto de vista ético, sino que también refuerza la
legitimidad, efectividad y resiliencia de los proyectos. Basandose en el analisis
presentado en este informe, las siguientes recomendaciones pretenden apoyar a
los profesionales de la restauracion, a los financiadores y a los responsables de la
toma de decisiones:

— Integrar los objetivos sociales y ecolégicos desde el principio, como se enfatiza en el Decenio de las
Naciones Unidas sobre la Restauracién de los Ecosistemas (FAO, UICN, CGE y SER 2021). Los beneficios
sociales no son secundarios frente a las ganancias ecoldgicas; se refuerzan mutuamente y son esenciales
para el éxito de la restauracion a largo plazo. La restauracion debe ser un proceso centrado en las personas
que mejore tanto la naturaleza como el bienestar humano. Si no se abordan estas dimensiones, los
proyectos corren el riesgo de fracasar por falta de apoyo de la comunidad o por impactos negativos no
intencionados.

—  Reconocer que los beneficios ecolégicos y sociales no son intercambiables. Los proyectos de
restauracion deben aspirar a maximizar tanto los beneficios ecolégicos como los sociales sin asumir que el
progreso en un ambito puede compensar el dafio en el otro. Esta distincion es fundamental para mantener la
justicia ambiental, la legitimidad y el apoyo a largo plazo.

— Utilizar marcos orientativos para apoyar una planificacion integradora y efectiva. Los estandares
internacionales, como los de la SER, la UICN y el Decenio de las Naciones Unidas, ofrecen valiosos
principios para orientar una restauracion socialmente responsable. Cada uno tiene sus puntos fuertes:
considere combinar su uso para abordar multiples dimensiones. Estos marcos pueden ayudar a estandarizar
las evaluaciones y mejorar la rendicién de cuentas en los esfuerzos de restauracion.

—  Reconocer y planificar teniendo en cuenta la especificidad del contexto. La seleccion de métricas,
meétodos y resultados sociales adecuados debe reflejar las condiciones sociales, culturales y ecolégicas de
cada proyecto de restauracion.

—  Seleccionar indicadores sociales alineados con los objetivos, fases y trayectorias de restauracion del
proyecto. Aunque los proyectos individuales de restauracién pueden durar solo unos pocos afos, a menudo
forman parte de esfuerzos mas amplios que se desarrollan a lo largo de varias décadas, lo que exige pensar
a largo plazo en como se planifican y miden los beneficios sociales. La relevancia de las métricas sociales
puede cambiar a lo largo del proceso de restauracion. Las primeras etapas pueden dar prioridad a la
participacion y la legitimidad de la comunidad, mientras que las etapas posteriores pueden centrarse en el
bienestar y los beneficios a largo plazo.

—  Adoptar un enfoque dinamico de los valores y objetivos sociales. La restauracion es un proceso a largo
plazo, que a menudo se desarrolla a lo largo de décadas. Las prioridades sociales, los valores comunitarios y
los resultados deseados pueden evolucionar con el tiempo, por lo que es esencial incorporar flexibilidad,
reflexion participativa y estrategias adaptativas a lo largo del camino de restauracion.

Aplicar herramientas practicas para monitorear y adaptar las estrategias sociales. Se deben utilizar
recursos como la rueda de beneficios sociales y la “escalera socioecolégica de ambicién de restauracion”
para hacer un seguimiento del progreso, ajustar las estrategias y fortalecer la gestion adaptativa a lo largo del
tiempo.
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Utilizar marcos participativos para implicar a las partes interesadas. Marcos como el Marco
Social para Proyectos (Smyth y Vanclay) y el modelo integrado de Léhr et al. subrayan el valor del
codiseno, el didlogo y la transparencia para identificar y mitigar los riesgos sociales al tiempo que se
amplifican los beneficios.

Evitar consecuencias negativas no deseadas. Los riesgos sociales, como el desplazamiento, la
exclusion o la pérdida de identidad cultural, deben abordarse de forma proactiva mediante una
planificacion inclusiva, gobernanza y mecanismos de reparto de beneficios.

Garantizar la participacion activa de los pueblos indigenas y comunidades locales (IPLC).
Reconocer a los IPLC como socios clave en la restauracion. Su participacion es esencial para
garantizar que los proyectos respeten los derechos consuetudinarios, aprovechen los conocimientos
ecoldgicos locales y mantengan las conexiones culturales con la tierra. Los profesionales deben
implicar activamente a los IPLC desde las primeras etapas de la planificacidon hasta la implementacion
y el monitoreo, incorporando mecanismos de codisefio y reparto de beneficios para lograr una
restauracion socialmente justa y efectiva.

Garantizar la equidad, la inclusion y la aceptabilidad social. Los proyectos de restauracion deben
promover activamente la equidad, la diversidad y la inclusion en todas las etapas, desde la
planificacién hasta la implementacion y el monitoreo. Esto incluye abordar las necesidades, valores y
derechos diferenciados de diversos grupos sociales (por ejemplo, mujeres, jovenes, minorias étnicas),
y garantizar que los esfuerzos de restauracion sean socialmente aceptables y se alineen con los
valores, percepciones y normas culturales locales. Reconocer y responder a estas dimensiones
refuerza la legitimidad social y el éxito a largo plazo de las iniciativas de restauracion.

Invertir en la capacidad local y el aprendizaje a largo plazo. Reforzar la capacidad de las
comunidades y los equipos de proyecto para co-desarrollar, monitorear y aprender de los beneficios
sociales, promoviendo la equidad, la propiedad y la sostenibilidad de los esfuerzos de restauracion.
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