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Prefacio

Las cuestiones relativas al gobierno de la UICN fueron debatidas por la Unién desde mediados
de los afios 1970. Como consecuencia de la preocupacion sobre estos temas, la Asamblea
General decidié, en 1994, realizar un examen de fondo de los Estatutos, del Reglamento y de las
Reglas de Procedimiento del Congreso Mundial de la Naturaleza. El dispositivo asi enmendado
atendio a diversas inquietudes existentes y presto servicios adecuados a la Unién durante los
ultimos diez afios.

A partir de 1996, el proceso de reforma de los mecanismos rectores de la organizacion recayo
principalmente en el Consejo. Se inicié una revision de las funciones del Consejo, de las
Comisiones, del Director General, de la Secretaria, asi como de la forma y estructura del
Congreso Mundial de la Naturaleza. Diversas evaluaciones, tanto externas como internas,
llegaron a la conclusién de que las estructuras de la Unién en su forma actual, particularmente el
Consejo y las Comisiones, ya no se ajustaban a las cuestiones que se plantean en la actualidad, y
se plantearan en el futuro, a la conservacion ambiental y por ende a la Union.

El Consejo en funciones en 2000-2004 decidi6é que habia llegado el momento de actuar. Cre6 un
comité provisional sobre la gobernanza en su primera reunién de 2000, en Amman; el afio
siguiente se constituyé un Grupo de tareas sobre Gobernanza encargado de examinar las
estructuras de gobierno de la Unién, de llevar a cabo una amplia consulta de sus miembros y de
otros constituyentes importantes y de elevar propuestas de reforma al Consejo.

Desde el inicio de sus labores, el Grupo de Trabajo observé que, si bien el Congreso es el 6rgano
supremo de decision de la Unidn, el Consejo ocupa un lugar central en los mecanismos de
gobierno de la UICN. Se encarga de supervisar la aplicacién de las decisiones del Congreso
durante los periodos intersesionales, que son relativamente largos. En opinién del Grupo de
tareas sobre Gobernanza, el Consejo no estaba claramente a la altura de sus responsabilidades.
Dicho Grupo de Trabajo identificé una serie de problemas que obstaculizan la eficacia y
eficiencia de la labor del Consejo.

El Consejo concluyé que era preciso mejorar su funcionamiento, utilizando de forma mas eficaz
a la Junta Directiva en calidad de Comité Director. Si la Junta Directiva asumiese, en nombre del
Consejo, la mayor parte de las responsabilidades financieras, administrativas y de gestion
ordinarias de este ultimo, éste podria centrarse mas en las orientaciones estratégicas y en la
elaboracion de las politicas de 1a Unién, dos temas algo descuidados en el pasado.

El Consejo estim6 asimismo que los nuevos Consejeros, al ser electos, no conocen bien sus
responsabilidades y funciones. Para atender a este problema, el Grupo de Trabajo elabord, con
miras a su utilizacion por los miembros del Consejo, este Manual del Consejo e instrumentos de
evaluacion, aprobado por el Consejo en su 58 reunién, en junio de 2003.

Estoy convencida de que en los afios venideros, este Manual sera un muy valioso instrumento
para hacer conocer a los Consejeros las funciones y responsabilidades que entrafia su cargo, y
que contribuira a un mejor desempefio de sus tareas. Los futuros Consejos, por su parte, deberan
perfeccionar el Manual de ser necesario.



El actual Consejo ha lanzado una iniciativa audaz e innovadora al elaborar y aprobar este trabajo.
Me enorgullece la valentia con la que acepta buscar medios para perfeccionar su propia labor.
Recomiendo a los miembros actuales del Consejo, a los candidatos a Consejeros y a todos los
futuros miembros del Consejo leer este Manual del Consejo e instrumentos de evaluacion.

Yolanda Kakabadse
Presidenta de la UICN (1996-2004)



Introducciodn

El Manuel del Consejo de la UICN ¢ Instrumentos de evaluacion describe las funciones,
composicion y estructura del Consejo, las funciones del Presidente, de los
Vicepresidentes y de los Consejeros; incluye también propuestas de "practicas éptimas”
para el desempefio de las responsabilidades del Consejo. El Manual se basa en la
experiencia de los Consejos anteriores y de los actuales miembros, con el fin de asistir a
los nuevos Consejeros en el ejercicio eficaz de sus funciones. No pretende abarcar
todos los aspectos, sino que se centra en las cuestiones definidas por los Consejeros
mismos como de mayor importancia y dificultad.

El Manual integra asimismo instrumentos innovadores para la autoevaluacion del
desempefio del Consejo y la evaluacion de la labor del Director General. Da
indicaciones sobre los procedimientos de seleccion del jefe ejecutivo de la organizacion
e incluye un compromiso de actuacion para los Consejeros, con el objeto de que éstos
asuman desde el inicio sus responsabilidades con conocimiento de causa.

Este documento fue elaborado sobre la base de la labor del Grupo de Trabajo sobre el
Gobierno de la Unién creado en el Consejo en 2001 y presidido por Lynn Holowesko.
El primer proyecto de texto fue redactado por Johan Holmberg y revisado por
Nicholas Robinson, entonces asesor juridico, y por Giuseppe Zaccagnini, actual asesor
juridico. Nancy MacPherson, directora de la Unidad de seguimiento y evaluacion,
coordino la labor por parte de la Secretaria. Peter Hulm fue asesor de redaccion,
Deborah Murith correctora de pruebas; el disefio estuvo a cargo de Nikki Meith.

Este manual se basa en contenidos de las Guias de referencia publicadas por el Grupo
Consultivo Internacional sobre la Investigacion Agricola (CGIAR), en colaboracion
con el National Center for Non-profit Boards (NCNB) de Estados Unidos.*

Cabe destacar que el Manual no reemplaza las disposiciones de los Estatutos, del
Reglamento y de las Reglas de Procedimiento. En caso de contradiccion, tienen
primacia las disposiciones de los Estatutos, del Reglamento y de las Reglas de
Procedimiento.

Miembros del Grupo de trabajo sobre el Gobierno de la UICN, 2001-2004:

Presidenta: Lynn Holowesko, Bahamas
Ali Akbar, Pakistin

David Brackett, Canada

Puri Canals, Espana

Taghi Farvar, Iran

Alistair Gammell, Reino Unido

Wren Green, Nueva Zelandia

Johan Holmberg, Suecia

Manfred Niekisch, Alemania

Sonia Rigueira, Brasil

* Estas gufas constan de siete volimenes: Volumen 1: Papel, funciones y responsabilidad de los Consejos de Administracion;
Volumen 2: Papel del Presidente del Consejo; Volumen 3: Constituir un Consejo equilibrado; Volumen 4: Constituir Comités
eficaces del Consejo; Volumen 5: Elegir un Director General: proceso de busqueda y seleccién; Volumen 6: Evaluar al

Director General: el proceso de evaluacién; Volumen 7: Autoevaluacién del Consejo.



2.1

El papel y las principales responsabilidades del
Consejo de la UICN

El papel del Consejo de la UICN

Los 6rganos de direccion de las organizaciones sin fines de lucro desempefan diversos
papeles muy importantes, de corte juridico, funcional y simbdlico. El Consejo de la
UICN funciona dentro de un contexto similar y su accion reviste igualmente caracter
determinante para el éxito de la Unidn.

Con el fin de facilitar la comunicacién sobre el papel del Consejo en la UICN, el
Consejo, en su 73" reunion en noviembre de 2009, defini6 la funcién primordial del
Consejo, dentro de los limites de los Estatutos actuales de la UICN, de la siguiente
manera:

1. Establecer la direccion estratégica y orientacion de la politica para el trabajo de la
Unién en consonancia con las decisiones del Congreso Mundial;

2. Proveer supervision y control general sobre las actuaciones de la Unién en su
conjunto y del Director General, fomentando la coherencia entre sus
componentes;

3. Cumplir con sus responsabilidades fiduciarias hacia los Miembros de la Unién y
datles cuenta de la consecucién de los objetivos de la Unidn;

4. Determinar las directrices, declaraciones e informes sobre cuestiones importantes y
comunicarlas a la UICN y a la comunidad mundial.

El Consejo forma parte de los “componentes” de la Unién con arreglo a los Estatutos,
Secciéon IV, Articulo 15 (b). Ademas, el Articulo 37 de la Seccién VI establece que “con
sujecion a la autoridad del Congreso Mundial, el Consejo serd responsable de la
vigilancia y del control general de todos los asuntos de la UICN”.

Las responsabilidades administrativas y fiduciarias que incumben al Consejo requieren
que desempefie funciones de supervision, que delegue ciertas tareas a la Secretarfa y
que ejerza una evaluacién y una gestion permanentes. Por lo tanto, el Consejo necesita
contar entre sus miembros a personas con experiencia y conocimientos especializados y
dispuestas a trabajar. Ademas, se requiere una estructura y unos procedimientos que
permitan al Consejo desempenar sus responsabilidades y tener acceso a las
informaciones necesarias para ello.

El Consejo también cumple un papel simbolico, dificil de ponderar, pero crucial para
mantener la credibilidad de la UICN y de su labor. A través de diversos medios, en
primer lugar su representatividad geografica y su reputacién de objetividad y
competencia, el Consejo es garante de la solidez del trabajo de la UICN ante la
comunidad amplia de partes interesadas, donantes, asociados, beneficiarios,
organizaciones miembros y otros. El prestigio de la UICN y su credibilidad antes los
coparticipes exteriores dependen del Consejo tanto como de la Secretaria y las
Comisiones.

Es necesario que el Consejo funcione de modo eficaz en cada una de estas
dimensiones. Es parte del papel del Consejo garantizar la continuidad de la
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organizacion, ejercer un control conducente a garantizar que los programas de la UICN
promuevan la consecucion de su mision, supervisar la aplicacién y administracion de
las politicas dentro del contexto de las directrices establecidas por el Congreso Mundial,
y garantizar la eficacia y responsabilidad frente a los Miembros de la UICN, de los
donantes y demas partes interesadas.

El Consejo también se compromete a aplicar sus potestades y respetar las del Director
General y a mantener una relacion positiva con el Director General y con el personal
de la Secretarfa. En su 73" reunion, el Consejo pidi6 al Director General y al personal
de la Secretarfa trabajar con miras al mismo proposito, mediante:

e Un sentido compartido de colaboracién, confianza y apoyo mutuo;

e (laridad y respeto hacia la autoridad y responsabilidades del Consejo y del Director
General;

e Manteniendo las mas altas normas profesionales y éticas;

e Revisando y actualizando la politica de evaluacién en consulta con el Consejo.

El funcionamiento exitoso del Consejo exige la participacion de miembros
competentes que reconozcan sus responsabilidades, estén adecuadamente informados,
cumplan con sus tareas y funcionen como un equipo bajo una conduccion eficaz. El
Consejo debe estar compuesto de personas que tengan los nexos adecuados con la
membresfa, con especiales competencias en materia cientifica, de gestion o de politicas,
y que pongan a disposicién del grupo su influencia y sus conocimientos. Para mantener
la integridad de la organizacion y garantizar que la accion del Consejo promueva los
intereses de la UICN, los miembros del Consejo deben conocer sus responsabilidades
colectivas e individuales para evitar conflictos de intereses. Los Estatutos indican que
los miembros del Consejo sirven a la UICN a titulo personal, y no como representantes
de sus respectivos Estados u organizaciones, representando al mismo tiempo a la
totalidad de los Miembros entre dos Congresos mundiales. Las politicas y practicas del
Consejo deben afianzar esta obligacion.

Los miembros del Consejo deben centrarse en el papel que les incumbe en la estructura
de gobierno de la UICN, teniendo siempre presente la misién global de la Union, asi
como las disposiciones estatutarias citadas en el Anexo II.

2.2  Principales responsabilidades del Consejo

Los miembros del Consejo deben conocer sus responsabilidades fundamentales y estar
dispuestos a asumirlas. El mandato de la Unién es amplio y multifacético. Las
responsabilidades indicadas en esta seccion tienen amplia aplicacion en relacién con el
trabajo del Consejo, y deben ser vistas como bases encaminadas a establecer practicas
optimas.

El Consejo esta encargado de interpretar las politicas adoptadas por el Congreso
Mundial de la Naturaleza, y de supervisar la aplicacion de dichas politicas por la
direccion de la UICN. A continuacién se detallan quince responsabilidades especificas

El Articulo 61 estipula que “Ningtin miembro del Consejo podra votar en cuestion alguna en la que, bien ese miembro, o algin familiar
cercano, tenga interés juridico o financiero” y el Articulo 62 estipula que “Los miembtos del Consejo servirin a la UICN a titulo personal y
no como representantes de sus respectivos Estados u organizaciones”.
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221

2.2.2

2.2.3

224

del Consejo, divididas en tres categorfas: papel institucional; responsabilidad de
supervision del buen funcionamiento de la organizacion y practicas 6ptimas para
mejorar su funcionamiento.

La primera serie de responsabilidades se refiere al papel institucional del Consejo.

DETERMINAR LA FECHA Y LUGAR DEL CONGRESO MUNDIAL DE LA
NATURALEZA'Y CONVOCARLO

En virtud del Articulo 23 de los Estatutos, el Consejo determina la fecha y lugar de las
reuniones del 6rgano supremo de la UICN, el Congreso Mundial de la Naturaleza,
habida cuenta de las propuestas de los Miembros, transmitidas habitualmente por
intermedio del Director General. Designa un Comité de Organizacion para la
preparacion del Congreso, un Encargado de Elecciones y un Grupo de Trabajo sobre
Resoluciones (véanse los Parrafos 28 y 29 del Reglamento). El Comité de
Organizacion, compuesto por miembros del Consejo y por un representante del pais
anfitrién del Congreso, con ayuda de la Secretaria, se encarga de la mayor parte de las
tareas administrativas de preparacion. Si el Consejo lo estima necesario, puede
convocar un perfodo extraordinario de sesiones del Congreso Mundial de la Naturaleza
(Articulo 25 (b) de los Estatutos).

El consejo propone los candidatos a Presidente de la UICN, Tesorero y Presidentes de
las Comisiones a ser elegidos por el Congreso, tras considerar las propuestas
presentadas por los miembros. LLos miembros pueden también presentar directamente
al Congreso Mundial de la Naturaleza candidaturas a la Presidencia de la Unién de
conformidad con el Articulo 27 de los Estatutos. De acuerdo al Reglamento, el
Consejo debe establecer los criterios de valoracion y perfiles requeridos para ocupar
dichos puestos (Parrafo 31 del Reglamento), y limitar a dos la cantidad de candidaturas
que el Consejo puede presentar para los cargos de Presidente y de Tesorero (Parrafo
32). El Consejo debe asimismo velar por que las candidaturas a la Presidencia de la
Unién tengan en cuenta el perfil del Director General en funciones y reflejen la

diversidad de la UICN (Parrafo 33

FORMULAR RECOMENDACIONES A LOS MIEMBROS DE LA UNION Y AL
CONGRESO

En virtud del Articulo 46(c) de los Estatutos, el Consejo informa y formula
recomendaciones a los miembros de la UICN y al Congreso Mundial de la Naturaleza
sobre cualquier cuestion relacionada con las actividades de la UICN. El Consejo es,
con los miembros de la Unidn, el tnico componente de la UICN autorizado a
presentar mociones con miras a una decision del Congreso Mundial.

EXAMINAR Y ENMENDAR EL REGLAMENTO DE LA UICN

El Consejo puede enmendar el Reglamento, en virtud de los Articulos 101a 103 de los
Estatutos.

ADMITIR MIEMBROS DE LA UICN Y TRASLADARLOS DE CATEGORIA

Esta funcién es establecida por el Articulo 46 de los Estatutos. El Reglamento
(Parrafos 7 a 21) establece las disposiciones relativas a las solicitudes y procedimiento
de admisién y a los traslados de miembros de una categoria a otra. El Consejo examina
asimismo las objeciones a las solicitudes de admision. Los candidatos deben adjuntar a
su solicitud una declaracion escrita por la que hacen suyos los objetivos de la UICN
(definidos por los Articulos 2 y 3 de los Estatutos). Por regla general, las objeciones
presentadas a admisiones en el pasado se referfan a la adhesion de los candidatos a la
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2.2.5

2.2.6

2.2.7

misién de la Unién. El Comité de Membresia del Consejo presenta recomendaciones al
Consejo a este respecto.

Las decisiones del Consejo sobre la admisién de un miembro pueden ser recurridas
ante el Congreso Mundial de la Naturaleza, con arreglo a las disposiciones del Articulo
10 de los Estatutos.

RECONOCER LOS COMITES NACIONALES Y REGIONALES

Esta funcién es también establecida por el Articulo 46 de los Estatutos; sus
consecuencias practicas se tratan en la Seccién VI del Reglamento, (Parrafos 61 a 68
inclusive). En la practica, el Comité de Membresia del Consejo se encarga de buena
parte de este trabajo. El Consejo tiene obligacion de consultar a dichos Comités y a sus
miembros; puede autorizarlos a emprender actividades en nombre de la UICN (Parrafo
67(b) del Reglamento). L.os Comités, a su vez, deben presentar un informe de
actividades al Director General y al Consejo una vez por afio (Parrafo 66 (d) del
Reglamento).

Las responsabilidades siguientes se refieren al deber del Consejo de velar por el buen funcionamiento de
la Unidn entre dos reuniones del Congreso Mundial de la Naturaleza.

GUIAR A LA UICN EN LO QUE HACE A SU MISION Y OBJETIVOS

El Consejo debe orientar y salvaguardar la misién de la UICN dentro del marco de los
parametros establecidos por el Congreso Mundial, y, sobre la base de esta mision, guiar
la planificacion, establecer prioridades y asignar recursos. Las declaraciones de misién
no son estaticas, y pueden requerir revisiones periddicas, de modo que reflejen los
cambios que tienen lugar en el entorno operativo global de la UICN. Estas
declaraciones proveen el marco dentro del cual se llevan a la practica estas politicas y
programas, y contribuyen a motivar a los miembros del Consejo para que presten el
tiempo y la atencion necesarios en pro del éxito de la UICN y de sus programas.

Es importante que todos los nuevos miembros del Consejo conozcan bien la mision y
objetivos de la UICN, y que el Consejo tenga la oportunidad de examinar y revisar
periédicamente la mision de la UICN. El Consejo también puede, si lo estima
adecuado, proponer al Congreso Mundial modificaciones de la declaracion de mision
vigente.

INTERPRETAR LAS POLITICAS DE LA UICN Y ESTABLECER DIRECTRICES

El Congreso Mundial es la instancia suprema de decision de la UICN en cuanto a
politicas se refiere, tal como lo indican los Estatutos, Articulo 20 (a). El Consejo
debera, sin embargo, “establecer criterios de actuacion y directrices politicas
complementarias en el marco de la politica general de la UICN definida por el
Congreso Mundial”, como se establece en el Articulo 46 (a).

Esto significa que el Consejo tiene un importante papel en la interpretacion de las
politicas de la UICN, aunque no las elabora, salvo si se plantean cuestiones urgentes
entre dos reuniones del Congreso Mundial de la Naturaleza. El Consejo puede también
proponer politicas al Congreso para su aprobacion, sobre la base de propuestas de las
Comisiones u otras entidades.

En la practica, el Consejo es responsable de atender a las necesidades corrientes de
gestion, brindar orientacién para resolver problemas a medida que se presenten y
establecer directrices de corto plazo en materia de politicas de la Unidn, entre dos
periodos de sesiones del Congreso Mundial, que tiene lugar cada cuatro afios: Estos
puntos pueden incluir politicas cientificas, de gobernanza, o programaticas, as{ como
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229

también de finanzas, auditoria y recursos humanos. Ademas, el Consejo define a
menudo directrices de politica relativas a las relaciones entre la UICN y otras
instituciones.

DESIGNAR AL DIRECTOR GENERAL Y EVALUAR SU TRABAJO

Incumbe al Consejo la importante responsabilidad de designar al director ejecutivo de
la organizacién y de evaluar su labor (véanse el Articulo 46 (j) de los Estatutos y los
capitulos 8 y 9 de este Manual). El papel del Director General es particularmente
importante en una organizacion internacional como la UICN, en la cual los miembros
del Consejo se encuentran dispersos en todo el mundo y donde las dificultades
logisticas limitan el nimero posible de reuniones del Consejo. El Consejo debe por lo
tanto encomendar al Director General la gestion cotidiana de la UICN (como lo
determina el Articulo 79 de los Estatutos) y dejar a criterio de este dltimo el determinar
las cuestiones que presentara al Consejo para su consideracion.

Es responsabilidad del Consejo dirigir la busqueda y seleccion del nuevo Director
General y contratar a la persona mas calificada para desempefiar ese cargo. Una vez que
ha sido designado, el Consejo debe establecer con el Director General procedimientos
de definicion de objetivos y de evaluacion anual de la actuacion de este ultimo (véase el
capitulo 9).

También es importante que el Consejo se comporte de modo tal que apoye y no socave
el trabajo del Director General. Normalmente, el Consejo no deberia involucrarse en el
trabajo cotidiano de la Secretarfa. Existe una linea divisoria, fina pero necesaria, entre la
interpretacion de politicas y la gestion, y tanto el Consejo como el Director General
deben reconocer y respetar esta linea.

El Consejo supervisa el trabajo del Director General (Articulo 46 de los Estatutos).
Debe velar por la regularidad de las cuentas y balance de la Unién y cerciorarse que se
hayan realizado las auditorias exteriores a fin de rendir cuentas al presentar su informe
ante el Congreso Mundial de la Naturaleza.

SUPERVISAR LA GESTION EFICIENTE DE LOS RECURSOS FINANCIEROS

El Consejo tiene una responsabilidad fiduciaria por lo que hace a la correcta gestion
financiera de la UICN (Articulos 46 (f) y 83 de los Estatutos). La gestion financiera
corriente esta colocada bajo la autoridad del Director General (véanse los Articulos 78
y 79), pero el Consejo deberfa establecer limites prudentes para las actividades
financieras de la UICN vy crear un sistema de control y comprobacién que garantice una
rendicion de cuentas de calidad por lo que hace a los aspectos financieros. Uno de los
Comités permanentes del Consejo, el Comité de Finanzas y Auditorfa, debe velar por el
respeto permanente de estas normas.

Para cumplir sus obligaciones en cuanto a esta responsabilidad financiera, el Consejo
necesita que se le presente periédicamente informacién financiera completa y clara. Es
obligacién del Director General suministrarla. La orientacion a los nuevos miembros
del Consejo debe incluir informacion sobre el sistema de presentacion de cuentas de la
UICN. Es facil leer equivocadamente documentos financieros, o pasar por alto detalles
o tendencias significativos. El Consejo y el personal de la Secretaria deben colaborar
para mecanismos adecuados y fiables de informacién financiera.

El examen y comentarios de la auditorfa anual externa de las cuentas es un aspecto muy
importante en el desempefio de las responsabilidades financieras del Consejo. La
auditorfa externa es realizada a peticién del Consejo, con el fin de garantizar la
correccion y regularidad de las cuentas de la UICN. Las cuentas son luego remitidas
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2.2.12

2.2.13

2214

por el Director General a los miembros de la UICN con los eventuales comentatios del
Consejo (Articulo 88 (c) de los Estatutos).

SUPERVISAR LAS POLITICAS Y CUESTIONES RELATIVAS A LOS RECURSOS
HUMANOS

La UICN es una organizacion internacional compuesta por miembros gubernamentales
y no gubernamentales; por ende, es particularmente importante que el Consejo vele por
la aplicacion de politicas adecuadas en materia de empleo, de remuneraciones, de
demandas y de recursos. Las actividades deben conformarse a las normas locales y/o
internacionales a este respecto; deben ser negociadas de forma tal que se mantenga la
reputacioén de prudencia y equidad de la UICN. Los principios que rigen estas
actividades deben ser revisados periddicamente; todo problema a este respecto debe ser
sefialado a la atencién del Consejo, a través de su Comité de Gobernanza.

Pese a gue no son mencionadas por los Estatutos, otras tres funciones del Consejo pueden incrementar
la eficiencia de la Unidn, a saber:

VELAR POR UNA PLANIFICACION ORGANIZATIVA EFICAZ

La planificacion constituye parte integrante del trabajo de la Secretarfa, pero el Consejo
también debe participar activamente en el proceso de planificacion y en la subsiguiente
evaluacion del avance de la ejecucion de los planes. A pesar de que incumbe a la
Secretaria buena parte de la preparacion de los documentos de planificacion, el Consejo
debe participar en el proceso, utilizando el plan como guia para fijar prioridades y
asignar recursos. La participacion activa en la elaboracion y evaluacién del Programa de
la UICN (véase el capitulo 3.6, Comité de Programas y Politicas) es un factor central en
lo que hace a esta responsabilidad.

SEGUIR Y EVALUAR LA ACTUACION DE LA UNION

Un importante corolario de la planificacion es el seguimiento y evaluacion periddicos
del trabajo de la UICN. Es responsabilidad del Consejo mantenerse informado acerca
de la ejecucién de los programas y actividades, recibir y examinar las conclusiones de
las evaluaciones y hacer las preguntas adecuadas para determinar la pertinencia,
efectividad, eficacia e impacto de la labor de la UICN. El proceso de seguimiento y
evaluacion debe ser permanente, teniendo como objetivo mejorar de forma continua
los programas y actividades de la Unién. El Consejo debe crear un contexto de
evaluacion que sea abierto y justo, evitando crear un clima que sea percibido por el
personal como negativo y riesgoso, lo que podria conducir a ocultar problemas que el
Consejo y la direccion deberian tratar.

AYUDAR A MOVILIZAR RECURSOS

Los miembros del Consejo deben ayudar a identificar y recabar recursos para la UICN.
Como personas de alto nivel y respetadas en sus esferas de influencia, sus miembros
deben estar dispuestos a abrir puertas y a apoyar las actividades que emprende la
Secretaria a este respecto. Aunque el desarrollo cotidiano de estas actividades es en su
mayor parte responsabilidad de la Secretaria, los miembros del Consejo también deben
estar dispuestos a cooperar en ciertos casos.

Por diltimo, algunas tareas tienen que ver con la actuacion del Consejo mismo:

ESTABLECER PRACTICAS EFICACES EN EL CONSEJO

El Consejo debe ser capaz de cumplir sus responsabilidades incorporando las buenas
practicas en su trabajo, y perpetuando dichas practicas a través de un proceso interno
de reflexion y perfeccionamiento. El Consejo debe organizarse y comportarse de modo
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tal que se garantice su funcionamiento exitoso. Los factores relevantes de este proceso
incluyen:

respetar el marco juridico en el que opera la UICN, en particular la soberania de los
Estados miembros;

identificar nuevos candidatos adecuados a los cargos de Consejeros, de conformidad
con las disposiciones de los Estatutos, para cubrir puestos vacantes o designar
Consejeros adicionales;

al designar miembros para ocupar cargos del Consejo (por ejemplo, presidentes de
comités del Consejo), tomar en consideracion su experiencia y competencia;

mantener relaciones cordiales de trabajo entre los Consejeros;

mantener buenas relaciones de trabajo con el Director General;

mantener buenas relaciones extetriores;

crear comités adecuados para llevar la carga de trabajo (véase capitulo 6 y Anexo 1);
celebrar las reuniones del Consejo en lugares adecuados y con suficiente frecuencia;
utilizar bien a la Junta Directiva;

poner a disposicion del Consejo la informacion pertinente con miras a sus debates y
decisiones;

tomar medidas encaminadas a permitir una participacion activa de los miembros del
Consejo en las reuniones; y

poner a disposicion del Consejo recursos humanos y financieros suficientes para
realizar su trabajo.

EVALUAR SU PROPIA ACTUACION

Dado que el Consejo constituye un factor tan crucial para el éxito y la eficacia de la
UICN, deberfan realizarse evaluaciones peridédicas de su actuacion como parte del
proceso de evaluacion externa intersesional. El Consejo deberfa también realizar
autoevaluaciones periédicas para adecuar mejor sus practicas y hacer ajustes que
incrementen su eficiencia. Estas autoevaluaciones infundirfan mayor confianza a los
miembros del Consejo y estimularfan el cambio y el crecimiento en toda la Unién. El
capitulo 7 y la Herramienta 5 tratan con mas detalle este tema.
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3.2

Estructura y composicion del Consejo
Diversidad y equilibrio

Para mantener una perspectiva suficientemente amplia en cuanto a politicas, el Consejo
debe esforzarse por alcanzar diversidad y equilibrio en su composicion. Este equilibrio
puede lograrse en buena parte durante las elecciones en el Congreso Mundial de la
Naturaleza. Con la designacion de cinco Consejeros adicionales como maximo, el
Consejo puede rectificar cualquier desequilibrio remanente. Siguiendo este principio,
los miembros deberfan provenir de paises en desarrollo y de paises desarrollados,
incluyendo a donantes. La UICN necesita Consejeros que conozcan las situaciones y
necesidades culturales, sociopoliticas e institucionales de los paises en desarrollo, a los
cuales apunta gran parte del trabajo de la UICN. También necesita un conocimiento de
las mejores practicas aplicables en materia institucional, programatica y de gestion, que
permitan adelantar el trabajo de la UICN. No todos los candidatos a los puestos de
Consejeros retinen estas competencias.

Ademas, dado el contexto econémico y cientifico dinamico de su trabajo, la UICN
necesita mantener una amplia gama de edades y puntos de vista en el Consejo. Las
cuestiones de género son importantes, y el Consejo deberifa incluir mas mujeres, con el
fin de equilibrar su composicion. También es importante que los miembros sean lo mas
ampliamente representativos posible del conjunto de los Miembros de la UICN.
Finalmente, es aconsejable que se encuentren representados en el Consejo los puntos
de vista del sector privado.

Se espera que los Consejeros Regionales residan en la region que representan, con
vistas a facilitar el enlace con los Miembros locales de la UICN.

Competencias y experiencia profesional

El Consejo deberfa combinar profesiones, nacionalidades y experiencias. Deben
hacerse todos los esfuerzos posibles para que se mantenga entre los Consejeros un
equilibrio de competencias y experiencias de tipo cientifico, administrativo, estatal y de
ONG, y un buen conocimiento de la historia, estructura, vision y misién de la UICN.

Competencias técnicas. Los Presidentes de Comisiones son miembros del Consejo y
brindan a éste sus respectivas competencias técnicas y cientificas. En general, el
prestigio de que gozan en sus respectivas disciplinas les granjea de por si el respeto del
equipo de la Secretaria y de los constituyentes externos. Contribuyen a las
deliberaciones del Consejo con las competencias de sus respectivas redes de trabajo.

Gestion. El Consejo deberfa contar al menos con varios miembros cualificados en los
ambitos de la gestion financiera y empresarial, con el fin de aportar esta importante
perspectiva al trabajo del Consejo. Uno de dichos miembros debe ocupar el cargo de
Tesorero (Articulo 38 de los Estatutos).

Conocimiento de los mecanismos de la UICN. El Consejo deberia incluir ademas
a miembros con experiencia y conocimientos de los mecanismos y funcionamiento de
la UICN, asi como susceptibles de aportar perspectivas regionales. Pueden ser
directivos de organizaciones miembros de la UICN, que transmiten al Consejo las
opiniones de los miembros del mundo entero.
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3.4

3.5

3.6

Consejeros designados. Los Estatutos (Articulo 38(f)) autorizan al Consejo a
designar un maximo de cinco miembros adicionales, cuyas competencias, intereses y
experiencia no estan representados en el Consejo por intermedio de los Consejeros
Regionales electos.

Conocimientos lingiisticos

Los idiomas oficiales de la UICN son el inglés, el francés y el espafiol (Estatutos,
Articulo 100). En las reuniones plenarias del Consejo se cuenta con servicios de
interpretacion en estos tres idiomas, y todos los documentos oficiales de la UICN son
publicados en estos idiomas.

No obstante, los servicios extensivos de traducciéon son onerosos. Durante las
reuniones del Consejo, las sesiones de los comités se realizan principalmente en
inglés, sin traduccion. Las conversaciones durante las pausas y en los eventos sociales
tienen lugar principalmente en inglés. Un Consejero que no pueda llevar
aceptablemente una conversacion en inglés se sentira muy en desventaja. Un buen
conocimiento del inglés es aconsejable (véase la Herramienta 1, Directrices para la
presentacion de candidaturas al Consejo).

Limitacion del nimero de mandatos

La limitacién del nimero de mandatos permite renovar y revitalizar el Consejo, y elegir
un 6rgano que responda a las necesidades evolutivas de la UICN. Sin limites del
mandato, el proceso de retiro de los miembros del Consejo podria volverse
innecesariamente personal y politico.

Los Consejeros no pueden ejercer las mismas funciones durante mas de dos mandatos
consecutivos (Articulo 42 de los Estatutos). La reeleccién a un segundo mandato no es
automatica. Los miembros de la UICN deben evaluar el desempefio de un Consejero
antes de renovar su mandato, asf como debe considerarse la necesidad de alcanzar y
mantener una combinacién adecuada de disciplinas, nacionalidad, regién, edad,
experiencia y equilibrio entre hombres y mujeres.

Reuniones

La frecuencia, lugar y conduccion de las reuniones son factores importantes para el
buen funcionamiento del Consejo. Las reuniones deberfan llevarse a cabo con
frecuencia suficiente para permitir que el Consejo desempefie con eficacia sus
responsabilidades. Los Estatutos disponen que el Consejo se reune al menos una vez
por afio (Articulo 51), y la practica ha sido reunirse dos veces por afio. En los Parrafos
50 a 56 del Reglamento se consignan las Reglas de Procedimiento para las reuniones
del Consejo. Estas disposiciones estin complementadas por el Reglamento del consejo
para la Mociones que figuran en el Anexo II.

Comités permanentes

Para garantizar la suficiente atencién a las principales areas del trabajo del Consejo, se
han creado cuatro comités permanentes: Comité sobre los Constituyentes, Comité del
Programa y Politicas, Comité de Finanzas y Auditorfa y Comité sobre Gobernanza.
Segun las necesidades que surjan, el Consejo puede decidir modificar la estructura o el
mandato de los comités permanentes. Las funciones de los cuatro Comités
permanentes existentes han sido las siguientes:
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3.7

El Comité sobre los Constituyentes sc encarga de asesorar al Consejo en materia de
asuntos relacionados con la expansioén y participacion de la membresia de la Unién, las
estructuras relacionadas y las Comisiones. También tiene la responsabilidad de
formular recomendaciones al Consejo sobre las admisiones de nuevos miembros, el
reconocimiento de Comités Nacionales y los lineamientos de politicas de apoyo a los
Consejeros Regionales que procuran desarrollar la membresia en sus respectivas
regiones. También supervisa las cuotas impagas pendientes de los miembros, en
nombre del Consejo.

El Comité del Programa y Politicas asesora al Consejo en todos los aspectos de los

programas y proyectos de la UICN, tomando en cuenta las decisiones adoptadas por el
Congreso Mundial. También formula recomendaciones al Consejo respecto a politicas
relacionadas con actividades programaticas de la UICN. Dada la magnitud de su tarea,

este comité es el mas amplio de los comités permanentes del Consejo.

El Comité de Finanzas y Auditoria contribuye al cumplimiento de las funciones del
Consejo por lo que hace a la rendicién de cuentas en materia de gestion financiera. La
auditorfa se ocupa de vigilar el cumplimiento de los controles. Las actividades de
finanzas analizan de forma prospectiva los presupuestos, la planificacién financiera y
las perspectivas de obtencion de fondos. El comité es ademas responsable de
recomendar al Consejo politicas relacionadas con la gestion financiera.

El Comité de Gobernanza asesora al Consejo en todo lo relativo a la gobernanza
eficaz y eficiente de la UICN, y sobre cualquier reforma necesaria para lograrlo. Esto
incluye mejorar los principios de la buena gobernanza de la UICN y trabajar en
estrecha colaboracién con sus miembros, con las Comisiones y la Secretarfa para
priorizar y aplicar plenamente las resoluciones relacionadas con la gobernanza
aprobadas en el Congreso Mundial de la Naturaleza. E1 Comité también asesorara en lo
tocante a la Politica de Recursos Humanos. El Comité trabajara en estrecha
colaboracién con todos los demas Comités constituidos por el Consejo. Por
consiguiente, también se espera que los miembros del Comité sobre Gobernanza
participen en los demas Comités del Consejo. El Comité sobre Gobernanza se reunira
antes de cada reunién ordinaria del Consejo.

Al establecer comités, el Consejo deberfa tomar en consideracion el equilibrio
geografico y el equilibrio entre competencias. Para realizar una evaluacién de las
actuaciones y alcanzar una rotaciéon adecuada de los miembros, debetian
reconsiderarse, a mitad del mandato, las asignaciones de los Consejeros a los diversos
comités permanentes, sobre la base de una autoevaluacion (véase Herramienta 5).
Todos los comités deben tener mandatos oficiales escritos, aprobados y revisados
periddicamente por el Consejo. Las decisiones del Consejo relativas a los mandatos de
los cuatro grandes comités figuran en el Anexo I al presente Manual.

Comités especiales

Ocasionalmente, el Consejo puede crear comités especiales para tratar asuntos
importantes de caracter coyuntural o transitorio. Un ejemplo importante es el comité
de organizacion del Congreso Mundial de la Naturaleza. También puede ser el caso del
comité de seleccion de un nuevo Director General, del comité de candidaturas previo a
cada reunién del Congreso Mundial, etc. Sera responsabilidad de este dltimo ayudar a
identificar a los candidatos adecuados a los cargos de Consejeros con miras a su
eleccién por el siguiente Congreso, siguiendo las orientaciones adoptadas por el
Consejo con este proposito. En el capitulo 6 se incluyen recomendaciones para
constituir comités eficientes.
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3.8 La Junta Directiva

)

b)

d)

De acuerdo con el articulo 57 (revisado) del Reglamento, la Junta Directiva
estara compuesta por el Presidente, que la preside, dos Vicepresidentes, el
Tesorero, un Presidente de Comision, dos Consejeros Regionales, y los
Presidentes del Comité de Programa y Politicas, del Comité de Finanzas y
Auditorfa, del Comité sobre los Constituyentes y del Comité de Gobernanza.

El Presidente de Comision miembro de la Junta Directiva sera elegido por los
Presidentes de Comisiones al inicio del mandato y luego en la mitad de éste, en el
entendido que toda persona elegida al inicio del mandato y que desempefié
funciones durante la primera mitad de éste puede ser reelegida para la segunda
mitad.

Los dos Vicepresidentes y los dos Consejeros Regionales prestaran servicios solo
durante la primera mitad del mandato, y para la segunda mitad del mismo seran
reemplazados por Consejeros de otras Regiones y por los otros dos
Vicepresidentes.

En caso de vacante, el Consejo nombrard a un sustituto entre sus miembros. El
Consejo establecera las reglas de procedimiento para la Junta Directiva.

Los parrafos revisados (a) y (c) han entrado en vigor a partir del comienzo de la segunda mitad
del mandato 2009-2012 es decir. el 1 de enero de 2011.

En su 732 reunién (noviembre de 2009) el Consejo también aprobo los términos de referencia y
procedimientos para la Junta Directiva del Consejo (decision C/73/15.3.a), especificando que el
Consejo debe garantizar una justa distribucion geografica y de género en la Junta Directiva. Los
términos de referencia y procedimientos de la Junta Directiva figuran el Anexo IV del presente

Manual.
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4.1

Papel del Presidente y de los Vicepresidentes del
Consejo y del Director General

Papel del Presidente del Consejo

Si bien los Estatutos no se explayan mayormente sobre las funciones del Presidente del
Consejo, en comparacion a las del Director General, el papel del Presidente del
Consejo es de particular importancia para la eficacia de la UICN y del Consejo mismo.
Los Presidentes del Consejo, que son por regla general personalidades de primer plano
en el ambito de la proteccién ambiental, estin a menudo llamados a representar a la
UICN en debates sobre cuestiones controvertidas, a abrir puertas para la organizacion
al mas alto nivel de potestades gubernamentales o de directivos de otros organismos, a
abogar por la conservacion y por la accion de la UICN en ocasion de conferencias
mundiales, y a incrementar la visibilidad de la Unién ante publicos no especializados,
poniendo su prestigio y credibilidad al servicio de causas que defiende la Unioén.

El Consejo o los miembros pueden proponer candidaturas a la presidencia a votacion
del Congreso Mundial de la Naturaleza (véase el capitulo 2.2.1 del presente Manual). El
Consejo debe no obstante, con arreglo al Parrafo 31 del Reglamento, establecer
criterios de valoracion y perfiles para los candidatos a la presidencia. La limitacion del
numero de mandatos a dos consecutivos (Articulo 42 de los Estatutos) se aplica
también al Presidente. El Reglamento, en su Parrafo 47, dispone que en caso de
vacante en la presidencia, el Consejo cubre el cargo vacante eligiendo a uno de los
Vicepresidentes.

El Presidente, o en su reemplazo uno de los Vicepresidentes, puede convocar una
reunion especial del Consejo, en todo momento durante el Congreso Mundial de la
Naturaleza y siempre que sea necesario (Articulo 51 de los Estatutos). El Presidente
preside habitualmente las sesiones del Congreso Mundial de la Naturaleza (Articulo
20), asi como las reuniones del Consejo (Articulo 52 de los Estatutos) y las de la Junta
Directiva (Parrafo 57 del Reglamento). El Presidente desempefia un importante papel
en lo tocante a la constitucion de los Comités del Consejo (véase el capitulo 6.3). Las
reglas de compromiso y de actuacion aplicables a los Consejeros se aplican también al
Presidente.

Es igualmente importante que el Presidente establezca una relacion positiva de trabajo
con el Director General, que debe estar en condiciones de presentar cuestiones a la
Presidencia con toda confianza, para recibir consejo y asesorfa. Tanto el Presidente
como el Director General deben encarar sus relaciones como un trabajo en asociacion,
y percibir los nexos existentes entre su respectiva eficacia y la calidad de las relaciones
de trabajo que los unen.

El primer deber del Presidente es presidir eficazmente el Consejo y dirigir su labor de
forma conducente al buen desempefio de las funciones estatutarias de este ultimo. Asi
como el Director General es responsable de la gestion eficiente de las actividades y
programas de la UICN, el Presidente es responsable de la productividad y conduccion
del Consejo. El Presidente establece un modelo para las relaciones del Consejo con el
Director General y el personal de la Secretarfa, y estimula relaciones productivas y
respetuosas entre los miembros del Consejo. Centra la atencién del Consejo en las
necesidades de politica y de gobernanza de la Union, preparando un orden del dia
adecuado para sus reuniones, cerciorandose que los miembros del Consejo cuenten con
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4.3

la informacién necesaria para cumplir con sus responsabilidades de supervision y
dirigiendo las reuniones y debates de manera que conduzcan a una planificacién y a
decisiones constructivas.

Dado el caracter internacional del trabajo de la UICN y las dificultades logisticas que
supone reunir a los miembros del Consejo desde lugares distantes, el Presidente debe
seguir muy de cerca la eficacia y pertinencia de los comités permanentes y la difusion
de la informacion entre reuniones del Consejo. Es particularmente dificil equilibrar
bien las necesidades de eficacia en la toma de decisiones y la aspiracion a hacer
participar a todo el Consejo en esta funcion. El Presidente debe verificar que las
designaciones a comités y grupos de trabajo dentro del Consejo sean efectuadas de la
forma mas democratica y transparente posible, teniendo en cuenta las competencias
requeridas para las diversas tareas. En el capitulo 9, referente a la evaluacion del trabajo
del Director General, se propone que el Presidente desempefie un papel motor en la
definicién de procedimientos y criterios de evaluacion.

Dentro de la Union, el Presidente participa en los comités, trabaja en estrecha relacion
con la Secretarfa y consulta cuando corresponde acerca de las iniciativas que involucran
a toda la Unién. Es ademas embajador y representante de la UICN ante los Miembros
y organizaciones gubernamentales y no gubernamentales importantes para la UICN.
Este papel es de particular significacion en cuanto al desarrollo de programas y a la
movilizacién de recursos.

Papel de los Vicepresidentes

El Consejo puede elegir entre sus miembros un maximo de cuatro Vicepresidentes
(Articulo 46 (i) de los Estatutos). Para ello, debe tomar adecuadamente en
consideracion el equilibrio geografico y de composicion entre los sexos. Los
Vicepresidentes pueden asistir al Presidente de diversas maneras, tanto en el Consejo
como en el Congreso Mundial de la Naturaleza. La eleccion puede igualmente basarse
en los servicios que el Vicepresidente concernido puede prestar a la UICN cara al
exteriof.

De acuerdo con el articulo 57 del Reglamento, dos Vicepresidentes prestaran servicios
en la Junta Directiva solo durante la primera mitad del mandato, y para la segunda
mitad del mismo seran reemplazados por los otros dos Vicepresidentes.

Los Vicepresidentes asisten al Presidente en la gestién de las labores del Consejo, en
particular para incrementar la transparencia y la rendicién de cuentas; hacen las veces
de comité de candidaturas para las elecciones a la Junta Directiva y a los comités
permanentes del Consejo; examinan las autoevaluaciones de los Consejeros y tratan
conflictos internos u otros asuntos a peticion del Presidente (Parrafo 48(b) del
Reglamento).

Papel del Director General

El Director General no es miembro del Consejo y no puede votar en las deliberaciones
de este ultimo, pero esta autorizado ex officio a asistir a sus reuniones. Como jefe
ejecutivo de la organizacion, presenta propuestas de gestién y suministra informaciones
indispensables para las deliberaciones. Rinde cuentas al Consejo sobre las actividades
operacionales de la Unién y establece los necesarios nexos entre el Consejo y el
personal de la Secretarfa. Puede ser secundado a estos efectos por personal superior de
la Secretaria.
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Obligaciones principales del Director General

El Director General es responsable de la gestion de la Secretaria y de su coordinacion
con los demas componentes de la Unién (Articulo 79 (d) de los Estatutos). Con este
objeto, se encarga de:

* la gestion de los programas, incluyendo la planificacion estratégica y operacional, la
organizacion y coordinacion de las actividades, y la evaluacion;

* la gestién financiera, incluyendo la planificacion financiera y el presupuesto, la
obtenciéon de fondos, la asignacion de recursos, el control y la auditoria;

* la gestién de recursos humanos, como por ejemplo la fijacion de una escala salarial y
de prestaciones complementarias, evaluacion de actuaciones, contrataciéon de
personal profesional y de servicios generales;

* la gestién de la informacion, incluyendo las comunicaciones, servicios informaticos,
sitios de Internet y bibliotecas;

* la administracion de la Sede y de las Oficinas Nacionales y Regionales, incluyendo
los procedimientos operacionales y el mantenimiento de las instalaciones y equipos;

y

* las relaciones exteriores: con los Estados, en particular con aquellos que son sedes
de oficinas o anfitriones de eventos; con los donantes, con otras organizaciones
medioambientales y otras instituciones en general.

El Director General dirige también la secretaria del Congreso Mundial de la Naturaleza
(Articulo 79 (g) de los Estatutos).

El Director General desempefia un papel significativo por lo que hace a la eficacia del
Consejo. Tiene acceso a informacion valiosa para las deliberaciones del Consejo y es
responsable de hacerla llegar oportunamente a este ultimo. Entre dos reuniones del
Consejo, el Director General facilita las comunicaciones entre la administracion y el
Consejo, y ayuda a los Comités del Consejo a desempefiar sus funciones. A este
respecto, el establecimiento de buenas relaciones de trabajo con el Presidente puede
contribuir en gran medida a la calidad de la actuacion de la Direccién General.

Con arreglo a las disposiciones estatutarias, el Consejo evalua el trabajo del Director
General (Articulo 46 (j)). En el capitulo 9 se describen los procedimientos de
evaluacién, subrayando que ésta dltima debe asegurar al Director General el apoyo del
Consejo con miras a la evolucion de la Unién y estimularle a elaborar planes de accion
que favorezcan el crecimiento futuro.
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Responsabilidades de los miembros del Consejo

Obligaciones estatutarias, responsabilidad y rendicién de cuentas

Los miembros del Consejo tienen “una obligacién fundamental de servir a la UICN
con diligencia e integridad” (Estatutos, Articulo 59). Deben comunicar todo conflicto
potencial de intereses, no pueden votar sobre cuestiones en las cuales ellos mismos o
un familiar cercano tengan algin interés juridico o financiero y no pueden recibir
remuneracion alguna de la UICN, salvo el reembolso de gastos incurridos en el
ejercicio de sus funciones (Articulos 60, 61 y 63 de los Estatutos).

Los miembros del Consejo ejercen sus funciones a titulo personal y no como
representantes de sus respectivos Estados u organizaciones (Articulo 62). Los
Consejeros Regionales pueden expresar los puntos de vista de sus regiones pero deben
dar primacia a los intereses de la Unién en su conjunto. El Consejo confia en que cada
uno de sus miembros servira a la Unién a titulo personal y no como un representante
que obedece 6rdenes. Sin esta distincion, la autonomia del Consejo serfa ilusoria y
aparecerfan divisiones artificiales.

Los Estatutos prevén la suspension (o, a reserva de una ratificaciéon de los miembros de
la Unién mediante un voto por correspondencia, la expulsion) de un miembro del
Consejo que actuase “grave y persistentemente de forma contraria a sus deberes”.
Dicha decision requiere una mayorifa de dos tercios de los votos emitidos (Articulo 65).
De darse el caso, el Consejo puede también decidir entablar procedimiento judicial
contra un miembro con el fin de recuperar bienes de la UICN que dicha persona se
haya apropiado o danado.

Un puesto de miembro del Consejo puede ser declarado vacante si quien lo ocupa ha
estado ausente durante tres reuniones sucesivas del Consejo sin mediar consentimiento

de éste, es decir, sin haber justificado su ausencia de forma aceptable para el Consejo
(Articulo 64).

Los Consejeros estan protegidos contra el riesgo de responsabilidad financiera por los
Estatutos, que estipulan en su Articulo 93 que “la UICN indemnizara a los miembros
del Consejo, tanto como fuere legalmente permitido, por reclamaciones surgidas
durante el ejercicio normal de sus funciones”.

Compromiso

En la medida que la UICN esta adoptando medidas para mejorar la eficacia y eficiencia
de su sistema de gobierno, trata de garantizar que los Consejeros desempefien su
accion lo mejor posible. Los instrumentos de evaluacion adoptados definen los
criterios y expectativas de la UICN en relacién con sus Consejeros e invitan a éstos a
que asuman un compromiso formal en este sentido, firmando un documento escrito en
el que declaran haber tomado conocimiento de ellos y se comprometen a hacer todo lo
posible para cumplitlos (Herramientas 2 y 3).

Se invitara por ende a todos los Consejeros a firmar un compromiso de actuacion, en el
cual se comprometen a:

* participar plenamente en la labor del Consejo, por ejemplo, asistiendo a las
reuniones programadas y respondiendo con prontitud a las solicitudes de
comentarios y contribuciones;
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* desempenar las funciones de Consejero sin recibir remuneracion;

* ajustarse a los codigos de conducta aprobados de la UICN y a los deberes de
diligencia, lealtad, respeto, transparencia y confidencialidad tal como estan definidos
en los Estatutos;

* ajustarse a todos los estatutos y reglamentos aplicables de la UICN;

* rendir cuentas a los constituyentes de la Union, es decir al conjunto de sus
Miembros; y

» reconocer al Consejo el derecho de suspender y expulsar a un Consejero que no
haya cumplido con estos compromisos de conformidad con las disposiciones de los
Articulos 64 y 65 de los Estatutos.

El Presidente deberfa cada cierto tiempo recordar a los Consejeros su compromiso de
actuacion para cerciorarse de que sigue siendo viable y valido para ellos.

Principales obligaciones de los Consejeros

Un Consejero debe cumplir ciertas normas de conducta en el ejercicio de sus
funciones. Estas se describen en las Herramientas 2 y 3. Las obligaciones descritas a
continuacion establecen una base sobre la cual cada miembro del Consejo puede
desarrollar un concepto consciente de su misioén personal y del trabajo del Consejo en
su conjunto.

La obligacién de diligencia se refiere al nivel de atenciéon y competencia que se
espera de un miembro del Consejo. Para cumplir con esta obligacion, los Consejeros
deberan poner el mismo cuidado y atencién que una persona debidamente prudente
ejercitaria en sus propias actividades personales, en un cargo y en circunstancias
semejantes. Prepararse antes de las reuniones, asistir a éstas y participar en las
deliberaciones haciendo preguntas y dando su opinién son maneras de manifestar esta
“diligencia”.

La obligacién de lealtad hace referencia a la fidelidad a la organizacion. Este deber
fundamental implica una lealtad total a la UICN en el desempefio del mandato de
Consejero. En la practica, significa que un miembro debe evitar conflictos de interés y
no actuar nunca con miras a su provecho personal o al provecho de otra organizacioén
o de una regién, en detrimento de la UICN.

La obligacién de respeto implica que los Consejeros deben ser fieles a la mision de la
UICN. Si bien tienen derecho a ejercer, de forma razonable, su propio criterio por lo
que hace a la mejor manera de realizar la misiéon de la Unién, deberfan actuar
respetando siempre los objetivos fundamentales de ésta ultima. Deberfan asimismo
conocer los estatutos y principios que rigen las actividades de la UICN y cumplirlos
estrictamente. Deberfan asimismo respetar la integridad personal y profesional de los
demas Consejeros y de los miembros de la Secretaria.

La obligacién de transparencia impone a los Consejeros desempefiar sus
responsabilidades en un animo general de apertura y transparencia. Si bien el Consejo
puede reunirse a puertas cerradas para examinar cuestiones delicadas, por regla general
sus reuniones deben estar abiertas al personal de la Secretaria; los documentos
sometidos a examen del Consejo, incluyendo las actas de sus reuniones, pueden ser
comunicados, a su peticion, a los miembros de la Unién y a otras partes interesadas,
como donantes y consultores.
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Este dltimo aspecto no contradice la obligacién de confidencialidad, la cual requiere
que los Consejeros no revelen a terceros el contenido de las deliberaciones internas del
Consejo, incluyendo el de las comunicaciones escritas o electronicas. Los Consejeros
deberfan poder expresarse libremente ante sus colegas acerca de cuestiones vinculadas
a la Union sin temer que sus palabras o escritos sean comunicados a terceros.

Principios fundamentales

En el ejercicio de sus responsabilidades y para permitir al Consejo un buen desempefio
de sus funciones, se acepta que un Consejero puede:

* delegar facultades a la Junta Directiva y a los Comités permanentes del Consejo, en
la medida en que siga sus actividades;

* basarse en la informacién proporcionada por otros Consejeros con las
competencias requeridas; y

* recibir un reembolso razonable de los gastos incurridos en el ejercicio de las
funciones del Consejo, de ser aprobados con antelacion (véase el Anexo III que
consigna la Politica sobre el reembolso de gastos de viaje para los Consejeros de la

UICN).

Un mal funcionamiento del Consejo o serias dificultades en la Secretarfa pueden
menoscabar gravemente el prestigio de la UICN y su credibilidad cara a sectores
exteriores a la Unién. En consecuencia, los miembros del Consejo deberan tener
conciencia de la importancia que reviste su responsabilidad de salvaguarda y promocion
de la mision y del prestigio de la UICN.
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Algunos motivos de frustracion corrientes entre los Consejeros

Puede ser util pasar revista a algunas de las frustraciones corrientes entre los miembros de
consejos directivos de organizaciones sin fines de lucro, con el fin de integrar diversos aspectos
importantes en el modelo de gobierno a considerar para el Consejo. El Non-Profit Handbook
presenta diversas consideraciones a este respecto:

)

b)

d)

¢A quién represento, en qué calidad? Dado que los miembros de los consejos directivos
desempefian diversas funciones, puede ser dificil para ellos determinar en qué calidad
estan actuando y cuando. Cuando son también presidentes de comités, por ejemplo,
pueden dudar entre obrar en pro de la organizacién en su conjunto o en pro del comité
en particular. En consecuencia, las reuniones de los consejos parecen a veces
encaminadas a la defensa de intereses de grupo y/o de opiniones personales mas bien
que a una reflexion estratégica sobre el futuro de la organizacion.

¢Cual es mi misién? Este interrogante es una variante del anterior. A pesar de todo lo
que se ha escrito sobre el tema, la mayoria de los consejeros reciben poca o ninguna
orientaciéon en cuanto al alcance y contenido de su mandato como tales. Pese a que a
menudo se preparan descripciones de la misiéon destinadas a los miembros de los
comités y a los presidentes de comités, los miembros del consejo rara vez disponen de
una indicacion clara de lo que se espera de ellos.

¢Quién tiene tiempo para hacer todo esto? Dadas sus multiples funciones, la mayor parte
de los miembros de los consejos directivos no encuentran tiempo suficiente para cumplir
adecuadamente con todas sus funciones. Muchos tienen responsabilidades en empleos
remunerados. La regla del 80/20 parece aplicarse aqui: veinte por ciento de las personas
tratan de hacer el 80 por ciento del trabajo, y por lo comun, los consejeros estan
desbordados de trabajo. El resultado es que algo tiene que dejarse de lado, y son a
menudo las funciones de los consejos de administracién, menos concretas 0 menos
gratificantes.

¢Por qué estoy aqui? Los miembros de los consejos directivos se incorporan a ellos para
cambiar las cosas, pero se encuentran a veces conque su experiencia dista de sus
expectativas. En parte por falta de claridad sobre su funcién, los consejos pueden verse
atrapados en interminables debates sobre cuestiones no estratégicas: minimos detalles del
presupuesto, u obsesiones personales sobre determinadas cuestiones. Un consejo
directivo tiene por objeto contribuir al cumplimiento de la mision de la organizacion.
Los miembros que se incorporan para trabajar a ese nivel se sentiran frustrados y
desilusionados si no pueden dedicarse a ello.

Referencias : Daniel Connors, Tracy: The Non-profit Handbook: Management, Tercera
edicion. John Wiley & Sons, Nueva York, 2001, pagina 660.
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6. Constituir comités eficaces

6.1

6.2

indole y funciones de los comités permanentes

Los comités son una herramienta valiosa para ayudar al Consejo a ser mas eficiente y
activo, a estar mejor informado, y a distribuir el trabajo equitativamente entre sus
miembros. El trabajo en un comité compromete a todos los miembros en actividades
regulares que:

* extienden sus responsabilidades mas alla de la participacion en reuniones plenarias
del Consejo;

* canalizan sus perspectivas, experiencias y talentos particulares hacia areas utiles para
el Consejo y la UICN;

* hacen conocer mejor a los Consejeros lo que es la UICN, sus posibilidades y
dificultades; e

* incrementan la satisfaccion de los miembros al hacer contribuciones tangibles y
significativas a los logros del Consejo.

Al desarrollar opciones de politicas para el Consejo y al recomendar medidas para que
sean consideradas y aprobadas por éste, los comités aportan una contribucion
fundamental a las deliberaciones y decisiones del Consejo. Este ultimo deberia
reflexionar con detenimiento antes de reabrir el examen de cuestiones que hayan sido
objeto de debate completo en un comité.

No obstante, cada miembro debe formarse su propio criterio, basandose no sélo en las
recomendaciones de los comités, sino también en su propio conocimiento de las
cuestiones y en su opinioén sobre las necesidades de la UICN.

Los comités operan a nivel del Consejo, no en el ambito de la Secretarfa. Tal como el
Consejo en su conjunto, deben estar particularmente atentos a no involucrarse en las
operaciones cotidianas de la Secretaria.

Otros tipos de comités

El establecimiento de comités o grupos de trabajo esta previsto en los Estatutos
(Articulo 50) y en el Reglamento (Parrafos 59 y 60). Actualmente existen cuatro
Comités permanentes: sobre los constituyentes, programa y politicas, finanzas y
auditorfa, y sobre gobernanza (véase el capitulo 3.6).

Los comités o grupos de trabajo especiales son creados con fines especificos, con un
mandato y una duracién limitados. Por ejemplo, un grupo de trabajo sobre el gobierno
de la UICN, encargado de elevar recomendaciones al Consejo, o un comité encargado
de dirigir el proceso de contratacién de un nuevo Director General y de efectuar una
seleccion preliminar de los candidatos. Estos comités especiales se disuelven cuando
dejan de tener razoén de ser.

Es habitual y util que cada comité disponga de un documento escrito detallando sus
responsabilidades o tareas, su relacién con el Consejo en su conjunto y con la
Secretarfa. Unos mandatos precisos, formulados por escrito y definidos por el Consejo
antes de la constitucion del grupo, facilitan las tareas de estos grupos especificos.
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6.3

En su 73% reunioén (noviembre de 2009), el Consejo aprobé directrices adicionales para
la implementacion del articulo 59 del Reglamento en lo referente a los grupos de tareas.

1.

Los grupos de tareas son 6rganos de caracter temporal con tareas especificas
definidas en los términos de referencia aprobados por el Consejo;

Se crearan grupos de tareas para cualquiera o todos los siguientes fines:

a. estudiar y hacer recomendaciones a un comité permanente o al Consejo en su
conjunto sobre el establecimiento de direcciones estratégicas y orientacion sobre
politicas (por ejemplo, sobre el cambio climatico o las intervenciones con el sector
privado);

b. abordar un asunto en particular (por ejemplo, género y biodiversidad o
modificacién genética);

c. consultas con los Miembros (por ejemplo, el Comité de Gobernanza actual) u
otras partes;

d. otras tareas asignadas por el Consejo.

Cuando el Consejo establece un Grupo de tareas, debe solicitarsele preparar y
enviar al Consejo para su informacion un plan de trabajo detallando las tareas y el
periodo durante el cual se ha establecido y, si procede, acordar con el Director
General los recursos y el tiempo del personal de la Secretarfa requeridos para
apoyar el trabajo del Grupo de tareas. Si el Director General considera que dicho
apoyo no esta previsto en el presupuesto aprobado, debera solicitarse al Consejo
aprobar las modificaciones necesarias al presupuesto.

Las responsabilidades de los comités deberfan ser reconsideradas periédicamente por el
Consejo e incorporadas en el manual de este dltimo (véase el Anexo I sobre los
mandatos de los comités existentes).

Composicion de los comités

La composicion de un comité depende en primer lugar de una evaluacién de sentido
comun acerca de cuantas personas se requieren para hacer su trabajo, asi como de la
necesidad de que haya una representacion geografica equilibrada. Si el comité es
demasiado grande, es posible que unos pocos miembros asuman demasiada
responsabilidad, mientras el resto se sentira subempleado y excluido. Si el comité es
demasiado pequeno, habra pocas personas para hacer el trabajo.

En la practica actual, el Presidente es miembro ex gfficio de todos los comités. Cada
miembro del Consejo deberfa formar parte de un comité permanente al menos y
preferentemente de no mas de dos. Las asignaciones deberfan basarse en una
evaluacion de la experiencia, competencias, intereses y disponibilidad de los miembros.
La informacion recopilada cuando los nuevos miembros se incorporan al Consejo
permitira que éste tome en consideracion las preferencias de los miembros y sus areas
de especializacion al constituir los comités.

La presencia ocasional de una persona exterior puede contribuir a la productividad de
un comité. El Reglamento permite incorporar a los comités y a los grupos de trabajo
personas ajenas a la UICN (Articulo 60).

Los miembros de comités deberan ser designados por el Consejo de forma
transparente y democratica, por recomendacion de los Vicepresidentes (Parrafo
48(b)(ii) del Reglamento) en consulta con los miembros del Consejo y tomando en
consideracion las opiniones del Presidente y del Director General. Los Presidentes de
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6.5

6.6

esos comités seran elegidos para la primera mitad del mandato del Consejo y pueden
ser reelegidos a mitad del mismo (Articulo 50(b) de los Estatutos).

Presidencia de los comités

Los presidentes de los comités deben tener experiencia y participacion activa en el
Consejo. Haber sido anteriormente miembro del comité concernido es util pero no
indispensable. Los presidentes deberfan reflexionar cuidadosamente sobre sus
responsabilidades y dedicar tiempo a familiarizarse con sus tareas para que el comité
funcione eficazmente.

Relaciones con el Consejo y la Secretaria

La primera obligacién de un comité del Consejo es dar a éste ultimo informacion
adecuada, de manera que pueda examinar con detenimiento las actividades y
recomendaciones del comité. LLos miembros del Consejo, a su vez, deben dedicar
tiempo y reflexion al estudio de las recomendaciones de los comités. Tanto el Consejo
como los comités deben recordar que el pleno del Consejo no es una mera camara de
aprobacion de las recomendaciones de los comités. El Consejo siempre tiene la opcion
de rechazar una propuesta de un comité o de remitirla nuevamente a este tltimo para
que continue su trabajo.

Asi como los comités no suplantan al Consejo, tampoco se involucran en el trabajo
cotidiano de la Secretarfa. Por lo general, el Director General o un miembro idéneo del
personal asisten a cada comité o actian como secretario del mismo. Se debe no
obstante evaluar la asistencia verdaderamente requerida en cada comité, para no
distraer a los miembros de la Secretaria de sus funciones principales. Los presidentes de
comités y los Consejeros deberfan abstenerse de dar instrucciones o encomendar tareas
al personal de la Secretarfa, salvo si éstos tltimos han sido destacados a su servicio.

Responsabilidades de los presidentes y miembros de los
comités

PRESIDENTE DE COMITE

* Dirige el trabajo del comité, se cerciora que todos los miembros tengan la
informacién y el tiempo que necesitan para hacer su trabajo, y supervisa la logistica.
Como enlace del comité con el Consejo en su conjunto, la presidencia consulta
frecuentemente al Presidente del Consejo.

 Informa al Consejo sobre las decisiones, recomendaciones y otros asuntos tratados
por el comité. La presidencia trabaja en estrecho contacto con el Director General y
sus colaboradores encargados del enlace con el comité.

* Distribuye el trabajo a los miembros del comité, establece el orden del dia de las
reuniones, las preside, se encarga de la distribucién de actas e informes a los
miembros.

* Evalta periédicamente los resultados de la labor del comité en relacion con su
mandato y su plan de trabajo, e identifica las mejoras a aportar.

MIEMBROS DE COMITES

* Se comprometen a participar activamente en el trabajo del comité, incluyendo una
participacion sustantiva en sus reuniones y debates.

* Se ofrecen como voluntarios para tareas y aceptan las que se les encomiendan; las
llevan a cabo a tiempo y de forma completa.
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Se mantienen informados sobre los asuntos del comité, se preparan bien para las
reuniones y examinan y comentan actas e informes.

Construyen relaciones de trabajo armoénicas con otros miembros del comité para
contribuir al consenso.

Participan activamente en la evaluacién anual del comité.
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7.2

Autoevaluacion del Consejo
Las ventajas de la autoevaluacion

Ejercer funciones en el Consejo es una oportunidad para aportar competencia,
experiencia, conocimientos y sabidurfa a una organizaciéon que lleva a cabo un trabajo
valioso. Requiere también diligencia y compromiso por parte de cada miembro y del
Consejo como un todo, con el fin de brindar la supervision y evaluacién necesarias.
Dado el papel crucial que cumple el Consejo en el trabajo de la UICN, es importante
que evalie periddicamente su actuacion y examine vias para perfeccionarla. Pese a que
el proceso toma tiempo y el tiempo durante las reuniones del Consejo siempre es
escaso, una evaluacion periddica de la actuacion del Consejo es una inversion util.

Correctamente llevada, una autoevaluacioén aporta beneficios tangibles e intangibles a

los Consejeros, al Director General, a los programas que éstos conducen vy, por dltimo,
a la mision de la UICN.

La autoevaluacién del Consejo puede ayudar a:

* refrescar el conocimiento que tiene el Consejo de su funcién y responsabilidades;
* identificar areas importantes de su accioén que requieren mejoras;

* medir el avance hacia la consecucién de los planes y objetivos existentes;

* definir criterios para incrementar la eficiencia y logros del Consejo;

* potenciar la confianza, el respeto y la comunicacion entre los miembros del
Consejo, y con el Director General y el personal de la Secretaria; y

* permitir a cada miembro trabajar de forma mas eficaz como parte de un equipo.
Proceso de autoevaluacion

El proceso de autoevaluacién propuesto para el Consejo consta de cinco etapas:

1. Establecer el marco temporal para el proceso, incluyendo tiempo suficiente para que
el pleno del Consejo examine los resultados.

2. Asignar la responsabilidad de coordinar el proceso de autoevaluacién a un miembro
del Consejo, 0 a un comité o grupo de trabajo especifico.

3. Distribuir un cuestionario de evaluacion de la actuacion del Consejo (véase
Herramienta n° 5).

4. Recopilar y analizar los resultados.

5. Presentar los resultados al pleno del Consejo, y determinar un plan de accion que
ayude a aclarar el trabajo del Consejo y a mejorar sus resultados.

La autoevaluacion requiere el compromiso de la presidencia del Consejo. Aun si la
gestioén del proceso es delegada a otro miembro o a un comité especial, el Presidente
debe asumir la responsabilidad del proceso y transmitir su importancia y valor al resto
de los miembros. Dado que los resultados de la autoevaluacién pueden revelar
descontento con aspectos del funcionamiento del Consejo que son manejados
directamente por el Presidente, éste ultimo debe encontrarse abierto a sugerencias y
criticas de sus pares. El Presidente deberia hacer sentir a los miembros del Consejo que
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7.3

la sinceridad y la critica constructiva seran bienvenidas y que se respetara la
confidencialidad.

La evaluacién es siempre una tarea dificil: el valor de la autoevaluacion es que se realiza
entre pares y refleja el deseo de los Consejeros de trabajar unidos para fortalecer su
contribucién al éxito de la UICN.

Planificacion de la autoevaluacion

El proceso de autoevaluacién puede tomar varias semanas, desde la distribucion de los
cuestionarios hasta la recopilacion y andlisis de los resultados. Rara vez se devuelven a
tiempo los cuestionarios cumplimentados (el plazo establecido debe ser como minimo
de dos semanas desde el momento en que son distribuidos), y el calculo de plazos debe
incluir recordatorios y entregas tardias. La persona o comité encargado de coordinar el
proceso y recoger y analizar los resultados necesitara probablemente integrar estas
tareas en un calendario de por si ya muy cargado. Ademas, los miembros del Consejo
necesitan tiempo para leer y reflexionar sobre los resultados antes de reunirse para
debatirlos.

La frecuencia de realizacion de una autoevaluacion debe ceflirse a las necesidades del
Consejo, tal como las perciben el Presidente o los miembros, y al ciclo de eleccion de
nuevos miembros. En general, en cada reunié del Consejo deberia realizarse una
autoevaluacion completa como la que se indica en este Manual (véase la Herramienta
5). Esto permite al Consejo evaluar los resultados de los cambios que haya emprendido
como resultado de una evaluacién anterior, y lo estimula a proyectarse hacia el futuro
en el contexto de la evolucion de la UICN.

La autoevaluacion puede resultar menos util cuando los miembros del Consejo se han
renovado tanto que no existe suficiente experiencia colectiva por evaluar. En general,
sin embargo, la autoevaluacién es un buen instrumento a integrar dentro de un proceso
de planificacién mas amplio, dado que reconoce el papel que desempena un Consejo
eficaz en el cumplimiento de la misién de la UICN.
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8.2

8.3

Designar un Director General

Establecer un liderazgo efectivo para la Unién

La designacion del Director General es una de las tareas mas importantes del Consejo.
Este dltimo necesita establecer una cooperacion eficiente con el Director General, que
es el encargado de las responsabilidades de gestion cotidiana de la Unién y que
determina, conjuntamente con el Presidente, qué cuestiones deberan ser sometidas a
examen y aprobaciéon del Consejo.

El Consejo necesita un Director General con capacidades de liderazgo, dinamismo y
visién. El Director General pide al Consejo facultades, asesorfa y apoyo. Todos estos
aspectos son necesarios para el buen funcionamiento de la Unién.

Si el proceso de seleccion del Director General es conducido de forma profundizada y
cuidadosa, puede fortalecer a la UICN. En cambio, si no esta bien conducido, una
designacion errénea puede comprometer el futuro de la organizacién durante varios
anos.

El Consejo debe dirigir la busqueda del nuevo Director General de forma tal que se
atraiga a los candidatos mejor calificados; debe elegir el mejor candidato y, una vez
designado, brindarle su apoyo y determinar con él procedimientos para definir
objetivos y evaluar anualmente su actuacién (véase el capitulo 9).

Preparacion
PLANIFICACION ESTRATEGICA
Establecer un procedimiento de busqueda adecuado

COMENZAR TEMPRANAMENTE

El proceso debetfa comenzar tan pronto como se anuncie la partida del Director
General en funciones. Puede llevar de seis meses a un afio. Si el Director General
saliente esta dejando voluntariamente el cargo, el Consejo deberfa negociar un plazo de
por lo menos tres meses para permitir que el proceso de bisqueda adelante sin la
presion que supone una vacante inmediata.

Para reducir las perturbaciones que causa un cargo vacante, el Consejo puede
contemplar varias alternativas:

* nombrar a otro miembro del personal como Director General interino durante el
proceso de contratacion;

* nombrar un Director General interino, exterior a la UICN;

* nombrar a un miembro del Consejo como Director General interino; y
e acelerar el proceso de contratacion.

CONSTITUIR UN COMITE DE SELECCION

Nombrar un Comité de Seleccion es habitualmente prerrogativa del Presidente o de la
Junta Directiva, de ser posible después de haber consultado por correo electrénico a
todo el Consejo. Dicho comité deberfa quedar establecido pocas semanas después del
anuncio de la partida del Director General en funciones, y no habra normalmente
tiempo para esperar el siguiente perfodo de sesiones del Consejo.
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Hay varios factores que deben tomarse en cuenta al constituir un comité de este tipo:

Composicion. El comité debe ser lo suficientemente reducido para trabajar en forma
eficaz, y ser al mismo tiempo representativo de la composicion general del Consejo.
Tres a cinco miembros constituyen un tamafio manejable. Es buena idea incluir al
menos un especialista en recursos humanos, que puede ser un consultor externo
destacado al comité.

Tareas. Las tareas del comité deben ser definidas desde el primer momento. ¢Cuantos
candidatos quiere entrevistar el comité, y cuantos el Consejo en sesion plenaria? sEsta
el comité facultado para actualizar la descripcion del cargo, decidir sobre los gastos en
los que se puede incurrir y negociar el salario y otras prestaciones?

Personal. Un miembro del comité, un consultor calificado o un miembro de la
Secretaria debera dedicar un tiempo considerable al trabajo del comité. La persona
designada debera ser confiable, discreta y capaz de dedicar a la tarea el tiempo
suficiente.

Calendario. El Presidente y el Director General saliente deben establecer un
calendario realista, sometido a examen y aprobacion del Consejo. Deben establecerse
tempranamente fechas provisionales para las entrevistas y para la seleccion final. El
comité querra probablemente reunirse tres o cuatro veces durante la bisqueda y los
miembros deberan reservar fechas para ello.

UTILIZAR SERVICIOS EXTERIORES

Consultores. El Consejo puede contratar un consultor para realizar tareas especificas
durante el proceso de busqueda: por ejemplo, para asesorar sobre la organizacion del
Comité de Seleccidon, constituir una base de candidatos, o seleccionar candidatos,
entrevistarlos y examinar referencias. Sea cual fuere la asesoria externa utilizada, el
Consejo debe cuidar no delegar en otros su principal responsabilidad: adoptar la
decision final acerca de quién sera contratado.

Asesoria de especialistas. Deberfa participar en el proceso de contratacion una
persona con buenos conocimientos en materia de recursos humanos, ya sea un
miembro del Consejo, un directivo de recursos humanos de la Secretarfa o un
consultor exterior. Los miembros del comité de seleccion deberfan familiarizarse con
las cuestiones juridicas y laborales involucradas en la contratacion.

EXAMINAR Y DEFINIR LOS CRITERIOS DE SELECCION

Sobre la base de las necesidades actuales y orientacion futura de la organizacion, tal
como las encara el Consejo, el comité de seleccion deberfa examinar y definir criterios
aplicables al examen de las candidaturas y a las entrevistas. Estos criterios,
conjuntamente con la descripcion actualizada del cargo, serviran al comité en
oportunidad del examen preliminar de las candidaturas.

ACTUALIZAR LA DESCRIPCION DEL CARGO

Una buena descripcion del cargo brinda tanto al Consejo como a los candidatos
informacion clara, exacta y especifica sobre lo que se espera del Director General.
Especifica:

* los parametros generales del cargo: objetivo general de la UICN, organizacion,
actividades, organigrama, presupuesto, plantilla de personal, escala de salatios y
prestaciones;

* areas de responsabilidad y resultados especificos de los cuales debera dar cuenta la
persona; y
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* calificaciones requeridas en materia de estudios, experiencia y competencias
demostrables.

La descripcion del cargo es en general actualizada por la Junta Directiva, a veces
consultando al Comité de Seleccién. Es importante, sin embargo, que todo el Consejo
la conozca y apruebe. No se deberfa publicitar la existencia de la vacante hasta que no
se haya elaborado una descripcion del cargo.

FIJAR EL SALARIO Y PRESTACIONES

El trabajo del Director General es exigente desde el punto de vista profesional y
personal, y para contratar a un candidato calificado que brinde la visién, energfa y
compromiso que la UICN requiere, el nivel de remuneracion y prestaciones debe ser
adecuado. Es por lo tanto esencial disponer de elementos de comparacion adecuados y
actualizados para cargos comparables del sector publico y privado. Las capacidades
financieras de la UICN y su Politica Global sobre Recursos Humanos son aspectos
igualmente importantes a tomar en cuenta.

DAR PUBLICIDAD A LA VACANTE / BUSCAR CANDIDATURAS

Mientras mas amplia sea la red, mas interesados apareceran. Una publicidad amplia, en
publicaciones internacionales, cientificas y profesionales, toma a menudo dos meses
por lo menos. Dado que muchos de los candidatos mas idéneos no estaran
forzosamente buscando empleo, la UICN no puede basarse exclusivamente en los
avisos. Para obtener candidaturas diversificadas y calificadas, todos los involucrados en
la basqueda deben activar sus propias redes para suscitar propuestas. Algunos
candidatos pueden necesitar estimulo para presentarse o para permitir que sus nombres
sean tomados en consideracion.

INVOLUCRAR AL PERSONAL

Es util conocer los puntos de vista del personal sobre las necesidades de la
organizacion. Dada su participacion diaria en el trabajo de la UICN y su conocimiento
del entorno operacional de la Unidn, externo e interno, el personal puede percibir
factores pasados por alto por los miembros del Consejo. La cooperacion del personal
también serd esencial para la integracion y aceptacion del nuevo Director General en el
trabajo cotidiano de la Secretaria. Las opiniones del personal deberian ser solicitadas en
forma estructurada y confidencial. Se lo puede estimular, por ejemplo, a elaborar
criterios de seleccion, y puede invitarse a uno o dos representantes del personal a
participar en ciertas etapas del proceso de bisqueda.

Se deberfa mantener informado al personal sobre el avance del proceso general de
busqueda y sobre el calendario de decisiones.

INVOLUCRAR AL DIRECTOR GENERAL SALIENTE

El Comité de Seleccién deberfa utilizar el tiempo, conocimientos y competencia del
Director General saliente segun su disponibilidad y las necesidades del caso, pero debe
quedar claramente sentado que no participa en la seleccion de su sucesor.

TOMAR EN CONSIDERACION LOS ASPECTOS PRESUPUESTARIOS Y LOGISTICOS

La contratacién de un Director General es por lo general un ejercicio costoso, que se
acerca a veces al importe de un salario anual. Por ende, las consideraciones
presupuestarias deben ser tomadas en cuenta. El comité de seleccion debera determinar
de forma preliminar cuantos candidatos pueden ser entrevistados, y donde tendran
lugar las entrevistas. Ademas de las limitaciones de tiempo, la mayor parte de la
busqueda estara limitada también por consideraciones presupuestarias. Los gastos de
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8.4

viajes para las reuniones del comité y para las entrevistas deben ser determinados de
forma realista y presupuestados con atencion.

Seleccion preliminar

EXAMEN DE LOS CURRICULUM VITAE

Si se establece una amplia red, se pueden recibir numerosos CV. El comité debera

establecer un proceso cuidadoso y eficaz para examinarlos. Los miembros del comité
deben utilizar los criterios determinados para elaborar una lista, preliminar o larga, de
candidatos calificados. Puede ser til que un consultor externo ayude en este trabajo.

Cuando se han seleccionado entre diez y veinte candidatos calificados, el comité
deberfa intentar establecer una clasificacion preliminar. Es un buen momento para
confirmar que los mejores candidatos sigan interesados en el cargo y pedir referencias
sobre aquellos que son tomados en consideracién para avanzar en la seleccion.

Un candidato que el Consejo no considera valido deberfa ser eliminado de la seleccion
en esta etapa.

VERIFICAR REFERENCIAS

LLa documentacién de evaluacion reproducida y distribuida a los miembros del comité
deberia incluir referencias escritas, las cuales deben siempre completarse mediante
conversaciones con personas que conozcan bien al candidato.

A medida que el comité estrecha su seleccion de los finalistas, las referencias pasan a
ser cada vez mas importantes. Quienes realizan entrevistas para verificar referencias
deben tener presente lo que sigue:

* Siun candidato ha pedido que su actual empleador no sea contactado, esta solicitud
debe ser respetada. Mas tarde, sin embargo, el comité debera pedir al candidato que
reconsidere esta peticion. Numerosos candidatos no desean hacer publico su interés
por el puesto hasta tanto no hayan avanzado suficientemente en el proceso de
seleccion. El comité de seleccion debera respetar este deseo, sopesando sin embargo
con cuidado el momento en que su trabajo se vera obstaculizado por la
imposibilidad de obtener referencias y de hablar sobre la candidatura con terceros.

* Para obtener un perfil mas completo de los candidatos, puede resultar tutil obtener
su permiso para hablar con otras personas que no sean las indicadas como
referencias. Se puede pedir entonces a las personas de referencia originales que
recomienden otras que conozcan las calificaciones del candidato.

* Las personas contactadas deberfan representar una variedad de perspectivas. Lo
ideal es que el proceso de referencias incluya superiores, pares y subordinados, asi
como personas de fuera de la organizacién que conozcan el trabajo y la imagen del
candidato. No debe olvidarse que una entrevista con personas de referencia tiene
por objeto profundizar el conocimiento que se tiene de la carrera anterior del
candidato y comparar la autoevaluacion de éste y la impresion del comité con la
opinién de otras personas.

Estas conversaciones pueden ser realizadas por varios miembros del comité de
seleccion, dado que puede ser dificil ubicar a las personas de referencia y hablar con
ellas. Es necesario seguir el mismo enfoque en cada caso, para garantizar que se
obtenga la misma informacién sobre todos los candidatos. Un consultor externo puede
resultar Gtil en esta etapa del proceso.
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8.5

Entrevistas y seleccion final
LA ENTREVISTA

El Comité de Seleccion deberfa volver a los criterios expuestos mas arriba para
determinar el contenido de la entrevista y definir un conjunto de preguntas para la
misma. Llas mismas preguntas generales deben hacerse a cada candidato.

Segun las circunstancias, el tiempo del que dispone el comité y la calidad de las
candidaturas, el comité puede en algunos casos recomendar al Consejo una lista de
candidaturas seleccionadas sin pasar por una primera ronda de entrevistas.

El comité deberfa remitir varios candidatos al Consejo para su consideracion final; no
es aconsejable recomendar un solo candidato.

Si bien las entrevistas son importantes, el Comité de Seleccion no deberfa basar su
decision en una unica reunioén con un candidato. Varias conversaciones y varias
perspectivas son fundamentales para formarse un criterio valido. Algunos candidatos
excelentes pueden ser regulares en una entrevista, y algunos candidatos insatisfactorios
pueden dar una buena imagen al ser entrevistados.

Deberia asignarse por lo menos una hora a cada entrevista, y de ser posible, dos horas.
Ademas, el Comité de Seleccion deberia reservar tiempo para debatir y calificar a cada
candidato después de la entrevista. Ademas de las entrevistas con el comité, se puede
programar que los candidatos seleccionados en la ronda final se entrevisten con los
Consejeros y con el personal superior.

Deben tenerse presente los siguientes factores relacionados con la entrevista:

* Antes de la entrevista el candidato debe recibir informacién sobre la UICN,
incluyendo su presupuesto, el Programa intersesional y el dltimo informe anual.

e La estructura de la entrevista debe ser ideada de tal forma que el candidato se sienta
cémodo y brinde la maxima cantidad de informacioén en respuesta a las preguntas.
Debe decidirse previamente quién iniciard y cerrara la entrevista.

* Debe seleccionarse y entrevistarse a los candidatos internos del mismo modo a que
los externos.

* Un contacto social, en una comida u otra ocasion, permite al Consejo, al candidato y
al personal conocerse y conocer mejor a la UICN. Esto puede ser particularmente
importante si los candidatos necesitan trasladarse con su familia.

OFRECER EL CARGO

Es habitualmente prerrogativa del Presidente del Consejo ofrecer el cargo al candidato
seleccionado. Si la gama de salario ha sido indicada en la descripcion del cargo, el
salario especifico debera ser renegociado en este momento. El Consejo debera indicar
al Presidente limites claros dentro de los cuales puede negociar. El Presidente deberia
conocer el importe de la remuneracion y prestaciones actuales del candidato antes de
hacer su oferta.

El Presidente debera ademas establecer, de acuerdo con el candidato elegido, una fecha
de puesta en funciones y organizar la orientacion y presentacion del nuevo Director
General al Consejo y al personal de la Secretarfa. Esta presentacion deberia tener lugar
apenas el candidato seleccionado acepte el cargo, aunque no inicie sus funciones hasta
después de semanas o meses.
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DEFINIR UN PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE LA ACTUACION ANTES DE LA
CONTRATACION

En el informe final del comité de seleccion al Consejo deberfa incluirse una descripcion
del procedimiento de evaluacion aplicable al nuevo Director General. Este
procedimiento deberfa haber sido discutido previamente con el candidato seleccionado,
antes de que éste acepte el cargo. Todos deben saber que existird un procedimiento
claro, objetivo y adecuado para evaluar la actuacién del nuevo Director General
después de un tiempo conveniente, habitualmente seis a doce meses. Si existia un
procedimiento vigente para el Director General anterior, debera ser reconsiderado, y
luego mantenido o modificado.

En la primera reunién del Consejo después de la llegada del nuevo Director General,
deberan discutirse detalles especificos del proceso de evaluacion, junto con las metas y
prioridades para el futuro inmediato y el afo siguiente fijadas por el Consejo de
acuerdo con el Director General (véase el capitulo 9 para mas detalles sobre el
procedimiento de evaluacién). Una nueva relacion de trabajo debera constituirse con el
Director General sobre la base de expectativas claras, respeto y confianza mutua, y un
compromiso hacia los valores y metas de la UICN.

8.6 Una transicion exitosa

EL PAPEL DEL CONSEJO
El Consejo puede contribuir de diversas maneras a hacer exitosa la transicion:

* Informar al nuevo Director General sobre la historia de la UICN en la forma mas
objetiva posible, de manera que no se sienta atrapado por ella, sino suficientemente
informado para construir sobre la base del legado anterior o adoptar un nuevo
rumbo con conocimiento de causa cuando corresponda. El Consejo tiene la
responsabilidad tanto de la continuidad como del cambio. Si previamente se han
realizado avances importantes, el nuevo Director General sentira que esta
construyendo sobre logros anteriores y no es preciso comenzar todo desde cero.

* Poner en contacto al nuevo Director General con prestatarios y socios exteriores
relevantes.

* HEstablecer reglas basicas sobre la articulacion entre la presidencia del Consejo y el
Director General. Es importante ponerse de acuerdo sobre las modalidades 6ptimas
de contribucién del Consejo al buen gobierno de la Unién. A esos efectos, se puede
proceder a intercambios peridédicos de opiniones y a comentarios sobre las
reuniones del Consejo.

* No esperar que el nuevo Director General haga demasiadas cosas de inmediato. El
Consejo puede contribuir a la credibilidad del nuevo Director General mostrandose
comprensivo respecto a la sobrecarga de trabajo y a la urgencia de los plazos.

Durante la primera reuniéon del Consejo tras la entrada en funciones del nuevo Director
General, sera preciso examinar los procedimientos de evaluacién de su actuacion (véase
mas arriba y capitulo siguiente).
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Evaluacion del Director General
Objetivo de la evaluacion

Bien conducida, una evaluaciéon de la labor del Director General estimula el dialogo, el
intercambio de ideas entre el Director General y el Consejo, y la busqueda de nuevas
oportunidades que puedan contribuir al avance del Director General, de la Secretaria y
de la UICN en su conjunto. El proceso de evaluacion persigue tres resultados
principales:

1. aclarar las expectativas mutuas entre el Consejo y del Director General por lo que
hace a funciones, responsabilidades y actuacion;

2. brindar una mejor percepcion de los puntos fuertes y débiles de la actuacion y de la
competencia del Director General; y

3. definir modalidades capaces de estimular el crecimiento y desarrollo tanto del
Director General como de la organizacion.

El propésito ultimo de la evaluacion es fomentar la realizacion de los objetivos de la
UICN de la forma mas eficiente y efectiva posible. Ello supone definir objetivos de
comun acuerdo y establecer un plan anual para evaluar el trabajo del Director General.
Como los objetivos pueden cambiar con el tiempo y las circunstancias, la evaluacion
requiere un examen periédico de los objetivos de la UICN asi como un entendimiento
realista entre el Director General y el Consejo sobre las tareas a realizar.

De forma mas inmediata, el ejercicio tiene por objeto evaluar la eficacia de la actuacion
del Director General y, por consiguiente, fortalecerlo y apoyarlo frente a las dificultades
de un cargo exigente. Tal como el Consejo descubre cada vez que debe buscar un
nuevo Director General, los buenos ejecutivos no son faciles de encontrar. Necesitan
ser formados y estimulados. Sus carencias deben ser identificadas y se debe procurar
remediarlas.

Si bien la rotacién de personas a nivel de direccién general resulta costosa para
cualquier organizacion, un Director General que no desempefa bien sus tareas debe ser
reemplazado tan pronto como sea posible. Para mantener a un buen Director General,
tanto como para relevar a otro de sus responsabilidades, se requiere un programa de
evaluaciones periddicas en una forma acordada por el Consejo y por el Director
General.

Realizar evaluaciones imparciales, significativas y estratégicas del Director General
requiere claras expectativas sobre su actuacioén y un clima de confianza. La contratacion
de un buen Director General no releva al Consejo de su responsabilidad de supervision
de la accién de la UICN. Un Consejo que no sigue verificando si el trabajo del Director
General contribuye a la mision de la UICN esta descuidando un deber esencial.

La evaluacién requiere sentido comun, percepcion de la personalidad y capacidad para
distinguir los medios de los fines. Si bien no es intrinsecamente dificil, resulta facil
dejarla de lado, aplazarla o evitarla en un contexto institucional donde mas se necesita.

La evaluacion es un ejercicio de aprendizaje. Es un momento para tomar distancia
respecto a la actividad cotidiana del Consejo y del Director General y reflexionar acerca
de la calidad del desempefo de dichas actividades. No se trata de un boletin de
calificaciones para asignar buenas o malas notas, ni tampoco de fijar un nivel salarial.
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9.2

9.3

Dificultades de evaluacion del Director General

Se observan diversos errores comunes, mencionados por otros manuales, al evaluar la
actuacion del director ejecutivo de una organizacion:

* clefecto “halo”: preocupacion excesiva por una cualidad sobresaliente;

* argumentos ad hominenr. tendencia a evaluar los rasgos de personalidad por sobre la
actuacion;

e falta de objetividad: sustituir los gustos y disgustos personales en vez de una
apreciacion objetiva del rendimiento;

* tendencia a la indulgencia: propension a evaluar favorablemente;
* tendencia a la severidad: propension a evaluar lo mas desfavorablemente posible;

* tendencia al término medio: evitar juzgar eligiendo el justo medio, calificando en el
promedio; y

* efecto del “incidente espectacular’: juicio sobre la base de un unico incidente,
ignorando la actuacién global.

Para evitar caer en estas trampas se requiere una vision amplia y un proceso de
evaluacion basado en metas y objetivos determinados previamente de comun acuerdo.

Elementos de una evaluacion eficaz

La practica habitual en la UICN consiste en constituir un comité de evaluacion,
presidido por el Presidente del Consejo.

La primera etapa consiste en determinar en qué medida se han alcanzado los objetivos
operacionales, lo que presupone que éstos se hayan fijado y que el Director General
haya participado plenamente en su determinacién. Demasiado a menudo ninguna de
ambas condiciones se cumple y se deja al Director General sin indicaciones claras de lo
que el Consejo espera de €l. A este respecto, es preciso asimismo tomar en cuenta la
evolucion hacia metas a largo plazo y dejar flexibilidad para enfrentar imprevistos. Una
vez que los objetivos estan claros, sera preciso en primer lugar determinar en qué
medida han sido alcanzados.

Una segunda etapa consiste en evaluar las competencias que posee el Director General
y en qué medida las utiliza. Pueden ser competencias profesionales y cientificas,
capacidades generales de gestion y relaciones publicas, o aptitudes para relacionarse
eficazmente con los demas.

Una tercera dimension por apreciar es la personalidad. A este respecto, los Consejeros
deberfan cuestionarse sus propios preconceptos en la materia y preguntarse hasta qué
punto la personalidad incide en el buen funcionamiento de la organizacion. Este
aspecto debe ser encarado con prudencia; es facil sobre valorar las cualidades
personales que agradan al evaluador y subestimar las que le disgustan.

Finalmente, la actuacion debe ser evaluada cara a los requisitos especificos delineados
en la descripcién del cargo. En ultima instancia, son los resultados los que deberfan
indicar el valor de la actuacion del Director General: no los resultados a corto plazo a
expensas del largo plazo, sino una combinacién de ambos.

Los criterios en base a los cuales un buen Director General quertia ser evaluado
incluyen:

* logro de objetivos organizacionales, incluyendo mantener la viabilidad financiera;
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* visién de futuro y capacidad para mantener esa vision al mismo tiempo que se
enfocan los problemas de corto plazo;

* competencias organizativas y de gestion, incluyendo la capacidad para centrarse en
lo importante;

e aptitudes para recabar fondos y para las relaciones publicas; y

* capacidad para trabajar en cooperacion con otras personas y lograr que movilicen
sus energfas en beneficio de la UICN.

Papel del personal en la evaluacion del Director General

Se pueden utilizar diversos mecanismos de consulta del personal en la evaluacion del
Director General. A veces, en evaluaciones denominadas de 360 grados, el Consejo, el
personal y los actores externos participan en diversos grados en la evaluacion. No es un
método de facil aplicacién. Requiere una preparacion cuidadosa y una aplicacién aun
mas cuidadosa, para garantizar que el Director General sea evaluado de forma
equitativa.

La mayoria de las evaluaciones del personal directivo incluyen escasa o nula
participacion del personal. A menudo la contribucion del personal es oficiosa y refleja
conversaciones mantenidas de forma extraoficial con miembros del Consejo. Como
regla general, los miembros del Consejo deberfan mantenerse atentos a las opiniones
que circulan, pero no suscitar activamente quejas del personal acerca del Director
General. Si se procede a entrevistas sobre la actuacion de éste, debe ser unicamente en
el marco de un procedimiento oficial. De lo contrario, la confianza y la buena voluntad
que deben ser centrales en el proceso evaluativo pueden perderse rapidamente si el
Director General se siente desbordado por diversos flancos.

Algunos aspectos por recordar

El Director General debe estar al corriente de que el Consejo evaluara su labor.

La autoevaluacion por parte del Director General es un factor importante del proceso
de evaluacion. Permite al Consejo captar la forma en que el Director General ve su
trabajo y aclarar eventuales divergencias de opinién al respecto entre ambos. Este
proceso obliga ademas al Director General, a menudo desbordado por las exigencias
cotidianas, a enfocar su actuacién con mayor perspectiva. La autoevaluacién deberfa
comenzar con una definicién de las responsabilidades, expectativas y objetivos del
cargo, tal como las ve el Director General o tal como aparecen en un plan anual escrito.
El Director General debe a continuaciéon evaluar en qué medida dichas
responsabilidades y expectativas han sido cumplidas y dichos objetivos realizados.

Silos resultados no estan a la altura de las expectativas, el Director General querra
probablemente analizar las razones: limitaciones personales, mala utilizacién del tiempo
y la energfa, expectativas poco realistas, circunstancias externas imprevistas, limitacion
de recursos y diversos otros motivos. Este analisis puede llevar al Consejo y al Director
General a reconsiderar los objetivos, prioridades y perspectivas, prestando atencion a
los objetivos tanto a largo como a corto plazo, lo que a su vez puede sentar bases para
la préxima evaluacion del Director General. El Director General puede aprovechar esta
oportunidad para comentar el papel del Consejo en el gobierno de la Unidn.

El Consejo deberfa centrar su labor en el gobierno y gestion global de la UICN. Dado
que los miembros del Consejo son parte de la estructura de gobernanza, deben
examinar peridédicamente de forma objetiva su propia actuacion, y como ésta afecta la
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capacidad del Director General para alcanzar los objetivos. Puede suceder que sea el
Consejo, y no el Director General, la causa de los problemas de gestion. Si existen
diferencias de opinién entre los miembros del Consejo sobre la mision y las metas de la
UICN, estas diferencias deberfan zanjarse antes de dar directivas a la Direccion
General, lo cual puede requerir una autoevaluacion del Consejo, tal como se ha descrito
anteriormente (véase el capitulo 7).

El Consejo debe evaluar al menos una vez al ano la situacion, los progresos realizados,
determinar los principales problemas que enfrenta, asi como la calidad del desempefio
del Director General. Las evaluaciones anuales del Director General pueden ser
combinadas con evaluaciones mas amplias de la gobernanza cada tres a cinco afios,
quizas en conjuncién con evaluaciones externas.

El proceso de evaluacion debe comenzar y terminar con una comunicacion abierta con
el Director General. Su propésito es perfeccionar a la organizaciéon mejorando su
gestion. El Consejo deberfa sefalar las fallas y carencias, pero también reconocer y
celebrar los logros. Si el personal ha participado en la evaluacion, deberfa comunicarsele
asimismo un resumen de las conclusiones.

Directrices propuestas para la evaluacion

Cuando se emprende una evaluacién de este tipo, las directrices que se presentan mas
adelante podran ser ajustadas a las necesidades y circunstancias particulares del
momento. Presentamos un enfoque que involucra en varios momentos al pleno del
Consejo. El proceso sugerido incluye un conjunto de herramientas que pueden ser
adaptadas cuando sea necesario.

* Informar al Director General por adelantado. Incumbe al Presidente ponerse de
acuerdo con el Director General para elaborar un procedimiento ventajoso para
todas las partes. Se debe examinar el instrumento de evaluacién con el Director
General de manera que conozca las areas sobre las cuales se basara la evaluacion. Es
una oportunidad para examinar el proceso de autoevaluacion del Director General y
hacer ajustes en base a sugerencias o preocupaciones del Director General mismo.

* Decidir quién dirigira la evaluacién y quién participara en ella. Habitualmente, un
comité especial del Consejo, formado con este proposito, conduce el proceso de
evaluacién. También pueden rellenar un cuestionario todos los miembros del
Consejo, o solo el comité en cuestion. La participacion del personal en el proceso
de evaluacién puede ser til, pero, como en el caso de la contratacion, el personal
debe entender que incumbira al Consejo efectuar la evaluacién final del trabajo del
Director General.

* Traducir y distribuir los instrumentos de evaluacion. El cuestionario deberia ser
distribuido a los miembros correspondientes del Consejo y al Director General (lo
ideal es que éste ya lo tenga en su poder). Debe indicarse un plazo para devolver el
cuestionario cumplimentado, que es habitualmente de quince dias. Una carta del
Presidente definiendo el proceso de evaluacion y explicando la importancia de la
participacion de cada uno ayuda a generar entusiasmo en torno al proceso. Para
estimular la sinceridad y la participacién de la mayor cantidad posible de miembros,
debera recalcarse que las informaciones seran recogidas en un informe de sintesis y
que se mantendra el anonimato de las respuestas. De forma reciproca, los miembros
del Consejo deberan respetar la confidencialidad del proceso.

* Clasificar y analizar los resultados de la evaluacion. Cuando han sido recibidos los
cuestionarios, se recogen comentarios y respuestas en un informe de sintesis e
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interpretacion de los resultados. El comité conversa luego con el Director General
acerca de las conclusiones y elabora recomendaciones que seran examinadas por el
Consejo.

Examinar y discutir las contribuciones en el pleno del Consejo. Esta es una etapa
importante, que permite a los miembros del Consejo examinar la evaluacién y
aprobar las recomendaciones. Previamente a la aprobacion del informe y
recomendaciones, es habitual invitar al Director General, si cabe, a aclarar aspectos
en suspenso y a contestar a la evaluacion.

Elaborar un plan de acciéon con el Director General como consecuencia de la
evaluacion. Esta etapa esta habitualmente a cargo del Presidente. Se preparan asi
planes de accion para el desarrollo futuro.

Apoyar el desarrollo futuro del Director General. El Consejo debe apoyar y
estimular al Director General en su proceso de perfeccionamiento y en la
adquisicion de competencias y conocimientos importantes para la UICN.
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Anexo |
Mandato de los Comités del Consejo 2009-2012

Comité del consejo sobre los Constituyentes

TERMINOS DE REFERENCIA

(aprobado por la 72.a reunién del consejo el 2 al 4 de febrero de 2009)

1. Preambulo

El Comité del Consejo sobre los constituyentes asesora al Consejo sobre cuestiones vinculadas
con el desarrollo y la participacién de la membresia de la Unién, incluyendo las estructuras y
Comisiones relacionadas. Por consiguiente, sigue la implementacion del Plan de accién para la
participacion de la membresia y el cumplimiento de sus objetivos.

El Comité trabajara en estrecha colaboracién y coordinacion con los otros Comités del Consejo.

El Comité sobre los Constituyentes se reunira en el momento de cada reunién ordinaria del
Consejo y podra reunirse entre sesiones cuando sea necesario.

El Comité promovera el concepto de “Un solo Programa”.

2. Funciones

() Disenar y prestar servicios de mediacion en cuestiones relacionadas con la membresfa.
(b) Proporcionar orientacion estratégica con respecto a la implementacion de decisiones y
recomendaciones, incluyendo pero no limitado a:
@) el Plan de accién para la participacion de la membresia;
(i) recomendaciones sobre cuestiones de membresia planteadas por la Revision
Externa y las Revisiones de las Comisiones de la UICN;
(iif) recomendaciones de la Encuesta mundial de miembros de la UICN realizada en
2007;
(iv) resoluciones adoptadas en el Congreso Mundial de la Naturaleza; y
) decisiones del Consejo especificamente relacionadas con el fortalecimiento de

vinculos entre la membresia de la UICN.

(©) Asesorar y formular recomendaciones al Consejo sobre la participacion de la membresia,
incluyendo pero no limitado a:

@) la retencion y reclutamiento de miembros;

(i) mejoramiento de la participacioén e influencia de los miembros y Comisiones de
la UICN;

(iif) propiciar la participacion de los miembros y Comisiones de la UICN en el
Programa entre sesiones de la UICN;

(iv) las implicaciones financieras de los mecanismos de participacion; y
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(d)

©

®

©

(h)

®

V)

) revision de las politicas y directrices relacionadas con la membresia y las
Comisiones.

(vi) asesorar y formular recomendaciones al Consejo sobre las cuotas de los
miembros y las estrategias y practicas para su cobro.

Con base en los Estatutos y el Reglamento, asi como las Directrices de la Politica de
Membresia, formular recomendaciones al Consejo sobre las solicitudes de admision, en
particular:

(i) recomendar al Consejo la aprobacion de las solicitudes que cumplen con los
criterios de admision a la membresia que no han sido objetadas; y

(i1) recomendar al Consejo la actuacién mas adecuada en relacién con las solicitudes
de admisién que hayan sido objetadas o que no cumplan con los criterios.

(iif) considerar un proceso de consulta en linea tanto para las solicitudes de admision

como para las solicitudes para los Comités Nacionales y Regionales.

Examinar las solicitudes de reconocimiento oficial de los Comités Interregionales,
Regionales, Subregionales y Nacionales y otros foros, a la luz de los Estatutos y el
Reglamento, asi como de las Directrices de la Politica de Membresia; recomendar para
aprobacion las solicitudes que cumplan con los criterios.

Constituir un Grupo de trabajo sobre los premios, seleccionado entre la membresia del
Comité, para examinar las candidaturas a los premios otorgados por la Unién y asesorar
ocasionalmente al Director General acerca de otros premios para los cuales se invita a la

Unién a proponer candidaturas.

Examinar y apoyar las tareas del Comité de credenciales del Congreso Mundial de la
Naturaleza.

Recibir los informes del Asesor juridico sobre todos los asuntos pertinentes al Comité
sobre los Constituyentes.

Solicitar al Asesor juridico investigaciones especiales sobre asuntos de interés o inquietud
relacionados con la membresia.

El Comité convino en un periodo de 30 dias de tiempo para responder consultas.
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Comité de Finanzas y Auditoria del Consejo

TERMINOS DE REFERENCIA

(aprobado por la 72.a reunién del consejo el 2 al 4 de febrero de 2009)

1. Preambulo

El Consejo establece el Comité de Finanzas y Auditoria para que le preste asistencia en términos
de supervision estratégica y, dentro de la politica general de la Union fijada por el Congreso
Mundial de la Naturaleza, asesoria en todo lo relacionado con la gestién organizativa de la
Unién. El Comité examina el presupuesto, la gestion financiera, la auditorfa y la recaudacion

de fondos para la Unién. Supervisa, asimismo, las funciones de “vigilancia” de la Unién
incluyendo la auditorfa y cuestiones juridicas pertinentes. Asesora al Director General con
respecto a la gestion operacional de la UICN, en particular acerca de cuestiones vinculadas con la
gestion financiera, la auditoria y la recaudacion de fondos para la Unién. El Comité presta apoyo
al Tesorero en su informe al Congreso.

El Comité trabaja en estrecha colaboracién con los otros Comités del Consejo, en particular con
el Comité de gobernanza y el Comité del Programa y Politicas del Consejo.

El Comité se reunira en el momento de cada reunién ordinaria del Consejo y podra reunirse
entre sesiones cuando sea necesario.

El Comité promovera el concepto de “Un solo Programa”.

2. Funciones

(a) Asesorar al Consejo acerca de cuestiones relativas a la planificacion estratégica, en
particular, la estrategia de financiacién de la Unidn a largo plazo. Se presta especial
atencion a:

0] el proceso de planificacion;

(i) los objetivos de incremento de la base financiera;

(iif)  las estrategias para recabar fondos aplicables por la Unién, en funcién de la
implementacion del Programa de la UICN.

(b) Asesorar al Consejo en cuestiones vinculadas con la gestioén financiera, en particular la:
@) aprobacién de los métodos y principios contables y de las cuentas anuales
auditadas
(i1) aprobacién del plan financiero plurianual y del presupuesto anual
(iif) gestion de riesgos financieros
(iv) Tesorerfa: (gestion de bancos, liquidez, inversiones y cambio de divisas)
(© Asesorar al Consejo acerca de la designacion del Auditor externo de la Unioén para la

aprobacién del Congreso.
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Velar por el establecimiento de reglas financieras y mecanismos de control interno
adecuados y asesorar al Consejo en este ambito.

Velar por que los lazos de asociacion establecidos entre la Union y otras instituciones
sean operacional y éticamente correctos.

Hacer las veces de Comité de auditoria/vigilancia de la Unién, con las siguientes
responsabilidades especificas:

@ examinar y comentar los planes de auditorfa y las definiciones de las
funciones de auditorfa externa e interna y de vigilancia;
(i1) examinar y evaluar las conclusiones, las recomendaciones y los comentarios

de los informes de auditoria y cartas de gestion preparados por los auditores
internos y externos o el Jefe de vigilancia, incluyendo el examen del informe
anual del Auditor interno y el Jefe de vigilancia;

(iif) examinar el avance y supervisar la aplicacion de las medidas correctivas
tomadas con base en las recomendaciones de los informes de auditoria;
(iv) solicitar a la Unidad de Vigilancia, en consulta con el Director General, la

realizacion de auditorfas e investigaciones especiales acerca de cuestiones de
interés o de inquietud para la Union;

Recibir informes del Asesor juridico acerca de cualquier asunto de importancia para el
CAF, segtn proceda.

Solicitar al Asesor juridico la realizacién de investigaciones especiales acerca de
cuestiones de interés o de inquietud para el CAF.

Asesorar al Director General en el desarrollo de procesos operativos y los respectivos
sistemas de apoyo.

Seguin las necesidades, constituir subcomités recurriendo a expertos externos.

Preparar las labores del Comité de Finanzas y Auditorfa del Congreso.
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Comité de Gobernanza del Consejo

TERMINOS DE REFERENCIA

(aprobado por la 72.a reunién del consejo el 2 al 4 de febrero de 2009)

1. Preambulo

El Consejo establece el Comité de Gobernanza para que le asesore sobre cuestiones relacionadas
con la gobernanza eficaz y eficiente de la UICN y sobre las reformas necesarias para logratlo. El
Comité asesora también en materia de politicas de recursos humanos.

El Comité trabajard en estrecha colaboracién con todos los otros Comités constituidos por el
Consejo. Por consiguiente, se espera que los miembros del Comité de gobernanza participen
también en los otros Comités del Consejo.

El Comité de gobernanza se reunira antes de cada reunion ordinaria del Consejo

El Comité promovera el concepto de “Un solo Programa”.

2. Funciones

De conformidad con los Estatutos, las Reglas de Procedimiento y el Reglamento de la UICN, asi
como con las Resoluciones del Congreso Mundial de la Naturaleza, el Comité de gobernanza
brindara asesoria al Consejo a efectos de:

(a) Mejorar los principios de la buena gobernanza de la UICN, incluyendo pero no limitado
a:
@ evaluar los mecanismos de gobernanza de la UICN;
(i1) consultar con la membresia de la UICN en relaciéon con la idoneidad y eficacia
de los actuales mecanismos de la UICN;
(iii) cuando se necesite, examinar los sistemas de gobernanza de otras organizaciones
pertinentes; y
@iv) formular recomendaciones al Consejo para cualquier revision de los mecanismos
de gobernanza de la UICN.
(b) Identificar y priorizar temas clave de gobernanza, tomando en consideracion las

recomendaciones del anterior Grupo de tareas sobre Gobernanza asi como del Comité
de Gobernanza del Congreso de Barcelona, incluyendo pero no limitado a:

(i) reformas al proceso de mociones (cantidad de patrocinadores, aspectos relativos

a la votacion, cantidad de mociones, mociones del Consejo, informes a los
miembros de la UICN, informes de los miembros de la UICN, etc.);

(i) reformas respecto de la inclusién de potestades regionales y locales en la
estructura de la Unidn;

(iii) cambios a las regiones estatutarias de la UICN;

(iv) desarrollo e implementacién de una estrategia de comunicaciones para el

proceso de reforma a la gobernanza; y
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) orientacion clara en materia de elegibilidad para la eleccion al Consejo.

Trabajar en estrecha colaboracién con los miembros, las Comisiones y la Secretaria de la
UICN, para garantizar que las decisiones sobre gobernanza tomadas por el Congreso de
Barcelona sean aplicadas plenamente de acuerdo con los calendarios establecidos en las
decisiones o, a mas tardar, para el Congreso de 2012.

Preparar el trabajo del Comité de gobernanza del Congreso, en caso de que se constituya
dicho Comité.
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Comité del Programa y Politicas del Consejo

TERMINOS DE REFERENCIA

(aprobado por la 72.a reunién del consejo el 2 al 4 de febrero de 2009)

1. Preambulo

El Consejo establece el Comité del Programa y Politicas para que le brinde asistencia en la
supervision estratégica dentro del marco de la politica general de la Unién fijada por el Congreso
Mundial de la Naturaleza. El Comité examina cuestiones cientificas y tendencias mundiales que
inciden en los objetivos generales de la Unién, su mision y accidn, y asesora sobre las estrategias
encaminadas a promover el Programa y las politicas de la Union. El Comité supervisa, asimismo,
el avance en la implementacién del Programa de la UICN. El Comité trabaja en estrecha
colaboracion con el Comité de Gobernanza y el Comité de Finanzas y Auditoria del Consejo con
el fin de coordinar estas funciones cruciales de supervision. Cuando se requiere, el Comité
promueve consultas con la membresia en torno a la implementacién del Programa.

El Comité del Programa y Politicas se reunird en el momento de cada reunién ordinaria del
Consejo y podra reunirse entre sesiones cuando sea necesatrio.

El Comité promovera el concepto de “Un solo Programa”.

2. Funciones

De conformidad con el Programa 2009-2012 de la UICN y las Resoluciones y Recomendaciones
del Congreso Mundial de la Naturaleza, el Comité del Programa y Politicas brindara
asesoramiento al Consejo sobre las siguientes cuestiones:

(@)  Supervision estratégica en tomo a la implementacion del
Programe y Politicas

(i) establecimiento de prioridades e identificacién de oportunidades para el
liderazgo mundial que se abordaran en el Programa de la UICN;

(if) examen de la cooperacion entre Comisiones y la participacion de la membresia
con el fin de adelantar determinados aspectos del Programa;

(iif) aprobacién del contenido y enfoque del plan de trabajo anual o semi-anual de la
Unién propuesto por el Director General;

(iv) promocién y vigilancia de los nexos y asociaciones entre la Union y otras
organizaciones profesionales;

) formulacién de recomendaciones al Consejo con respecto a temas cientificos y
de politicas a tratar dentro del proceso permanente de planificacion estratégica;

(vi) provision de orientacion estratégica sobre la puesta en practica de la politica

general de la Unidn, incluyendo los temas cientificos y técnicos a tratar, los foros
en los cuales promoverlos y el papel de promocion y defensa que la Union
puede desempefiar en estos ambitos;

(vil)  provision de asesorfa al Director General, a pedido de éste, acerca de directrices
y decisiones relativas a la politica general determinada por el Congreso;
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(viii)  examen de las politicas de la Union, segin proceda, y asesoria sobre
actualizaciones necesarias o carencias a subsanar;

(ix) nexos con otros Comités del Consejo para garantizar la implementacion del
Programa con los recursos disponibles; y
x) supervision estratégica del seguimiento, evaluacion e implementacion de las

resoluciones emanadas del CMN.

(b)  Supervision del seguimiento y evaluacion del Programa de la
UICN

En el marco general de la evaluacion permanente del trabajo de la Unidn, del aprendizaje y la
elaboracion de recomendaciones de perfeccionamiento, el Comité de Programas y Politicas vela
por la aplicacion de normas de pertinencia, efectividad, eficiencia e impacto del Programa y de
las acciones politicas de la Unién. El Comité del Programa y Politicas puede, ocasionalmente,
solicitar evaluaciones o estudios sobre temas seleccionados del Programa.

Esta funcién de seguimiento y evaluacion del Comité del Programa y Politicas incluye:

@) recibir para su aprobacion un plan anual de evaluacién que contiene las
evaluaciones previstas en la Union durante ese afio. El Comité debera aprobar o
modificar el plan segiin proceda;

(i1) recibir las conclusiones de las evaluaciones relativas especificamente al
Programa, y formular recomendaciones al Consejo sobre la base del examen de
dichas conclusiones;

(iii) pedir al Consejo que encargue evaluaciones o estudios adicionales o especificos,
segun las necesidades, externos o internos, con el fin de cumplir eficazmente con
las funciones de seguimiento y evaluaciéon del Programa de la Unién;

(iv) examinar y formular recomendaciones sobre evaluaciones organizacionales en la
medida en que tengan efectos sobre la ejecucion efectiva del Programa de la
Union; y

) recibir y analizar el informe de actividades y evaluacion del afio anterior.

La finalidad o el tipo de evaluaciones y las normas para su conduccion figuran en la Politica de
Evaluacion de la Unién.

(c) Apoyo a los preparativos para el Congreso Mundial de la
Naturaleza y otros congresos de la UICN

Con respecto a los preparativos para el Congreso Mundial de la Naturaleza, el Comité del
Programa y Politicas:

@) asesora al Consejo en materia de los mandatos y términos de referencia a
proponer para las Comisiones de la UICN con anterioridad a cada Congreso
Mundial de la Naturaleza, segin lo dispuesto en el Articulo 74 de los Estatutos;

(i1) asiste en la definicion de criterios y procedimientos, incluyendo procedimientos
para consultas a la membresia, en el marco de los cuales se debe formular el
Programa preliminar para el préximo Periodo entre sesiones; e
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(iid) identifica temas para mociones del Consejo y contribuye a su desarrollo para
someter a consideracion del Congreso Mundial de la Naturaleza, con el fin de
mejorar la estructura de las politicas de la UICN.

El Comité también tiene responsabilidad en torno a la supervision estratégica de otros congresos

de la UICN.
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Anexo |l
Reglamento del Consejo para las Mociones

El Reglamento del Consejo aplicable a las mociones es el siguiente:

(a) Toda mocion sera presentada por el Presidente (o por el presidente de uno de los
comités del Consejo, segun corresponda).

(b) A instancias del Presidente toda mocién debera ser PRESENTADA y SECUNDADA
antes de que cualquier discusion se lleve a cabo.

(©) Sila mocién no es secundada no podra ser discutida y el Consejo procedera a tratar
Otros asuntos.

G)) Sila mocién es secundada, el Presidente abrira la discusion:

@) El Presidente otorgara la palabra a todos los participantes que la hayan
solicitado, en la medida de lo posible.

(ir) El Presidente decidira el orden de la palabra, usualmente en el orden solicitado.

(iif) El Presidente podra, cuando sea apropiado, dar la palabra, de manera alternada,
a quienes estén a favor y en contra de la mocion.

(iv) El Presidente podra, cuando sea apropiado, definir para cada mocién un limite
de tiempo para el uso de la palabra o limitar el nimero de intervenciones.

V) El Presidente puede llamar la atencién a quien esté haciendo uso de la palabra si
su participacion no se relaciona con la mocién que esta siendo discutida.

(vi) El Presidente escuchara las participaciones en el siguiente orden:

- Mocion de orden;

- Propuestas para que se posponga temporalmente el debate o resumir el
debate; y

- Propuestas para dar por terminado el debate y someter la mocion
principal a votacion.

(vil)  Los participantes podran hablar unicamente si el Presidente le ha dado la

palabra.

(vii)  La persona que esté en el uso de la palabra no podra ser interrumpida por
ningun otro participante a menos que éste:

- Proponga una mocién de orden y una cuestion de procedimiento
- Ponga en duda una decision del Presidente; o

- Retire la mocidén.

() Un miembro del Consejo puede proponer una enmienda a la mocién. La enmienda
debera ser secundada ANTES de que pueda ser discutida.

52



(i) Sila enmienda es secundada, tendra prioridad en el debate sobre la mocion bajo

consideracion.

(i) Sila enmienda es adoptada (ver parrafo (f), entonces la mocion enmendada sera
la mocién a ser considerada.

(iif) Sila enmienda es rechazada, el debate continta con la mocion original, tal y

como fue presentada antes de que la enmienda fuese propuesta.

® Una vez que el Presidente determine que la mocién ha sido debatida lo suficiente,
sometera la mocion a una votacion en el siguiente orden:

) A favor
(i1) En contra
(iii) Abstenciones
() En caso de que la votacion sea cerrada, la Secretarfa contara todos los votos.
(5 Una vez que el Consejo haya votado una mocién en particular, el tema no serd puesto a

debate nuevamente.

@ El Asesor Legal de la Unidn servira como especialista en cuestiones de
procedimiento para asesorar al Presidente sobre los procedimientos a seguir.
Alternativamente, y en ausencia del Asesor Legal, el Consejo podra designar un
sustituto. En caso de que se presenten asuntos que no estén comprendidos en los
Estatutos, Reglas de Procedimiento o Reglamento para las Mociones, el Asesor
Legal a su arbitrio podra hacer referencia a otras fuentes legales reconocidas.

(Nota: La mocién en proceso de discusion sera desplegada en una pantalla usando un
retroproyector o una imagen generada por computador).
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Anexo Il
Politica sobre reembolso de gastos de viaje para los
Consejeros de la UICN

(aprobada por la 412 Reunién del Consejo de la UICN, de mayo de 1995, y revisada por la 572
Reunién del Consejo de la UICN, 9-11 de diciembre de 2002)

Principios

* Los Consejeros tienen derecho a reclamar el reembolso de sus gastos de viaje, segiin
lo previsto en el presupuesto anual aprobado por el Consejo, relacionados con la
asistencia a las reuniones del Consejo de la UICN, de su Junta Directiva y Comités, y

del Congreso.

= A fin de aprovechar al maximo los fondos disponibles para actividades de
conservacion, se insta a los Consejeros a buscar otras fuentes para la cobertura
completa o una contribucién parcial para sufragar los gastos.

= Por razones de equidad, el reembolso de los gastos de viaje y viaticos se debe regir
por las normas aplicadas al personal de la UICN.

Cobertura de los gastos de viaje

Se solicita a los Consejeros:

® Planear sus viajes con razonable anticipacion para aprovechar la compra de billetes a
tarifas reducidas. La Secretaria de la UICN hara todo lo posible para identificar y
proponer con antelacién a los Consejeros vuelos mas econémicos. Cuando tales
propuestas se hacen pero no se atienden por motivo de retrasos en la respuesta del
Consejero, la UICN solo podra reembolsar el coste mas bajo que se hubiera basado
en una planificacién anticipada;

* Cuando un billete de avién es mas barato en el propio pais del Consejero, comprar el
billete y aceptar el reembolso de la UICN mediante transferencia bancaria.

Cobertura de los gastos de subsistencia

» La politica actual prevé un viatico diario, que se revisa cada seis meses, utilizando las
tarifas de las Naciones Unidas como referencia, y basado en las noches transcurridas
en el lugar de la reunién. En determinados lugares, el jefe de la Oficina de la
Secretaria podra proponer al Director General modificar el viatico diatio en razén de
las condiciones locales.
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® Cuando se proveen comidas, refrescos y transporte, los viaticos seran ajustados
segun corresponda.

* En los casos en que un Consejero incurra en gastos personales durante el viaje hacia
y desde las reuniones del Consejo, estos podran ser reembolsados con base a los
gastos reales, a discrecion del Director General. Esta situacién podria presentarse, en
particular, en casos de viajes a distancias excepcionalmente largas.

= Las reservas de hotel son generalmente realizadas por la Secretarfa. En los casos en
que —debido a la escasez de alojamiento— los miembros del Consejo se vean
obligados a permanecer en un hotel con un costo superior al que suele cubrirse con
los viaticos, el Director General podra autorizar el pago de un viatico reajustado al
coste adicional de la habitacion, a peticioén concreta de los Consejeros afectados, si
consideran que los viaticos actuales son insuficientes para cubrir sus gastos.

La UICN no puede reembolsar o asumir responsabilidad por:

= Los dias adicionales pasados en el lugar de celebracion de las reuniones del Consejo
(que por lo general se realizan en la sede de la UICN) o del Congteso, antes y
después de la reunion, salvo que se trate de asuntos especificamente relacionados
con la UICN y aprobados con antelacion por el Director General.

* Los gastos adicionales en los que pueda incurrir si el Consejero se desplaza desde
otro lugar distinto al de su residencia.

* Los gastos adicionales incurridos por encima del monto previsto por concepto de
viaticos, segun lo anteriormente dispuesto.

» Seguro contra accidentes y enfermedades y seguro de efectos personales. Tanto el
seguro contra accidentes y enfermedades como el seguro de efectos personales
corren por cuenta y responsabilidad de cada Consejero.

En caso de que un Consejero no pueda obtener la cobertura de seguros en su propio
pais, debe solicitar asistencia al Grupo de Gestiéon de Recursos Humanos. Las primas
de los seguros contratados por el Grupo de Gestion de los Recursos Humanos en
nombre del Consejero correran por cuenta del Consejero. Cualquier solicitud de
excepcion debe ser sometida a la aprobacion del Director General. Los Consejeros
deben asegurarse de estar completamente cubiertos por el seguro antes de cualquier
viaje relacionado con la UICN.
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Anexo IV
Términos de referencia y procedimientos para la Junta
Directiva del Consejo

Mandato de la Junta Directiva

1. El Consejo establecera una Junta Directiva que actuara en su nombre y bajo su
autoridad entre las sesiones del Consejo (articulo 49 de los Estatutos)

2. Conforme a lo dispuesto en el articulo 57 del Reglamento, la Junta Directiva actuara
en nombre del Consejo:

(a) sobre cualquier asunto que el Consejo le pueda asignar, y

(b) sobre cualquier asunto urgente que pueda surgir con relacion al articulo 46 (b)
hasta (p) de los Estatutos.

3. El propésito fundamental de la Junta Directiva es ser un instrumento para el
Consejo para garantizar que las decisiones en materia de gobierno se tomen en
beneficio del buen funcionamiento de la Union sin tener que esperar a la proxima
reunion del Consejo. Esto puede incluir asuntos urgentes que precisan de un debate y
examen y que, por lo tanto, no pueden ser resueltos adecuadamente mediante votacion
por correspondencia, o asuntos urgentes de caracter mas administrativo o transaccional
con el fin de crear mas espacio en la agenda de las reuniones ordinarias del Consejo
para el debate de cuestiones que revisten mayor importancia estratégica para la Union.

Composicion de la Junta Directiva

4. La Junta Directiva estara compuesta por el Presidente, que la preside, dos
Vicepresidentes, el Tesorero, un Presidente de Comision, dos Consejeros Regionales, y
los Presidentes del Comité de Programa y Politicas, del Comité de Finanzas y
Auditoria, del Comité sobre los Constituyentes y del Comité de Gobernanza. Los dos
Vicepresidentes y los dos Consejeros Regionales prestaran servicios solo durante la
primera mitad del mandato, y para la segunda mitad del mismo seran reemplazados por
Consejeros de otras Regiones y por los otros dos Vicepresidentes.

Convocatoria y preparacion de las reuniones

5. La Junta Directiva sera convocada por el Presidente. El Presidente también
convocara a la Junta Directiva a peticién de al menos un tercio de los miembros de la
Junta Directiva.

6. Con la anuencia del Presidente, el Director General o los miembros del personal
designados por éste, distribuiran un proyecto de orden del dia provisional a los
miembros del Consejo para sus comentarios y posibles adiciones, por lo menos cuatro
semanas antes de la reunién de la Junta Directiva, salvo que circunstancias de urgencia
justifiquen un lapso menor.
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7. A los miembros de la Junta Directiva se distribuira un orden del dia provisional
anotado cuando resulte pertinente junto con los documentos relacionados con los
asuntos del orden del dfa, de ser posible dos semanas antes de la Junta Directiva.

8. El orden del dia provisional anotado y los documentos de la reunién de la Junta
Directiva también se distribuiran a todos los miembros del Consejo al mismo tiempo
que se distribuyen a la Junta Directiva. Los comentarios o propuestas de miembros del
Consejo que no son miembros de la Junta Directiva, seran compartidos con los
miembros de la Junta Directiva a mas tardar en la reunién.

9. Si procede, los comités permanentes del Consejo comunicaran sus recomendaciones
a la Junta Directiva, de ser posible con una semana de antelacién a la reunién de la
Junta Directiva.

Reuniones de la Junta Directiva

10. Las reuniones de la Junta Directiva se celebrarain normalmente por teléfono o
mediante el uso de la tecnologfa de Voz sobre Protocolo de Internet (VoIP). En el
marco del presupuesto aprobado, la Secretaria proporcionara la tecnologia adecuada y,
cuando sea necesario, ayudara a los miembros de la Junta Directiva con la VoIP. Para
maximizar los beneficios econémicos de la VoIP, se insta a los miembros de la Junta
Directiva a hacer el mayor uso posible de dicha tecnologia.

11. La convocatoria del Presidente para la reunién de la Junta Directiva indicara la hora
de la conferencia telefénica para cada miembro de la Junta Directiva. La conferencia no
se iniciara antes de las 7 a. m. o después de las 10 p. m. para cualquiera de los
miembros de la Junta Directiva, independientemente de la zona horaria en que esté a la
hora de la conferencia.

12. Las reuniones de la Junta Directiva seran en inglés. Los miembros de la Junta
Directiva tomaran las previsiones del caso con respecto a los servicios de
interpretacion.

13. El Reglamento sobre el quérum, la votacion y la conduccion de las reuniones del
Consejo se aplicara a la Junta Directiva por analogfa, en el entendido de que en
ausencia de consenso, la votaciéon serd nominal. El Presidente leeri el texto de los
proyectos de decision antes de su aprobacion o los presentara y hara del conocimiento
de todos los participantes en la reunién de la Junta Directiva.

14. Las decisiones de la Junta Directiva se tomaran por mayoria de dos tercios de los
votos emitidos (articulo 58 del Reglamento).

Tras la reunion de la Junta Directiva

15. El Consejo ratificara las decisiones de la Junta Directiva segun lo previsto en el
articulo 58 del Reglamento, entendiéndose que, junto con las decisiones de la Junta
Directiva, también se enviara a los Consejeros el proyecto de las actas resumidas.

16. Una vez ratificadas, las decisiones de la Junta Directiva seran puestas a disposicion
de los Miembros de la UICN en los idiomas oficiales de la UICN.

17. Tan pronto sea posible después de la reunién, la Secretarfa distribuira las actas
resumidas a los miembros de la Junta Directiva para sus comentarios. Dos semanas
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después de su distribucion, las actas resumidas, incluyendo las observaciones que se
reciban de los miembros de la Junta Directiva, se daran por aprobadas, salvo que
alguna decision haya sido objetada por un miembro del Consejo, segun lo previsto en
el articulo 58 del Reglamento, o en caso de objeciones a la redaccion de las actas
resumidas, las cuales seran referidas a los miembros de la Junta Directiva para votacion
por correspondencia, o a la proxima reunion de la Junta Directiva para su resolucion.

18. Las actas resumidas aprobadas de la Junta Directiva se distribuiran a todos los
Consejeros.
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Anexo V
Elegibilidad de las candidaturas al Consejo de miembros
del Consejo y miembros del personal de la Secretaria

(Aprobado por decisiéon C/76/40 de la 76 reunién del Consejo de la UICN, mayo de
2011)

(La traduccion de las paginas 63 y 64 estara disponible en poco tiempo)

A. Introduccion

Habida cuenta de cuestiones planteadas durante el cuadrienio que finalizé con el Congreso de
Barcelona en 2008, y con miras a incrementar la integridad, eficacia y eficiencia del proceso de
candidaturas y elecciones (“proceso electoral” o “el proceso”), se han desarrollado los siguientes
procedimientos con miras a su establecimiento por el Consejo. Dichos procedimientos se aplican
a diversas personas y funciones involucradas en el proceso, incluyendo, de forma no exhaustiva,
los siguientes:

- El Comité de Candidaturas del Consejo
- Los candidatos declarados y potenciales
- La Directora General

- Todos los candidatos durante el proceso electoral
B. Elegibilidad al Consejo

1. Elegibilidad al Consejo del personal de la Secretarfa:

a.  Un miembro del personal de la UICN que desee presentar su candidatura al Consejo
debera notificar su intencioén a la Directora General [el plazo limite de dicha notificacién
se fijara ulteriormente, pero no podra exceder en ningun caso el plazo limite estatutario
de presentacion de candidaturas]. Dicha notificacién incluira la renuncia de la persona a
su cargo en la Secretaria, en caso que tuviese éxito su candidatura.

b. La Directora General comunicara al Comité de Candidaturas, a la brevedad posible, la
notificacion de la intencién del miembro del personal de presentar su candidatura al
Consejo, incluyendo su posible renuncia a su cargo en la Secretarfa. En dicha
comunicacion, la Directora General incluira las condiciones de empleo propuestas para
la persona concernida para el periodo que corre hasta la fecha en que la renuncia se hace
efectiva. Dichas condiciones seran acordadas de forma provisoria entre la Directora
General, la persona concernida y otros miembros concernidos del personal, y se
incluiran en la comunicacién al Comité de Candidaturas.
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c. La fecha en que se hace efectiva la renuncia sera determinada, a la brevedad posible, por
el Comité de Candidaturas en cooperacion con la Directora General, tomando en cuenta
todos los hechos y circunstancias del caso.

2. Elegibilidad de los miembros del Consejo (que no sean el Presidente actual) al cargo de
Presidente

a.  Un miembro del Consejo que tenga intencion de presentar su candidatura al cargo de
Presidente debera notificar dicha intencion por escrito al Comité de Candidaturas
antes de comunicarla a cualquier otro miembro, Consejero o miembro de la
Secretarfa, y ello a mas tardar durante la reunién del Consejo de la UICN establecida
en el Articulo 30 del Reglamento, en la cual se decide qué candidaturas se
presentaran al Congreso (en el actual periodo intersesiones, sera la 78 reunion del
Consejo, en febrero de 2012). El miembro del Consejo en cuestion debera asimismo:

L Comunicar por escrito al Comité de Candidaturas del Congreso cualquier
conflicto de intereses, existente o potencial, que pudiese suscitar su candidatura.

1. Evitar sacar indebidamente provecho de funciones o actividades que desarrolle
en nombre del Consejo o de cualquier otro componente de la UICN,; incluyendo
abstenerse de utilizar recursos que se le hayan confiado para desarrollar dichas funciones
o actividades directamente con el fin de mejorar sus posibilidades de ganar las elecciones.

C. Directrices de conducta para los candidatos durante el proceso de presentacion
de candidaturas y campaiia electoral

El Apéndice A incluye Directrices de conducta para los candidatos. Este documento formara
parte de la documentacion de candidatura, y debera ser firmada por cada candidato como
requisito para poder presentar su candidatura.
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Apéndice A

Directrices del Consejo de la UICN para los candidatos a
las elecciones de 2012

(Aprobado por decision C/76/40 de la 76° reunién del Consejo de la UICN, mayo 2011)

La UICN busca atraer candidatos con el perfil, las competencias y la capacidad necesaria para
representar los intereses de la Unidn, con miras a establecer una buena gobernanza entre los
periodos de sesiones del Congreso Mundial de la Naturaleza.

Los miembros del Consejo tienen la obligacion fundamental de obrar al servicio de la UICN con
diligencia e integridad. Esta obligacién debe extenderse a los candidatos a elecciones a cargos de
la Unién, para garantizar que los procedimientos electorales se desarrollen de conformidad con
las practicas de buena gobernanza. Las directrices siguientes estan encaminadas a alcanzar ese
objetivo.

1. Al desarrollar su campafia electoral, los candidatos deben comportarse con integridad, y
deben demostrar respeto y equidad hacia los candidatos opositores y hacia sus colegas.

2. En su campafia, se invita a los candidatos a usar con moderacion los recursos que tienen a
su disposicion, y a utilizarlos primordialmente a efectos de la conservacion. Para la
comunicacion, los candidatos deberfan dar preferencia a los medios electrénicos y no a
material impreso ni al correo postal. También velaran por no abusar de los buzones de
correo de sus destinatarios.

3. En su campafia, los candidatos deben abstenerse de hacer observaciones falsas acerca de
sus propias cualificaciones para el cargo al que se presentan o acerca de las de sus
adversarios.

4, Los candidatos deben abstenerse de sacar provecho directo de viajes, ceremonias, eventos

y otras actividades que puedan realizar en nombre de la UICN, para incrementar sus

posibilidades de ser electos. Esta consideracion se aplica particularmente a los miembros

del Consejo en ejercicio o a miembros del personal que se presentan a elecciones al

Consejo, al utilizar recursos que se hayan puesto a su disposicion para dichas actividades o
s y

eventos.

5. Todas las actividades de campafia deben cesar en la fecha y a la hora determinada y
anunciada por el Comité Directivo del Congreso durante el Congreso de 2012, con miras a
desarrollar un proceso electoral equitativo, sin dificultades y exento de toda manipulacion
real o percibida. En particular, los candidatos deberan abstenerse de organizar o avalar la
difusién, en su nombre, de cualquier folleto o material de informacién o de apoyo a la
campafa después de la fecha y hora de cierre de la campafia electoral.2

2 Fecha a determinar, tomando en cuenta que la campania electoral (a) debe proseguir basta cierta fecha durante el
Congreso, para que los candidatos tengan la oportunidad de reunirse con los Miembros y hacerse conocer por ellos,
pero (b) debe terminarse a mis tardar la vispera del dia de las elecciones — a medianoche, por ejemplo —, para que
pueda desarrollarse un proceso electoral equitativo, sin dificultades, y exento de toda actividad que resulte
inequitativa para otros candidatos o pueda ser percibida como tal.
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6.  Todo miembro del Consejo que tenga intencion de presentar su candidatura al cargo de
Presidente debera informar al Consejo, a mas tardar, durante la reunién del Consejo de la
UICN mencionada en el Articulo 30 del Reglamento, que examinara las candidaturas
(durante el periodo intersesiones 2009-2012, sera la 78" reunién del Consejo, en febrero de
2012).

7. Los candidatos que son miembros del personal de la UICN deberan notificar a la
Directora General su intencién de presentarse a las elecciones del Consejo antes de la
fecha limite de presentacion de candidaturas. Dado que un escano en el Consejo de la
UICN es incompatible con un cargo en la Secretatfa, la notificacion a la Direccién General
debera ir acompafiada de la renuncia a su cargo en la Secretaria, si su candidatura se
presenta efectivamente; la fecha de terminacién de su contrato sera determinado por el
Comité de Candidaturas del Consejo en consulta con la Directora General.3

8.  Los candidatos se comprometen a respetar y observar procedimientos libres y equitativos
al participar en todas las fases del proceso de candidaturas y elecciones.

9. Estas Orientaciones se establecen y deberan ser interpretadas de conformidad con el
procedimiento del Consejo acerca de la “Elegibilidad para las candidaturas al Consejo de
miembros del Consejo y miembros del personal de la Secretaria.”

DECLARACION DEIL CANDIDATO/A:

El/la que suscribe, [nombre y apellido completo] se compromete por la presente a observar y
respetar la conducta y los principios establecidos en estas Directrices.

Firma:

Fecha:

3 Remitimos a los miembros del personal al Reglamento del Personal para mis detalles de procedimiento
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Herramienta 1
Directrices para la presentacion de candidaturas
al Consejo de la UICN

(Este documento debe ser leido por todas las personas que presentan su candidatura al

Consejo de la UICN.)

El proceso electoral del Consejo deberfa apuntar a suscitar las mejores candidaturas
disponibles, del mas alto nivel posible, y cerciorarse que los candidatos saben a qué se
comprometen. Deberfa asimismo contribuir a preservar, en linea general, el actual
equilibrio del Consejo entre sus diversos componentes: (i) representacion
gubernamental y no gubernamental, (i) paises en desatrollo/desarrollados, (i)
equilibrio de género y (iv) representacion del sector privado.

Se sugieren los siguientes criterios y condiciones para la presentacién de candidaturas al
Consejo:

Criterios

* Personas destacadas que gocen del respeto y reconocimiento general
» Con experiencia en el ambito internacional

¢ Con la posibilidad de orientar la formulacion de las politicas de la Union entre los
periodos de sesiones del Congreso Mundial de la Naturaleza

* Capaces de contribuir a dirigir la accion de la UICN y a determinar sus prioridades
* Con experiencia de gobierno de grandes organizaciones

¢ Con una visioén global de la Union

¢ Con conocimiento del concepto de desarrollo sostenible

¢ Comprometidas a favor de la conservacion, la equidad y la justicia

 Capaces de trabajar en inglés
Condiciones

» LBvitar situaciones que conduzcan a conflictos de intereses

* Desempenar el cargo de Consejero en su calidad personal y no como representante
de una organizacién miembro ni de grupos de interés

* Comprometerse a dedicar tiempo al cargo de Consejero (una reunioén anual del
Consejo como minimo, preparacion, participacion posible en la Junta Directiva y/o
en comités o grupos de trabajo, es decir tres semanas de trabajo por afilo como
minimo)
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Condiciones deseables

Apoyo institucional o en el lugar de trabajo
Experiencia de accién internacional en redes
Capacidad de trabajar en dos idiomas de trabajo
Aptitudes para la comunicacion

Participacion previa en actividades de la UICN

Silas regiones no presentan candidaturas para Consejeros Regionales en los plazos
establecidos, el Consejo recién elegido designara a candidatos de la(s) region(es) en
cuestion.
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Herramienta 2
Caodigo de conducta para los
Consejeros de la UICN

(Adoptado por la 682 Reunion del Consejo celebrada el 20 de noviembre de 2007,
modificado por la 73* Reunién celebrada el 25 de noviembre de 2009 y por la 75 Reunion
el 20 de noviembre de 2010)
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PARTE I

Definiciones
En este Codigo y a menos que el contexto sugiera lo contrario: -

“Amenazado,” hace referencia a animales y plantas que constituyen todo o parte de un
obsequio ofrecido a un miembro del Consejo, o sea plantas y animales incluidos en las
categorias de especies en peligro critico, amenazadas y vulnerables de la Lista Roja de la
UICN en vigencia al momento de ofrecer el obsequio al miembro del Consejo.

“Cese de Funciones” implica quedar vacante 2950 facto el puesto de un miembro del Consejo en
virtud del Articulo 64 de los Estatutos.

“B/ Comité de Etica” esta compuesto por los Vicepresidentes y su mandato consiste en
supervisar y administrar la interpretacion y aplicacion de este Codigo.

“Conflicto de interés” implica una situacion en la que en el ejercicio de sus funciones podtia
cuestionarse la imparcialidad de un miembro del Consejo por mantener o asumir una
funcién o involucrarse en una relacién con terceros, ajena a la funcion y responsabilidades
del miembro hacia la Unién, que podria perjudicar o reducir, o aparentar perjudicar o
reducir, la capacidad de dicho miembro para actuar en el mejor interés de la UICN.

“Estatutos” se refieren a los Estatutos de la UICN adoptados, revisados y/o enmendados de
tiempo en tiempo por el Congreso Mundial.

“Expulsion” del Consejo significa remover a un miembro del Consejo de su cargo en el
Consejo de la UICN luego de su suspension, conforme al Articulo 65 de los Estatutos.

“Formulario sobre Revelacion” se refiere a un formulario obligatorio que cada miembro del

Consejo debe completar y enviar anualmente al/la Presidente/a del Comité de Ftica del
Consejo de la UICN en la fecha propuesta por el Comité de Etica y acordada por el Consejo.
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“Honorarie” implica un pago ofrecido a un miembro del Consejo por una tarea realizada en
su calidad de miembro del Consejo de la UICN.

“Licencia’ se refiere al permiso concedido a un miembro del Consejo para ausentarse ya sea
de sus obligaciones en el Consejo durante un periodo determinado de tiempo o de una o
varias reuniones del Consejo sin dejar vacante el puesto, en virtud de una solicitud
presentada por el miembro del Consejo y aprobada por el Consejo (véase Articulo 64 de los
Estatutos).

“Manual del Consejo” se refiere al Manual del Consejo e Instrumentos de Evaluacion producido por el
Grupo de tareas sobre Gobernanza de la UICN, aceptado por el Consejo de la UICN en su
582Reunion celebrada el 4 de junio de 2003 y adoptada bajo el Reglamento 484zs.

“Mienmbro del Consejo” se refiere a cada miembro del Consejo de la UICN elegido o nombrado
segun lo dispuesto en el Articulo 38 de los Estatutos.

“Obsequios” se refieren a objetos, servicios y/u otros beneficios ofrecidos a un miembro del
Consejo y cuyo valor, de acuerdo con el avalio de un tasador independiente, sobrepasa
doscientos (200) francos suizos.

“Reglamento” se refiere al Reglamento de la UICN adoptado por el Congreso Mundial y
enmendado de tanto en tanto por el Consejo.

“Suspension” implica liberar temporalmente a un miembro del Consejo de sus obligaciones
mientras se toma una decision final sobre la expulsion con base en las disposiciones del
Articulo 65 de los Estatutos.

PARTE II

Introduccion

Desde 1948, la Union Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN) (en adelante
llamada “UICN” o “Uni6én”) ha liderado el desarrollo de conocimientos sobre conservacion y ha
reunido a gobiernos, organizaciones no gubernamentales, cientificos, compafifas y
organizaciones comunitarias para ayudar al mundo a tomar mejores decisiones sobre la
conservacion y el desarrollo.

Los miembros del Consejo de la UICN elegidos o nombrados por la Unién deben cumplir con
importantes responsabilidades encomendadas en virtud de sus cargos, para asegurar que la
UICN ejecute estrictamente su mandato de acuerdo a los Estatutos y al Reglamento.

Al aceptar servir en el Consejo, los miembros del Consejo se comprometen a poner en practica
las mas altas normas éticas en la ejecucion de sus responsabilidades, segtn lo dispuesto en los
Articulos 59 y 60 de los Estatutos y otras disposiciones contempladas en los Estatutos y el
Reglamento.

Por lo tanto, el Consejo ha adoptado el presente Codigo de Conducta, que dispone las normas y
criterios éticos que deben observar los miembros del Consejo en el desempefio de sus

responsabilidades hacia la UICN.
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El Consejo tiene la responsabilidad de ejercer la supervision y control general de las actividades
de la UICN, sujeto a la autoridad del Congreso Mundial de la Naturaleza. L.a composicion,
funciones, reglas y procedimientos del Consejo estan determinados en los Estatutos, el
Reglamento y las Resoluciones de la UICN. El Manual del Consejo brinda orientacion adicional
al Consejo.

PARTE III
Obligaciones de los Miembros del Consejo
a.  Diljgencia

La obligacién de diligencia se refiere al nivel de atencién y competencia que se espera de un
miembro del Consejo. Para cumplir con esta obligacion, los miembros del Consejo deberan
poner el mismo cuidado y atencién que una persona prudente ejercitaria en sus propias
actividades personales, en funciones y circunstancias similares. Prepararse antes de las reuniones,
asistir a éstas y participar en las deliberaciones haciendo preguntas y dando su opinién, asi como
asumiendo responsabilidades y obligaciones adicionales que sean razonablemente solicitadas o
necesarias, son maneras de manifestar esta diligencia.

b.  Lealtad

La obligacién de lealtad hace referencia a la fidelidad a la organizacion. Este deber fundamental
implica una lealtad total a la UICN en el desempefio del mandato de miembro del Consejo.

¢. Respero

La obligacion de respeto implica que los miembros del Consejo deben ser fieles a la mision de la
UICN. Si bien tienen derecho a ejercer, de forma razonable, su propio criterio con respecto a la
mejor manera de realizar la misiéon de la Unién, deberan actuar respetando siempre los objetivos
de la Unién. Deberan, asimismo, conocer los Estatutos y directrices de politica que rigen las
actividades y la gobernanza de la UICN y actuar estrictamente de acuerdo con dichos Estatutos y
disposiciones. Los miembros del Consejo deberan asimismo respetar la integridad personal y
profesional del personal de la Secretaria asi como la de los demas miembros del Consejo.

d.  Transparencia

La obligacion de transparencia requiere que los miembros del Consejo desempefien sus
funciones en un espiritu general de apertura y transparencia, pero el Consejo puede decidir
reunirse a puertas cerradas para examinar cuestiones delicadas de acuerdo con el Articulo 58 de
los Estatutos.

e.  Confidencialidad

Los miembros del Consejo tienen la obligacion de confidencialidad y la deben ejercer con un
criterio solido al abstenerse de revelar a terceros el contenido de las deliberaciones internas del
Consejo, incluyendo el de las comunicaciones escritas o electronicas, en el caso de que dicha
revelacion pudiera perjudicar el proceso de toma de decisiones del Consejo, desacreditar al
Consejo y/o a algin miembro del Consejo y/o al personal, o petjudicar los intereses de la
UICN. Este es un requerimiento que no admite excepcion alguna en el caso de informacion o

68



documentacion (i) identificada como confidencial o (if) discutida en una sesién cerrada del
Consejo. Los miembros del Consejo deberan poder expresarse libremente durante las sesiones
del Consejo acerca de cuestiones vinculadas a la Unién sin temor a que sus palabras o escritos
sean revelados a terceros no autorizados.

PARTE IV
Conducta

Los miembros del Consejo deben observar las mas altas normas éticas de conducta. En el
desempefio de sus obligaciones, deben ejecutar el mandato del Consejo de la mejor manera
posible y con el mejor criterio.

a. Revelacion de intereses

Cada miembro del Consejo debe completar y entregar anualmente al/la Presidente/a del Comité
de Etica un formulario de revelacién. La informacion debera suministrarse en el formato que
para este efecto determine el Comité de Etica. Los formularios de revelacion y los datos allf
consignados seran compilados por el Comité de Etica u otra persona a quien el Comité le
delegue esta responsabilidad. Si un miembro del Consejo omitiera la revelacion de informacion
sobre intereses potencialmente relevantes, esto sera debidamente considerado por el Comité de
Etica, el cual, de ser necesario, lo hara del conocimiento del Consejo junto con sus
recomendaciones.

b. Conflictos de interés

Se puede presentar una situacién de conflicto de interés si un miembro del Consejo tiene
intereses profesionales o personales contrapuestos, dado que ello podria impeditle cumplir con
sus obligaciones de manera imparcial. Incluso si no hubiera evidencia de acciones indebidas, un
conflicto de interés puede crear una apariencia de conducta impropia que podria minar la
confianza en la capacidad de esa persona para desempefiar su puesto con la ética debida. Un
conflicto de interés puede existir incluso si de €l no resultara un acto poco ético o inapropiado.

Uno de los principios fundamentales es el hecho de que cualquier beneficio financiero o de otra
indole, directo o indirecto, aceptado por un miembro del Consejo, no debe de manera alguna
afectar o dar la impresién de afectar la independencia del miembro del Consejo, quien no sélo
debe anteponer los intereses de la UICN a cualquier otro interés, sino que asi se debe percibir.

Los miembros del Consejo deben conducir sus asuntos privados y profesionales de manera tal
que no den lugar a conflictos de interés reales percibidos o potenciales. Cuando un miembro del
Consejo se enfrenta a una situaciéon de conflicto de interés, segun lo aqui contemplado, tiene el
deber de dar cuenta de ello al Comité de Etica.

El Comité de Etica debera examinar todos los hechos y circunstancias pertinentes y, con base en
dicho examen, determinara hasta qué punto se le pedira al miembro del Consejo rechazar esa
funcién o ponerle fin a la relacion para que se le pueda permitir continuar sirviendo como
miembro del Consejo.

Los miembros del Consejo tienen la obligacion de evitar cualquier situacion de conflicto de
interés que pudiera afectarlos a ellos o a sus parientes cercanos anivel individual o directo. Si
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surgiera tal conflicto, los miembros del Consejo deben informar con prontitud al Comité de
Etica del Consejo (y de ser necesario, al/la Presidente/a de la reunién en la que surge el
conflicto) y abstenerse de participar en la toma de decisiones relacionadas con el asunto en
cuestion. Si el conflicto es aparente o potencial en vez de real, los miembros del Consejo deben
solicitar la opinién del Comité de Etica del Consejo respecto a si deben rechazar la situacién que
esta creando un conflicto aparente o potencial.

¢.  Consenso

Los miembros del Consejo tienen la obligacion de participar activamente en los procesos de
deliberacion y toma de decisiones del Consejo. Una vez tomada una decision final sobre un
asunto sometido a la consideracién del Consejo, los miembros del Consejo también tienen la
obligacién de apoyar dicha decision.

d. Fiabilidad
Los miembros del Consejo tienen la obligacion de asistir a todas las reuniones del Consejo.

En el caso de que un miembro se ausente de dos (2) reuniones sucesivas del Consejo sin mediar
el consentimiento de éste, la Unidad de Gobernanza se pondra en contacto con el miembro para
prevenirlo y recordarle las disposiciones del articulo 64.

Se exhorta a los miembros del Consejo para que, en la medida de lo posible, asistan a las
reuniones de los Comités Nacionales y Regionales dentro de sus Regiones.

e.  Utilizacion de recursos

Los miembros del Consejo tienen la obligacién de hacer uso prudente de todos los recursos
financieros o de otra indole, suministrados por la UICN para el cumplimiento de sus funciones.
Los recursos de la UICN deben ser utilizados unicamente para la ejecucion de las
responsabilidades y obligaciones de los miembros del Consejo.

f Conducta dentro de la Union

Los miembros del Consejo tienen la obligacion de tratar con respecto y cortesfa a sus colegas y al
personal de la UICN, sin acoso y sin abuso fisico o verbal.

Los miembros del Consejo tienen la obligacion de ejercer control y supervision sobre los asuntos
que son de su competencia.

g Declaraciones priblicas

Al hacer declaraciones publicas verbales o por escrito en su calidad de miembros del Consejo, los
miembros deben especificar con toda claridad si lo estan haciendo a titulo personal (i.e.,
expresando su opinion personal, no la opiniéon de la UICN) o en nombre de la UICN (i.e.,
citando la posicién oficial/institucional de la UICN). Si los miembros del Consejo hablan en
nombre de la UICN, deben dejar claramente establecido en qué capacidad y bajo cual autoridad
lo hacen, habida cuenta del sistema de politicas adoptado por el Consejo en su decision
C/56/17. Al hacer una declaracién publica, los miembros del Consejo no pueden representar a
otras organizaciones y a UICN a la vez, excepto en el caso de que la UICN y esas otras
organizaciones hayan explicita y previamente autorizado dicha representacion.
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Antes de que los miembros del Consejo hagan cualquier declaracién publica, incluyendo
contactos con los medios de comunicacion, se les recomienda:

@ verificar si la Secretarfa se esta encargando del asunto y solicitar al Director General
la informacién pertinente;

(i1) tener una clara comprensién acerca de los asuntos;

(iif) estar totalmente familiarizado/a con la politica de la UICN segun lo dispuesto en las

Resoluciones y Recomendaciones de la UICN y con los planes del Consejo para la
implementacién de dicha politica;

(iv) estar informado/a acetca de cualquier aspecto delicado que pudiera existir con
respecto a esa u otras materias conexas dentro de la membresfa de la UICN; y
) tener base suficiente para considerarse especialista en la materia en cuestion.

Silos Miembros del Consejo tienen alguna duda respecto al cumplimiento con los criterios
anteriores, deben abstenerse de hacer la declaracién publica, pudiendo referir el asunto a otros
miembros del Consejo que si cumplan con todos los criterios o, en su defecto, al Director
General.

h.  Obsequios
Se insta a los miembros del Consejo a rechazar obsequios u otros beneficios (incluyendo pero no

limitado a vacaciones subvencionadas) ofrecidos por fuentes externas a la UICN en relacién con
su puesto en el Consejo de la UICN. Sin embargo, pueden aceptarse obsequios si:

6 a juicio del miembro del Consejo, el rechazo del obsequio ofenderfa o avergonzaria
al donante o a la UICN;

(ii) el obsequio no comprende o incluye, a su mejor entender o del de su familia, partes
o productos de especies amenazadas en el ambito mundial; y

(iif) el valor del obsequio o beneficio no sobrepasa doscientos (200) francos suizos.

En términos generales, los miembros del Consejo pueden aceptar atenciones dentro de limites
razonables, tales como comidas o transporte local facilitado en el desempefio normal de sus
funciones relacionadas con la UICN.

Si a los miembros del Consejo se les ofrece un obsequio o beneficio cuyo valor supera los
doscientos (200) francos suizos, tienen la obligacién de rechazarlo, explicando la politica del
Consejo de la UICN en lo referente a obsequios. Sin embargo, en los casos en los que los
miembros del Consejo deban aceptar el obsequio por circunstancias especiales como, por
ejemplo, cuando el donante pudiera sentirse ofendido por razones culturales, los miembros del
Consejo deben informar al Presidente del Comité de Etica para la adecuada disposicién del
obsequio.

La informacion relativa a obsequios con un valor superior a doscientos (200) francos suizos,
aceptados por los miembros del Consejo en su calidad de miembros del Consejo, debe enviarse
al/la Presidente/a del Comité de Ftica en el formulario respectivo dentro de los sesenta (60) dias
posteriores a su recibo. En caso de incumplimiento con las disposiciones sobre la declaracion de
obsequios, el asunto ser4 referido al Comité de Ftica para su revision, reporte y recomendacién
al Consejo.

El Comité de Etica decidira si los beneficios provenientes de la disposicién del obsequio serin
para beneficio de la UICN, si se debe retener como propiedad de la UICN, o si se concede
dispensa al miembro del Consejo para retener el obsequio. En el caso de que se decida disponer
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del obsequio, el destinatario original tendra, a solicitud, la primera opcién para comprarlo al
precio establecido a través de una valoracion independiente.

Si un miembro del Consejo tiene alguna duda, debe solicitar el consejo del/la Presidente/a del
Comité de Etica o, en su defecto, de cualquier otro miembro del Comité de Etica.

. Compensacion

Los miembros del Consejo sirven voluntariamente (i.e., sin recibir remuneracion alguna de la
UICN por su setvicio).

Los miembros del Consejo pueden solicitar el reembolso del costo de su viaje y subsistencia (que
en esta seccion se consigna como “gastos”) para las reuniones del Consejo, de conformidad con
la Politica aprobada por el Consejo sobre el reembolso de gastos de viaje incurridos por los
miembros del Consejo para asistir a las reuniones del Consejo, o cuando realizan misiones
especiales para la Union, previamente acordadas o autorizadas dentro del contexto del Programa
de accién de la Unidn.

Cuando un miembro del Consejo acepta un compromiso en nombre de la UICN, por el que la
UICN paga los gastos de viaje y subsistencia de acuerdo con sus politicas, cualquier reembolso
de gastos u honorarios, de ofrecerse, puede ser aceptado y debe remitirse a la UICN. Si un
miembro del Consejo acepta un compromiso en nombre de la UICN, por el que la UICN no
paga gastos de viaje o subsistencia, entonces el miembro del Consejo podra retener de cualquier
reembolso de honorarios y gastos ofrecido la cantidad cuyo monto total se ajuste a la Politica
aprobada por el Consejo, debiendo remitir a la UICN el saldo restante.

. Pricticas sobre comunicacion
Los miembros del Consejo deben:

1. Centrar buena parte de su atencién en su funcién global como Consejeros de una Unién
mundial,

e brindando orientacién a nivel de politicas al Director General y a las Comisiones, en
particular con respecto a cuestiones de fondo o de gobierno;

e fomentando la coherencia entre las diferentes partes de la Union, para facilitar el
disefio e implementacién de “Un solo Programa”;

e ¢jerciendo la responsabilidad fiduciaria y de supervision sobre los asuntos de la
Union, incluyendo la aprobacion del presupuesto y el plan de la Union;

e monitoreando y evaluando la actuacion del Director General y haciéndolo
responsable del desempefio de la Secretaria y la implementacion del Programa;

2. hacer observaciones solo sobre aquellos asuntos de interés directo para ellos o
pertinentes para sus respectivas funciones en el Consejo y evitar recargar a sus colegas y
a los canales de comunicacién con observaciones que no aportan valor alguno a la
discusién;
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3. limitar el envio de copias de mensajes a otros destinatarios a solo en caso necesario o
deseable y no recargar los buzones de otros Consejeros que no estan o no desean estar
en ese circulo de informacion;

4. limitar el envio a los miembros pertinentes de la Secretaria de los mensajes cruzados
entre Consejeros unicamente a aquellos de los que deben estar enterados a efectos de
apoyar al Consejo de manera informada, adecuada y coherente;

5. utilizar canales mas eficaces que el correo electronico para divulgar asuntos sensibles,
como por ejemplo, a los Comités Nacionales y Regionales, o para abordar cuestiones de
caracter nacional o regional con el Director General;

6. abstenerse de la discusion publica (es decir, fuera de las reuniones del Consejo) sobre
decisiones relacionadas con el personal o de otra indole que son prerrogativa del
Director General. En caso necesario, éstas deben ser tratadas directa e individualmente
con el Director General. Si no fuera posible evitar el envio de copias sobre estos asuntos
por correo electronico, éstas deben enviarse SOLO a las partes directamente interesadas
en el tema en cuestion;

7. cémo organo de gobierno de la UICN, utilizar buenas practicas para propiciar un clima
positivo en nuestra comunicaciéon con los demas y con el Director General y la
Secretarfa, y establecer un nivel adecuado para la participacién del Consejo; e

8. informar y obtener comentarios y reacciones de los Miembros de la UICN, de los
Comités Nacionales y Regionales y de los Foros Regionales sobre los proyectos de orden
del dia para las préximas reuniones del Consejo, e informar a los Miembros de la UICN
sobre los resultados de las reuniones del Consejo. Los Consejeros estan obligados a dar
explicaciones sobre el orden del dfa, instando a los Miembros a colaborar con la toma de
decisiones de caracter global y a promover las decisiones del Consejo, haciendo llegar sus
observaciones al Director General con antelacion a las reuniones del Consejo.

PARTE V
Implementacion del Cédigo de Conducta
a. B/ Comité de Etica del Consejo

Los Vicepresidentes constituirin el Comité de Ftica, de conformidad con el parrafo 48 (b) (i) y
(iv) del Reglamento. El Comité debe atender y administrar todos los asuntos relacionados con
este Codigo, asi como prestar apoyo al Consejo en la implementacion de las disposiciones del
Articulo 65 de los Estatutos de la UICN y todas las otras disposiciones reglamentarias
relacionadas con la conducta ética de los miembros del Consejo.

Los Vicepresidentes elegiran entre ellos a un/a Presidente/a para efectos de la implementacién
del Cédigo de Conducta. Sila conducta ética de un miembro del Comité es sometida a la
consideracion del Comité, el miembro sera excluido zpso facto de las deliberaciones del Comité
sobre el asunto en cuestion, pudiendo también ser excluido de las deliberaciones sobre
cualesquiera otros asuntos por decision unanime de los otros miembros del Comité.

El Comité de Etica mantendri un registro escrito y/o electrénico seguro y permanente de su
trabajo, de conformidad con lo que se disponga al respecto.
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La asistencia a las reuniones del Comité de Etica estara limitada a los miembros del Consejo cuya
participacion el Comité considere necesaria o beneficiosa para sus deliberaciones.

El Comité de Etica considerara cualquier presunta conducta inapropiada por parte de un
miembro del Consejo, cualquier asunto relacionado con conflictos de interés y cualesquiera otros
asuntos sometidos a su consideraciéon que estén relacionados con o dentro del ambito de las
disposiciones de este Codigo de Conducta. En todos los casos, al miembro del Consejo afectado
debera darsele la oportunidad de responder a los alegatos ante el Comité.

Si la mayoria de los miembros del Comité de Etica con derecho a voto sobre el asunto tratado
determina que ha habido una conducta inapropiada, y con base en la naturaleza y seriedad de
dicha conducta, de las circunstancias particulares y del historial de conducta del miembro, el
Comité presentara al Consejo sus recomendaciones sobre la accion a tomar. Tales
recomendaciones pueden incluir lo siguiente:

(i)  no tomar acciones adicionales y cerrar el asunto;

(i)  enviar una advertencia al miembro del Consejo;

(i)  enviar una advertencia al miembro del Consejo dejando la debida constancia en las
actas; o

(iv) la suspension o expulsion del miembro del Consejo.

Si la mayoria de los miembros del Comité de Etica con derecho a voto sobre el asunto,
determina que no hubo conducta inapropiada, el miembro del Consejo en cuestion debera ser
informado al respecto, y no se debera hacer recomendacion alguna u otra comunicacion al
Consejo, a menos que el Comité y el miembro afectado coincidan en la conveniencia de una
comunicacién acordada entre ambas partes.

Al recibir las recomendaciones del Comité de Etica, exceptuando la posible suspensién y/o
expulsion, el Consejo les dara la debida consideracion. Si en el seno del Consejo no hubiera
consenso acerca de la accion a tomar, se procedera a realizar una votacion secreta y se tomara la
decisién por mayorfa simple.

En el caso de que una recomendacién del Comité de Etica conlleve o incluya una posible
suspension y/o expulsion, regiran las disposiciones del Articulo 65 de los Estatutos.

b Aplicacion

Las disposiciones de este Codigo regiran para todos los miembros del Consejo elegidos y
nombrados.

¢.  Adbesion al Codigo y firma

Se adjuntara una copia del Codigo de Conducta vigente a los formularios de propuesta de
candidatura para cualquier persona que se postule o acepte postularse a un puesto en el Consejo.

Al firmar una propuesta para eleccion o nombramiento como miembro del Consejo, el
candidato se compromete a cumplir con las disposiciones del Codigo de Conducta tanto durante
como (p.¢j., con relacion a confidencialidad, respeto, etc.) una vez que haya expirado su
nombramiento.

74



Para asegurar que todos los miembros del Consejo comprenden la importancia, responsabilidad
e implicaciones de la observancia del Cédigo, deberan firmar dos originales del Codigo durante
la primera reunién completa del Consejo celebrada en la Sede después del Congreso Mundial de
la Naturaleza. A los miembros que no puedan estar presentes en dicha reunion, se les enviara por
servicio de mensajerfa dos originales para su firma: el miembro del Consejo guardara un original
firmado y devolvers el otro al Comité de Ftica dentro de los sesenta (60) dias posteriores a la
fecha de la mencionada reunién del Consejo.

En el caso de que un miembro del Consejo no firme el Codigo segun lo arriba dispuesto, se
considerara que actud en forma contraria a sus obligaciones y se aplicaran las disposiciones del
Articulo 65 de los Estatutos.

d. Revision del Codigo

Cualquier miembro del Consejo puede solicitar una revision del Codigo o una enmienda a una
seccion especifica del Cédigo, presentando una solicitud formal al/la Presidente/a del Comité de
Etica, quien incluir el asunto en la agenda del Comité para su consideracién en la primera
oportunidad luego de recibida la solicitud escrita. Si el Comité lo aprueba, la revisién o enmienda
propuesta sera presentada al Consejo para su aprobacion.

e.  Cumplimiento

A menos que el Consejo disponga lo contrario o que esté expresamente dispuesto en el Codigo,
todos los asuntos relacionados con incumplimientos y la aplicacién del Cédigo seran revisados
por el Comité de Etica. Cualquier miembro del Consejo puede entregar informacién sobre algin
incumplimiento al/la Presidente/a del Comité de Etica, quien incluira el asunto en la agenda
para consideracién en la primera reunién del Comité de Etica luego de recibida dicha queja. El
Comité de Etica hari lo posible por considerar el asunto con la mayor prontitud y objetividad

posibles.

A menos que el Consejo disponga lo contrario, el Comité de Etica investigara cualquier alegato
recibido y, cuando fuere necesario, informara al Consejo al respecto junto con la(s)
recomendacion(es) del caso.

[ Informacion y todas sus fuentes

Cualquier informacion relativa a asuntos que competen a este Codigo debe ser reportada al
Comité de Etica, junto con toda la documentacién de respaldo.

El Comité de Etica hara las indagaciones que considere necesarias. En la medida de lo posible, el
Comité de Ftica conducira su labor de conformidad con los principios de la justicia natural. Al
mismo tiempo, el Comité tiene el deber de proteger la informacion recibida, y su fuente, cuya
divulgacion podria, en opinion del Comité, ser perjudicial para su trabajo o para los intereses de
la persona o personas que proporcionaron la informacion.
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Apendice 1
Procedimiento para el tratamiento de cuestiones

sometidas al Comité de Etica para su examen y decision

Al examinar cualquier asunto que se le presente, el Comité de Etica (“el Comité”) debera aplicar
este procedimiento, siempre supeditado a y de conformidad con las disposiciones
pertinentes del Codigo de Conducta para los miembros del Consejo (el “Codigo de
Conducta”):

Observara una confidencialidad estricta; el Comité comunicara el asunto sélo al
Presidente, a la Directora General, y a cualquier otra persona que, en opinién
razonablemente fundada del Comité, pueda tener informaciones pertinentes sobre el caso.

Se dejara constancia detallada de todo el procedimiento. Dichos documentos seran
archivados por la persona encargada de prestar apoyo de secretaria al Comité.

Se entrara en contacto con el miembro del Consejo a quien se le imputa la presunta falta
de ética sélo después de debate y acuerdo entre los miembros del Comité, y siguiendo el
procedimiento pertinente.

Se dejara constancia en un documento de la decision y de las ulteriores medidas acordadas,
incluyendo los motivos de la decisién y, de conformidad con la Parte V del Cédigo de
Conducta, (a) toda recomendacion especifica a formular al Consejo, o (b) la comunicacién
al miembro del Consejo concernido que no se comprobé ninguna falta. Dicho documento
se archivara.

El miembro del Consejo al que se le imputa la presunta falta de ética tendra, entre otros,
los derechos siguientes: (a) derecho a conocer el origen y la indole de lo que se alega; (b)
derecho a tener tiempo razonable, informacién y oportunidad de responder a lo que se
alega, y (c) derecho a que su respuesta sea examinada de forma justa y objetiva.

Etapas de tratamiento y decision de un asunto de caracter ético:

1.

El caso es documentado por la Directora General o el Presidente, por intermedio de la
persona encargada, con toda la informacion pertinente, que incluye: descripcion del caso y
documentos o elementos conexos (incluyendo documentos electrénicos y en papel);
identidad de las partes involucradas; bases o disposiciones aplicables para su consideracion
por el Comité (por ejemplo, Estatutos y Reglamento de la UICN, Manual del Consejo,
Codigo de Conducta). Todo ello constituye y se denomina el “Expediente”.

El Comité recibe el expediente y cualquier otra informacién y documentacion util. En cada
caso, los Vicepresidentes, al recibir el Expediente, deberan elegir entre ellos un presidente
para facilitar la labor del Comité.

Si, tras un primer examen del expediente, el Comité determina que las alegaciones y los
elementos de prueba no pueden razonablemente constituir una falta de ética, el Comité
deberi informar al Presidente y/o a la Directora General que no existen motivos para
seguir investigando el caso, y se cierra el expediente. En ese caso, el Comité no
comunicara el asunto al miembro del Consejo concernido, salvo si existen circunstancias
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inhabituales que asi lo requieren (por ejemplo, la persona concernida tuvo conocimiento
de las alegaciones y pide informacién acerca del caso).

Si, tras un primer examen del expediente, el Comité determina que las alegaciones y los
elementos de prueba podrian razonablemente constituir una falta de ética, debera
investigar el caso. A estos efectos, debera determinar el procedimiento, el calendario y la
logistica (incluido el contacto y la concertacién de una entrevista con el miembro del
Consejo concernido). Todo pedido de documentacién o colaboracion de la Secretaria
debera ser dirigida a la Directora General, quien podra delegar tareas especificas a
miembros del personal en cada caso.

Una vez que el Comité ha investigado el caso, debera determinar si hubo o no una falta de
ética por parte del miembro del Consejo concernido. Segun la conclusion, tomara una de
las medidas siguientes:

5.1 Siel Comité determina que se cometio una falta de ética, debera formular
“recomendaciones al Consejo”, como se estipula en el Cédigo de Conducta.

5.2 §i, en cambio, el Comité determina que no hubo falta de ética, informara de ello al
Presidente. Este tltimo o el presidente del Comité comunicaran la conclusion del
Comité al miembro del Consejo concernido. En este caso, el Cédigo de Conducta
estipula que no se debera efectuar ninguna recomendacién ni ninguna otra
comunicacién al Consejo, salvo si el Comité y el miembro del Consejo concernido
consideran oportuno formular una comunicacién de comun acuerdo.

Al examinar el expediente y tratar el caso, el Comité debera dejar constancia detallada de:
- su primera opinién del caso a la luz de las alegaciones formuladas;

- las disposiciones de los Estatutos u otras fuentes autorizadas que sean o puedan
resultar aplicables y pertinentes en el caso;

- una definicién clara y completa de la indole exacta de los asuntos a examinar y
decidit; y

- la decision sobre el caso y sobre las medidas a tomar de conformidad con el Codigo
de Conducta, a saber, comunicar al miembro del Consejo concernido que no se ha
comprobado la existencia de una falta de ética, o bien formular recomendaciones al
Consejo acerca de las medidas a tomar (Cédigo de Conducta, Parte V).

El Comité tratara el caso con el miembro del Consejo concernido sélo en una reunion
convocada formalmente, evitando dialogos individuales entre alguno de sus miembros y la
persona concernida, a menos que el Comité delegue especificamente dicha tarea a uno de
sus miembros.
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Herramienta 3
Compromiso de desempefio de funciones de los
Consejeros de la UICN

(Este texto debe ser leido por toda persona que presente su candidatura al Consejo de
la UICN. Todos los Consejeros, electos y designados, seran invitados a firmar este
compromiso en el momento de su designacion o eleccion.)

Antecedentes

El Consejo de la UICN esta tomando medidas para mejorar la eficacia y efectividad de
su sistema de gobierno. La efectividad de la labor de los Consejeros representa un
aspecto crucial del sistema de gobierno de la UICN. Una de las medidas tomadas con
este fin consiste en mejorar el proceso de presentacion de candidaturas de Consejeros,
a fin de garantizar que los criterios y expectativas ligados a la funcién de Consejero de
la UICN estén claramente entendidos cuando una persona acepta presentar una
candidatura, y que los Consejeros se comprometan a cumplir con dichos criterios.

El compromiso que figura a continuaciéon determina el nivel minimo de participacion y
contribucién a la labor de la Unién que se espera de un Consejero durante su mandato.
Su compromiso en tanto Consejero/a de la UICN debe ser entendido en el contexto
mas amplio del cometido global del Consejo tal como se define en los Estatutos de la
UICN (Articulos 37 a 65).

Compromiso de desempefio de funciones

En mi calidad de Consejero/a de la UICN debidamente electo/a, me comprometo a
hacer mis mejores esfuerzos para cumplir con mis obligaciones en tanto Consejero/a, a
saber:

1. Participar plenamente en la labor del Consejo:

a) tomando parte en las reuniones oficiales del Consejo, segun las notificaciones
de la Secretarfa enviadas con una antelaciéon de un mes como minimo. Dicha
participacion puede ser personal, por teleconferencia o por videoconferencia;

b) contestando a las comunicaciones oficiales del Consejo que soliciten comentarios
y contribuciones sobre cuestiones tales como las actas, propuestas de comités,
decisiones o cualquier otra cuestién que figure en el temario del Consejo; y

¢) formando parte de los subcomités y grupos de trabajo del Consejo, segin las
asignaciones del Presidente o habiéndome declarado yo mismo/a voluntatio/a.

Si, por cualquier motivo, no estuviese yo en condiciones de asistir a las reuniones del
Consejo debidamente notificadas durante un perfodo prolongado (3 periodos de
sesiones consecutivos) o no pudiese participar por otros medios (teléfono, correo
electrénico) a satisfaccion de la Junta Directiva del Consejo, acepto renunciar al cargo
de Consejero/a y permitir al Consejo proceder a sustituirme, de conformidad con las
disposiciones del Articulo 64 de los Estatutos.

2. Desempeiiar las funciones de Consejero/a de forma voluntaria, sin recibir por
ello otra remuneracién financiera que una compensacion razonable por los gastos
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incurridos en el desempeno de dichas funciones, de conformidad con las
disposiciones del Articulo 63 de los Estatutos.

3. Ajustarme a los c6digos de conducta y obligaciones aprobados, y
especificamente al Cédigo de Conducta de los Consejeros de la UICN que
constituye una parte integral de este Acuerdo.

4. Ajustarme a todos los estatutos y reglamentos de la UICN aplicables a los
miembros del Consejo.

5. Respetar la confidencialidad de toda informacion declarada confidencial por el
Consejo, sea cual fuere la forma en que me haya sido transmitida, verbal, electronica
O esctita.

6. Rendir cuentas a los constituyentes de la Unidn: el conjunto de sus miembros.

7. Reconozco que, en caso que no me hallase en condiciones de cumplir con estas
obligaciones a satisfaccion, el Consejo tiene el derecho de suspenderme y
expulsarme, de conformidad con las disposiciones de los Articulos 64 y 65 de los
Estatutos, y de encontrar un sustituto adecuado en el Consejo de la UICN.

Firma del Consejero/a

Fecha
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Herramienta 4
Informe de actividades de un
Consejero de la UICN

El Consejo de la UICN esta tomando medidas para mejorar la eficacia y efectividad de
su sistema de gobierno. Una de las medidas tomadas con este fin consiste en exhortar a
todos los Consejeros a que informen al Consejo acerca de las actividades
desempefiadas en el marco de su mandato, a nivel mundial, regional y nacional (de ser
pertinente).

El esbozo de Informe de Actividades que se presenta a continuacion representa un
marco basico para resumir sus actividades como Consejero/a de la UICN durante el
periodo transcurrido desde el ultimo perfodo de sesiones del Consejo.

Tenga a bien completar este informe de actividades por cada periodo transcurrido entre
dos perfodos de sesiones del Consejo y entregarlo al Presidente al inicio de la reunion
del Consejo.

Nombre del Consejero/a:

Informe relativo al periodo:

Actividades en el ambito mundial

Por ejemplo, participacion en las labores de los Comités y grupos de trabajo del
Consejo, labores relacionadas con cuestiones tratadas por el Consejo y que tienen
incidencias a escala mundial, tales como la contribucion a la labor de convenios
internacionales como miembro de delegaciones de la UICN (CITES, CBD, etc.).

Sirvase indicar la fecha de dichas actividades y resumir brevemente la significacion de
esta labor para la UICN.

Actividades en el ambito regional

Por ejemplo, actividades regionales especificas realizadas en su calidad de Consejero/a
de la UICN, tales como la participacion en foros regionales de conservacion, labores de
comités regionales, foros regionales sobre cuestiones de politica y debates.

Sirvase indicar la fecha de dichas actividades y resumir brevemente la significacién de
esta labor para la UICN.

Actividades en el ambito nacional

Por ejemplo, participacion en la labor de los Comités Nacionales de la UICN y en otras
actividades vinculadas con la UICN realizadas en el ambito nacional.

Sirvase indicar la fecha de dichas actividades y resumir brevemente la significacion de
esta labor para la UICN.
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4. Otras actividades

Sirvase mencionar cualquier otra actividad realizada en su calidad de Consejero/a que
considere importante para la UICN.
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Herramienta 5
Autoevaluacion para los Consejeros de la UICN

1. Introduccién

Los miembros del Consejo son una parte critica del sistema de gobernanza de la UICN.
Como miembro del Consejo, se le insta a reflexionar sobre su actuacién tanto como
miembro individual del mismo, asi como en el funcionamiento del Consejo en su
totalidad, incluyendo maneras para convertirse en un miembro mas eficaz del Consejo y
sugerencias para mejorar el funcionamiento del Consejo en general.

La siguiente autoevaluacion es un ejercicio confidencial que reconoce la voluntad del
Consejo para disciplinarse y determinar su propia eficacia. Por favor reflexione sobre su
actuacion como miembro del Consejo a partir de la Gltima reunién del mismo, y sirvase
completar la siguiente evaluacién y enviarla a Luc de Wever, Oficial de Gobernanza.

Sirvase marcar la casilla correspondiente a su categoria de Consejero(a):

[] Consejero(a) Regional [] Presidente(a) de Comision

[] Consejero(a) Designado(a)

2. Mi funcion como Consejero(a) de la UICN

Sirvase marcar la casilla que corresponda al grado en el cual esté de acuerdo con cada
uno de los siguientes enunciados.

Totalmente
Totalmente De En
en
de acuerdo | acuerdo | desacuerdo
desacuerdo

Comprendo claramente la funcion que
debo desempefiar como Consejero(a) de ] ] ] ]
la UICN en los intervalos entre las
reuniones del Consejo

¢, Se fijo objetivos a alcanzar como Consejero(a) de la UICN entre la Ultima reunién del Consejo y
esta reunion?

[]si [ ] No — Pase a la Seccién 3

¢, Cudles fueron sus objetivos?
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¢Alcanzé dichos objetivos?

[] Si, todos mis objetivos

[] Si, algunos de mis objetivos
] No = ¢Por qué no?

¢,Coémo podria la UICN aprovechar mejor sus aptitudes en los intervalos entre las
reuniones del Consejo?

3. Mis responsabilidades como Consejero(a) durante esta reunién del Consejo

Sirvase marcar la casilla que corresponda para indicarnos su grado de satisfaccion
respecto del cumplimiento con las siguientes responsabilidades como Consejero(a)
(Seccion 2 del Manual) durante esta reunion del Consejo. Si la responsabilidad enunciada
no es aplicable a la presente reunion del Consejo, marque “N/A.”

Muy

Muy

satisfecho(a) Satisfecho(a) | Insatisfecho(a) insatisfecho(a) N/A
Orientar a la UICN
en torno a su Mision ] ] ] ] ]
y Propésito
Interpretar la Politica
y Directrices de la ] ] ] ] O]
UICN
Supervisar el trabajo ] ] [] [] []

del Director General
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Muy
satisfecho(a)

Satisfecho(a)

Insatisfecho(a)

Muy
insatisfecho(a)

N/A

Supervisar la gestién
eficaz de los
recursos financieros

[

[

[

[

Supervisar las
politicas y asuntos
relacionados con los
recursos humanos

Asegurar una eficaz
planificacién
organizativa y
determinacion de
prioridades

Supervisar y evaluar
la labor de la UICN

Asegurar practicas
efectivas en el
Consejo

Evaluar mi actuacion
como Consejero(a)

Evaluar la actuacion
del Consejo

Asistencia en torno a
la movilizacién de
recursos para la
UICN

Con respecto al ultimo enunciado “ Asistencia en torno a la movilizacion de recursos para
la UICN", sirvase indicar el grado en el cual esté de acuerdo con los siguientes

enunciados:

Totalmente De En Tota:ar::ente

de acuerdo | acuerdo | desacuerdo

desacuerdo

Comprendo claramente la estrategia de
la UICN para la movilizacion de recursos ] ] ] ]
Comprendo claramente el papel que
puedo desempefiar como Consejero(a)
en la estrategia de la UICN para la [ [ [ [
movilizacion de recursos
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¢ Tiene usted sugerencias para mejorar su eficacia como Consejero(a) durante las

reuniones del Consejo?

4. Liderazgo y gestion del Consejo

Sirvase marcar la casilla que corresponda al grado en el cual esté de acuerdo con cada

uno de los siguientes enunciados.

Totalmente De En Totalerrr:ente No
de acuerdo | acuerdo | desacuerdo sé
desacuerdo
Esta reunién del Consejo estuvo
bien organizada [ [ [ [ [
La agenda del plenario del Consejo
se centré adecuadamente en L] L] L] L] L]
asuntos estratégicos
Mi tiempo estuvo bien utilizado en
las sesiones plenarias del Consejo [ [ [ [ [
La documentacion preliminar
suministrada por la Secretaria para
esta reunion del Consejo fue muy [ [ [ [ [
informativa
La documentacion preliminar aportd
claridad respecto a la orientacion ] ] ] ] ]
especifica requerida del Consejo
El tiempo dispuesto en la agenda
para los asuntos del Consejo fue ] ] ] ] ]
asignado en forma adecuada
El Presidente manejo puntualmente
la agenda del Consejo [ [ [ [ [
El Presidente alent6 a todos los
Consejeros a participar en el ] ] ] ] ]
Consejo
El Presidente contribuy6 a la buena ] ] ] ] ]

toma de decisiones por parte del
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Totalmente

Totalmente De En No
en .
de acuerdo | acuerdo | desacuerdo sé
desacuerdo
Consejo
El Presidente resolvio
oportunamente los conflictos [ [ [ [ [
La Secretaria se prepar6
adecuadamente para la reunion del ] ] ] ] ]
Consejo
¢ Tiene usted sugerencias para mejorar el liderazgo y la gestion del Consejo?
5. Actuacion del Consejo en esta reunion
Sirvase marcar la casilla que corresponda al grado en el cual esté de acuerdo con cada
uno de los siguientes enunciados.
Totalmente De En roElEE No
en .
de acuerdo | acuerdo | desacuerdo se
desacuerdo
El Consejo funcioné como ente ] ] ] ] ]
unido
Los miembros estaban ] ] ] ] ]
adecuadamente preparados
El Consejo hizo buen uso de su ] ] ] ] ]
tiempo
Los miembros participaron ] ] ] ] ]
activamente en el Consejo
El respeto mutuo prevaleci6 entre ] ] ] ] ]
los miembros
Estoy satisfecho(a) con la calidad
[] [] Ll Ll Ll

de las decisiones tomadas por el
Consejo en esta reunién

86




¢ Tiene usted sugerencias para mejorar la eficacia general del Consejo?

6. Actuacion de los Comités del Consejo

Sirvase marcar el o los Comités a los que usted pertenecid en esta reunién del Consejo:

] Comité sobre Gobernanza
[] Comité sobre los Constituyentes
[] Comité de Finanzas y Auditoria

[] Comité del Programa y Politicas

[] Comité de Organizacién del Congreso 2012

Sirvase marcar la casilla que corresponda al grado en el cual esté de acuerdo con cada

uno de los siguientes enunciados relacionados con el Comité al que usted perteneci6 en

esta reunién del Consejo.

COMITE SOBRE GOBERNANZA (este cuadro debe completarse solo en caso de que usted
sea miembro del Comité sobre Gobernanza)

Totalmente De En Totalmente No
en -
de acuerdo | acuerdo | desacuerdo sé
desacuerdo
El Comité fue adecuadamente ] ] ] ] ]
dirigido / presidido
El Comité recibi6 apoyo adecuado ] ] ] ] ]
de la Secretaria
El Comité se centr6 en asuntos
estratégicos importantes que O O O O O
atafien a la Union
El Comité hizo buen uso de su ] ] ] ] ]

tiempo
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Las decisiones del Comité

contribuirdan de manera significativa O O O O O
al progreso de la Misién de la UICN
La pertenencia a este Comité

" O O O O O

constituyo un uso valioso de mi
tiempo

¢ Qué se podria hacer para mejorar la eficacia del Comité sobre Gobernanza al que usted

pertenece?

¢, Qué se podria hacer para aumentar su participacién en el Comité sobre Gobernanza?

COMITES SOBRE LOS CONSTITUYENTES, DE FINANZAS Y AUDITORIA Y DEL

PROGRAMA Y POLITICAS

Sirvase marcar la casilla que corresponda al grado en el cual esté de acuerdo con cada

uno de los siguientes enunciados relacionados con el Comité al que usted pertenecio en

estareunion del Consejo.

Totalmente
de acuerdo

De
acuerdo

En
desacuerdo

Totalmente
en
desacuerdo

No
sé

El Comité fue adecuadamente
dirigido / presidido

[l

[l

[l

[l

El Comité recibié apoyo adecuado
de la Secretaria

[l

[l

[l

[l

El Comité se centr6 en asuntos
estratégicos importantes que
atafien a la Union

[l
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Totalmente

Totalmente De En en No
de acuerdo | acuerdo | desacuerdo sé
desacuerdo
El Comité hizo buen uso de su
fiempo L] L] L] L] L]
Las decisiones del Comité
contribuirdn de manera significativa [] [] [] [] []
al progreso de la Misién de la UICN
La pertenencia a este Comité
constituy6 un uso valioso de mi [] [] [] [] []

tiempo

¢, Qué se podria hacer para mejorar la eficacia del Comité del Consejo al que usted

pertenece?

¢ Qué se podria hacer para aumentar su participacion en los Comités del Consejo?

7. Grupos de tareas y de trabajo del Consejo

COMITE DE ORGANIZACION DEL CONGRESO 2012 (este cuadro debe completarse solo

en caso de que usted sea miembro del Comité de Organizacion del Congreso 2012))

Totalmente De En flatalmente No
en .
de acuerdo | acuerdo | desacuerdo sé
desacuerdo
El Comité fue adecuadamente ] ] ] ] ]
dirigido / presidido
El Comité recibi6é apoyo adecuado ] ] ] ] ]

de la Secretaria
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El Comité se centré en asuntos
estratégicos importantes que O O O O
atafien a la Union

El Comité hizo buen uso de su ] ] [l L]
tiempo

Las decisiones del Comité
contribuirdn de manera significativa O O O O
al progreso de la Misién de la UICN

La pertenencia a este Comité
constituyo un uso valioso de mi [ u u u
tiempo

¢, Qué se podria hacer para mejorar la eficacia del Comité de Organizacion del Congreso
20127

¢, Qué se podria hacer para aumentar su participacién en el Comité de Organizacion del
Congreso 20127

Sirvase marcar los Comités a los que usted pertenecié desde la tltima reunién del
Consejo:

Grupos de tareas del Comité del Programa y Politicas

[] Grupo de tareas sobre género y biodiversidad

[] Grupo de tareas sobre sector privado

[] Grupo de tareas sobre resoluciones del CMN

[] Grupo de tareas sobre cambio climéatico

[] Grupo de tareas sobre IPBES

Grupos de tareas del Comité sobre Gobernanza

[] Grupo de trabajo sobre asuntos estatutarios y juridicos

[] Grupo de trabajo sobre Un solo Programa

90



[] Grupo de trabajo sobre el proceso de mociones del CMN

Sirvase marcar la casilla que corresponda al grado en el cual esté de acuerdo con cada
uno de los siguientes enunciados relacionados con el Grupo de tareas / trabajo al que
usted pertenecié desde la ultima reunién del Consejo.

Totalmente De En Totaler::ente
de acuerdo | acuerdo | desacuerdo
desacuerdo
El Grupo de tareas / trabajo fue ] ] ] ]
adecuadamente dirigido / presidido
El Grupo de tareas / trabajo recibio ] ] ] ]

apoyo adecuado de la Secretaria

El Grupo de tareas / trabajo se
centré en asuntos estratégicos O O O O
importantes que atafien a la Unién

El Grupo de tareas / trabajo hizo ] ] ] ]
buen uso de su tiempo

Las recomendaciones del Grupo de
tareas / trabajo contribuiran de ] ] ] ]
manera significativa al progreso de
la Mision de la Union

La pertenencia al Grupo de tareas /
trabajo constituyé un uso valioso de O O O O
mi tiempo

¢, Qué se podria hacer para mejorar la eficacia del Grupo de tareas / trabajo al que usted
pertenece?

¢, Qué se podria hacer para aumentar su participacién en el Grupo de tareas / trabajo?
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8. Comentarios adicionales

¢, Qué sugerencias tiene usted para mejorar el proceso de autoevaluacion del Consejo?

Comentarios adicionales:

iMuchas gracias por su cooperacion!
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