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IUCN - bunebis dacvis saerTaSoriso kavSiri

IUCN - bunebis dacvis saerTaSoriso kavSiri dafuZnebulia 1948 wels da warmoadgens unikalur

partniorul qsels - igi aerTianebs saxelmwifoebs, samTavrobo uwyebebs da arasamTavrobo

organizaciebis farTo speqtrs. sul kavSirSi gaerTianebulia 1000-ze meti wevri 140-ze meti

qveynidan.

rogorc organizacia, IUCN cdilobs msoflios masStabiT waaxalisos da mxari dauWiros sazo-

gadoebebs da gavlena moaxdinos politikur procesebze raTa SenarCundes bunebis mravalfer-

ovneba da bunebrivi resursebiT nebismieri sargebloba ganxorcieldes Tanasworobisa da

ekologiuri mdgradobis safuZvelze. IUCN-is samdivno (glandi, Sveicaria) koordinirebas

uwevs programebs da emsaxureba wevrebs - warmoadgens ra maT Sexedulebebs msoflio arenaze

da uzrunvelyofs maT strategiebiT, momsaxurebiT, samecniero codniT da teqnikuri

mxardaWeriT. 

10,000-ze meti eqsperti gaerTianebulia IUCN-is eqvs komisiaSi, romlebic muSaoben saxeobebis

da biomravalferovnebis konservaciaze da habitatebisa da bunebrivi resursebis menejmentze.

IUCN mraval qveyanas exmareba konservaciis erovnuli strategiebis SemuSavebasa da

ganxorcielebaSi da axdens dagrovili codnis gamoyenebis demonstrirebas savele proeqtebis

meSveobiT. kavSiris mier warmoebuli saqmianobebi mzardi decentralizaciiT xasiaTdeba da

inergeba regionuli da erovnuli ofisebis qselis meSveobiT, romelic mudmivad farTovdeba

da umeteswilad bazirebulia ganviTarebad qveynebSi. 2006 wels Seiqmna samxreT kavkasiis pro-

gramuli ofisi, romelic uzrunvelyofs IUCN-is miznebisa da amocanebis ganxorcielebas

saqarTveloSi, somxeTsa da azerbaijanSi.

IUCN eyrdnoba Tavisi wevrebis, qselebis da partniorebis siZlieres, raTa maT gazardon

sakuTari SesaZleblobebi da mxari dauWiron bunebrivi resursebis adgilobriv, erovnul da

globalur doneze dacvis msoflio alianss.

kardifis universiteti

kardifis universitetis urbanuli da regionaluri dagegmvis departamenti aqtiurad mo -

nawileobs daculi teritoriebis dagegmvisa da menejmentis saxelmZRvanelo principebis am

mniSvnelovani seriis SemuSavebaSi. departamenti,  misi garemosdacviTi dagegmvisa da kvleve-

bis jgufis saxiT, aqtiuradaa dakavebuli daculi teritoriebis SeswavliT; atarebs dageg-

mvisa da garemosdacviTi politikis specialur kursebs; da misi egidiT funqcionirebs skola,

romelic xels uwyobs mecnierebs awarmoon kvlevebi filosofiis doqtoris xarisxis mosapove-

blad da airCion karieris ganviTarebis sxva farTo SesaZleblobebi. Tuki dainteresdiT da

gsurT miiRoT damatebiTi informacia departamentis saqmianobebis, misi samecniero

SesaZleblobebis da saswavlo kursebis Sesaxeb, gTxovT, mogvweroT qvemoT miTiTebul

misamarTze.
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winasityvaoba

menejmentis gegmis SemuSaveba mniSv nelovan etaps warmoadgens daculi teritoriebis

efeqturi marTvisTvis. es gansakuTrebiT mniSvnelovania 21-e saukuneSi, rodesac Cven

komleqsuri sirTuleebis gadaWra gviwevs Cvens erovnul parkebsa Tu nakrZalebSi.

daculi teritoriebis saagentoebi da dagegmvis praqtikosebi xSirad bolomde ver

acnobiereben menejmentis dagegmvis yvela etapis mniSvnelobas da ar icnoben

Tanamedrove saukeTeso praqtikas. amitomacaa mniSvnelovani am saxelmZRvanelo prin-

cipebis gamocema, romelic momzadebul iqna ori metad gamocdili damgegmavis mier.

menejmentis gegmis SemuSavebas Cveulebriv axorcielebda dagegmvis eqspertTa jgufi,

romelTac damkveTebi avalebdnen saTanado informaciis Segrovebas, gaanalizebas da

profesionaluri gamocdilebis safuZvelze saukeTeso SesaZlo gegmis SemuSavebas.

zogierTi damgegmavi muSaobisas arcki swvevia dagegmvis obieqts. dRes, rodesac Cven

SevdivarT dagegmvis iseT garemoSi, romelic mzardi sirTuleebiT xasiaTdeba, sadac

gazrdilia turizmis da daculi teritoriis resursebiT sargeblobis done, msgavsi

praqtikis gagrZeleba SeuZlebelia. daculi teritoriis dagegmvis kritikul faq-

tors dainteresebul mxareebTan maqsimalurad SesaZlo farTo konsultaciebi da

iseTi miznebis ganviTareba warmoadgens, romelTac daeTanxmeba da Seasrulebs yvela,

visac gaaCnia teritoriiT sargeblobis da misi gadarCenis interesi. amdenad, kon-

sultaciebis faza, gansakuTrebiT ad-gilobriv TemebTan, am gamocemaSi Zlieradaa

wina planze wamoweuli.

dRes unda gavacnobieroT, rom gegmebis momzadeba SeiZleba Zviri da xangrZlivi pro-

cesi aRmoCndes. marTalia, SeiZleba mokle gziT siarulic, magram es damRupveli

SeiZleba aRmoCndes daculi teritoriisTvis. im organizaciebs, romelTac akisriaT

marTvis pasuxismgebloba, movuwodebT, maqsimaluri yuradReba dauTmon dagegmvas,

raTa Tavidan iqnas acilebuli iseTi marTva, romelsac aklia grZelvadiani da strate-

giuli mimarTuleba.

warsulSi menejmentis gegmis SemuSavebis aqcenti eqskluziurad mimarTuli iyo

biologiuri, ekologiuri, fizikuri da kulturuli aspeqtebis ganxilvisken. rogorc

es kargad Cans winamdebare saxelmZRvanelo principebSi, Cven ufro Sors unda

gavixedoT. sworedac amitom, sawyis wertils damgegmavis muSaobisaTvis warmoadgens

iseT gzaze dadgoma, rom gaviTvaliswinoT sargeblobis uamravi saxeoba, organizaci-

uli mowyobis sirTuleebi, ekonomikuri faqtorebis farTo speqtri, finansuri aspe-

qtebi da sargeblis gavrcelebis uzrunvelyofa daculi teritoriis sazRvrebs miRma.

sasiamovnoa imis gancda, rom winamdebare saxelmZRvanelo principebs am axali

aTaswleulis mijnaze gadavyavarT menejmentis dagegmvis srulyofis Semdeg doneze.

CemTvis pativia gamovxato mxardaWera Tqvens winaSe warmodgenili saxelmZRvanelos

Sinaarsis mimarT.

kenon miler, 

Tavmjdomare — daculi teritoriebis msoflio komisia
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madlobebi

IUCN - bunebis dacvis saerTaSoriso kavSiri, kardifis universiteti da

avtorebi davalebulni arian qalbatoni qeTi makkinonis da msoflio bankis /

garemos globaluri fondis winaSe mxardaWerisaTvis, romlis gareSe winamde-

bare saxelmZRvanelo principebi ver gamoicemoda. 

avtorebs surT, agreTve, madlierebiT moixsenion mravali eqsperti da organi-

zacia, romelTa mieraa Sesrulebuli mravali citirebuli naSromi. maT wvlili

Seitanes daculi teritoriebis menejmentis dagegmvis dargis ganviTarebis

procesSi, romlis Semdgom mcdelobas warmadgens winamdebare dokumenti. lit-

eraturis vrceli CamonaTvali adasturebs am Setanili wvlilis siRrmesa da

sidides, romelsac Tavis mxriv eyrdnoba winamdebare publikacia.

madlierebiT aRvniSnavT, agreTve, maT wvlils, vinc ganixila teqstis proeqti

da mogvawoda sasargeblo winadadebebi.
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avtorebis Sesaxeb

li tomas IUCN-is daculi teritoriebis msoflio komisiis Tavmjdomaris ori

moadgilidan erT-erTia. mas teqnologiis bakalavris da biznesis admin-

istrirebis magistris xarisxebi gaaCnia da moRvaweobs konsultantad daculi

teritoriebis marTvis sferoSi. 1987-dan 2002 wlamde igi muSaobda maRal

Tanamdebobebze avstraliis erovnuli parkebis saagentoSi (Parks Australia) da mis

movaleobebSi Sedioda dagegmvis, marTvisa da politikis mimarTulebebis

ganviTareba rogorc saxmeleTo, ise sazRvao daculi teritoriebisaTvis.

juli midlton flobs mecnierebis bakalavris xarisxs ekologiaSi, magistris

xarisxs tyis resursebis marTvaSi da meore magistris xarisxs garemosa da

ganviTarebaSi. man eqvsi weli imuSava Sotlandiis daculi teritoriebis

saagentoSi (National Trust for Scotland), sadac dakavebuli iyo mravali daculi ter-

itoriis, landSaftis da kulturuli memkvidreobis obieqtisaTvis menejmen-

tis gegmebis momzadebiT da am obieqtebze zrunviT. amJamad igi moRvaweobs

samxreT afrikaSi, erT-erTi sakonsultacio firmis TanamSromlad, romelic

specializebulia sazogadoebrivi seqtoris politikis, ekonomikis da marTvis

rekomendaciebis SemuSavebaze.
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1.   Sesavali

ras warmoadgens daculi teritoriis menejmentis gegma? risTvis gvWirdeba igi?

martivi ganmartebis Tanaxmad, menejmentis gegma warmoadgens dokuments, romelic

ayalibebs marTvis midgomebsa da miznebs, agreTve qmnis safuZvels gadawyvetilebebis

miRebisTvis, romelic miesadageba dacul teritorias drois garkveuli periodis

ganmavlobaSi. gegma SesaZlebelia iyos met-naklebad detaluri, gamomdinare iqidan,

Tu ra daniSnulebas emsaxureba, an rogoria samarTleb rivi moTxovnebi. dagegmvis

process, amocanebs da standartebs, Cveulebriv, an kanonmdebloba gansazRvravs, an

sxva raime gziT daismeba gegmis SemmuSaveblebis winaSe.

menejmentis gegma unda warmoadgendes kargad Camoyalibebul dokuments, romelic

gansazRvravs daculi teritoriis ZiriTad maxasiaTeblebsa da Rirebulebebs, cxadad

ayalibebs misaRwev amocanebs da aRwers gansaxorcielebel qmedebebs. imavdroulad,

dokumenti sakmarisad moqnil xasiaTs unda atarebdes, raTa SeiTavsos winaswar

gauTvaliswinebeli SemTxvevebis ganviTareba gegmis danergvis procesSi. menejmentis

gegmis ganxorcielebis gzaze sxva saxelmZRvanelo dokumentebic SeiZleba aRmoCndnen

masTan dakavSirebuli, rogorebicaa, magaliTad, detaluri zonireba, an vizitorTa da

biznes gegmebi. TumcaRa, mTavar dokuments menejmentis gegma warmoadgens, sxva doku-

mentebi ki misgan unda gamomdinareobdnen, xolo uTanxmoebis precedentis SemTxvevaSi,

sakiTxis ganmsazRvrelad yovelTvis menejmentis gegmis SinaarsiT unda

vixelmZRvaneloT.

menejmentis gegmis SemuSavebis procesi sirTuliT sxvadasxva donis SeiZleba iyos,

gamomdinare iqidan, Tu rogoria daculi teritoriis winaSe dasmuli amocanebi, maTi

miuRwevlobis riskebi da safrTxeebi, konfliqturi interesebis raodenoba, dain-

teresebuli mxareebis monawileobis done da gareSe sakiTxebis zemoqmedeba dacul

teritoriaze.

menejmentis dagegmvis sakiTxebis Sesaxeb damatebiT informaciis moZieba

SesaZlebelia IUCN N-is da kardifis universitetis saukeTeso praqtikis saxeliT cno-

bili gamocemebis seriaSi. kerZod, es publikaciebia:

nomeri 1: qveynis daculi teritoriebis sistemis dagegmva. 

nomeri 3: saxelmZRvanelo principebi sazRvao daculi teritoriebisaTvis.

nomeri 5: daculi teritoriebis dafinanseba: saxelmZRvanelo principebi dac-

uli teritoriebis menejerTaTvis. 

nomeri 6: efeqturobis monitoringi: daculi teritoriebis marTvis Sefasebis

safuZvlebi.

nomeri 7: daculi teritoriebi mSvidobisa da TanamSromlobis samsaxurSi.

nomeri 8: mdgradi turizmi dacul teritoriebSi. 

nomeri 9: saxelmZRvanelo principebi IUCN-is V kategoriis daculi

teritoriebisaTvis. 

1



daculi teritoriebis menejmentis gegmis SemuSaveba

2

winamdebare publikacia emyareba amave seriis adrindel publikaciebSi warmodgenil

gamocdilebebs da rCevebs. saukeTeso praqtikis seriis sxva publikaciebis msgavsad,

konkretuli saxelmZRvanelo principebi gamoyofila daxrili muqi SriftiT:

saxelmZRvanelo principebi.

publikacia Sedgeba Semdegi Tavebisgan:

Tavi 2 Seicavs ZiriTad koncefciebsa da ganmartebebs

Tavi 3 ganmartavs im winapirobebs, romelTa arseboba saWiroa warmatebuli mene-

jmentis dagegmvisTvis

Tavi 4 aRwers menejmentis dagegmvis process 

Tavi 5 gadmoscems, Tu ra unda gakeTdes sazogadoebis monawileobis uzrunvel-

sayofad menejmentis dagegmvis procesSi

Tavi 6 warmoaCens menejmentis dagegmvis saerTaSoriso ganzomilebas

Tavi 7 gTavazobT Semcirebuli masStabis menejmentis dagegmvis sistemas, adap -

tirebuls im SemTxvevebisTvis, rodesac ver xerxdeba srulfasovani DAGEdagegmvis

ganxorcieleba.

danarTSi mocemulia menejmentis dagegmvaSi monawile mxareebis rolebi da pasuxis-

mgeblobani.

menejmentis dagegmvis saxelmZRvanelo principebi sazogadod momzadebulia im

TvalTaxedviT, rom igi gamoyenebul iqnas centraluri, regionuli an adgilobrivi

xelisuflebis mier. TumcaRa, dRes TandaTanobiT izrdeba iseTi daculi terito-

riebis ricxvi, romelTa menejmentis marTvis pasuxismgeblobas sxva tipis organiza-

ciebi atareben. mraval qveyanaSi daculi teritoriebis Camoyalibebas da marTvas sul

ufro metad axorcieleben arasamTavrobo organizaciebi, kerZo mesakuTreni, saTemo

jgufebi da sxva. 

magaliTad, adgilobrivi Temebi istoriulad, xangrZlivi drois ganmavlobaSi

marTavdnen teritoriebs praqtikulad daculi teritoriebis marTvis dRevandeli

principebis gamoyenebiT, magram maTi mcdelobebi xSirad ar iyo aRiarebuli xelisu-

flebis mier. Sesabamisad, cneba “daculi teritoriebis saagento” an “daculi terito-

riebis uwyeba” farTo konteqstSi unda iyos gagebuli da interpretirebuli. rogori

tipis menejmentis organoc ar unda marTavdes dacul teritorias, am publikaciaSi

warmodgenili saxelmZRvanelo principebi Seexeba yvela saxis organizaciul

mowyobas.

winamdebare saxelmZRvanelo principebis gansakuTrebiT mniSvnelovani na wilia me-5

Tavi, romelSic warmodgenilia Temebis da dainteresebuli mxareebis monawileoba

daculi teritoriebis menejmentis dagegmvaSi. 

monawileobis uzrunvelyofa warmatebuli dagegmvis da, SemdgomSi, marTvis

qvakuTxedia. dadebiTi Sedegebis miRwevisaTvis mniSvnelovania damgegmavebis kompe-

tenturoba, magram aseTive mniSvnelobisaa Riad da sworad warmarTuli procesi im

dainteresebuli mxareebis monawileobis uzrunvelsayofad, romlebzedac menejmen-

tis gegmis ganxorcieleba zemoqmedebas moaxdens. Sesabamisad, menejmentis dagegmvis

procesSi gansakuTrebuli yuradReba unda mieqces aRniSnuli Tavis Sinaarssa da

rCevebs.



2.   ganmartebebi da safuZvlebi

2.1    daculi teritoriebi

IUCN Semdegnairad ganmartavs dacul teritorias: 

“saxmeleTo da/an sazRvao teritoria, romlis specialur daniSnulebas warmoad-

gens biologiuri mravalferovnebis, agreTve bunebrivi da masTan dakavSirebuli

kulturuli resursebis dacva da marTva samarTlebrivi an sxva efeqturi

saSualebebis gamoyenebiT”. 

daculi teritoriebi, miznebidan gamomdinare, iyofa Semdeg eqvs kategoriad:

marTalia, sxvadasxva kategoriis daculi teritoria emsaxureba sxvadasxva xasiaTis

miznebs, yvela kategoriis dacul teritorias unda gaaCndes erTi saerTo

maxasiaTebeli: sworad gaazrebuli menejmentis gegma, romelic uzrunvelyofs opti-

maluri Sedegebis miRwevis procesis Camoyalibebas. 

biologiuri da kulturuli mravalferovnebis konservaciasTan erTad, mraval

dacul teritorias mniSvnelovani ekonomikuri da socialuri funqcia gaaCnia -

wyalSemkrebi auzebis dacva, niadagebis da sanapiros SenarCuneba, bunebrivi pro-

duqtebis warmoeba resursebis mdgradi gamoyenebiT, turizmis da rekreaciis

mxardaWera, sacxovrebeli garemo tradiciuli kulturis da codnis mqone

TemebisTvis. ramdenadac daculi teritoriebis umetesoba mravalmxriv mizans emsax-

ureba, aucilebeli xdeba survilebisa da Rirebulebebis farTo speqtris

gaTvaliswineba (rogorc dRevandeli, ise momavali Taobebis interesebidan gamom-

dinare), instituciuri struqturebis da barierebis gadalaxva, filosofiuri

Sexedulebebis Sejereba, mniSvnelovani sakiTxebis Sesaxeb codnis sxvadasxva forme-

bis da konfliqturi mosazrebebis morigeba. 

am sxvadasxva Rirebulebebis gaTvaliswinebis gamo, daculi teritoriis menejmentis

gegmis momzadeba SesaZloa sakmaod rTul gamowvevas warmoadgendes, TumcaRa misi

sworad SemuSaveba mniSvnelovan winapirobas warmoadgens bunebrivi da kulturuli

resursebis SenarCunebisaTvis.

3

I kategoria - daculi teritoriis marTva xorcieldeba samecniero da veluri

bunebis SenarCunebis miznebisTvis (nakrZali)

II kategoria - daculi teritoriis marTva xorcieldeba ekosistemebis

SenarCunebisa da rekreaciisTvis (erovnuli parki)

III kategoria - daculi teritoriis marTva xorcieldeba konkretuli bunebrivi

Taviseburebebis konservaciisTvis (bunebis Zegli)

IV kategoria - daculi teritoriis marTva ZiriTadad mimdinareobs menejmentis

RonisZiebebiT bunebis konservaciis uzrunvelsayofad (aRkveTili)

V kategoria - daculi teritoriis marTva ZiriTadad xmeleTisa da zRvis

landSaftebis konservaciasa da rekreacias emsaxureba  (daculi saxmeleTo/

sazRvao landSafti)

VI kategoria - daculi teritoriis marTva xorcieldeba bunebrivi resursebis

mdgradi gamoyenebisTvis (mravalmxrivi gamoyenebis daculi teritoria)



daculi teritoriebis marTvisadmi amgvari farTo da yovlismomcveli midgoma

ukanasknel periodSi ganviTarda. es tendencia daculi teritoriebis marTvis dargis

axal “paradigmad” Camoyalibda:

cxrili 1. daculi teritoriebis marTvis axali paradigma

2.2   menejmentis dagegmva

menejmentis dagegmvis mravali ganmarteba arsebobs. zogadad, igi dagegmvis zogadi

disciplinis erT-erT saxes warmoadgens. es midgoma daculi teritoriebis mimarT  me-

20 saukunis Sua periodidan gamoiyeneba da amJamad mTels msoflioSia gavrcelebuli,

TumcaRa miRweuli warmatebis done sakmaod varirebs. menejmentis dagegmva warmoad-

gens “instruments” romelic exmareba menejerebsa da dainteresebul mxareebs Tu

rogor unda imarTos teritoria dRes da momavalSi. misi efeqturoba damokidebulia

ramodenime faqtorze, romlebic detalurad momaval TavebSi iqneba ganxiluli.

dagegmva, rogorc menejmentis instrumenti exmareba daculi teritoriis menejerebs

gansazRvron da Seasrulon maTdami mindobili daculi teritoriis winaSe dasaxul

amocanebi. rogorc es naCvenebia CanarTi 1-Si, menejmentis dagegmva warmoadgens

process da ara etaps. menejmentis dagegmva ar sruldeba gegmis SemuSavebiT, rac ar

unda mniSvnelovani iyos es etapi. kargi praqtika moiTxovs, rom gegmis efeqturobis

Sesamowmeblad mimdinareobdes mudmivi monitoringis procesi. monitoringiT

daculi teritoriebis menejmentis gegmis SemuSaveba
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Tema daculi teritoriebi adre warmoadgendnen: daculi teritoriebi amJamad warmoadgenen:

miznebi

Seqmnilia konservaciis mizniT;

umeteswilad iqmneba mravalferovani

veluri samyaros da lamazi xedebis

dasacavad;

umeteswilad imarTeba vizitorebisa da

turistebis mosazidad;

Rirebulia rogorc veluri buneba;

iTvaliswinebs mxolod dacvas.

funqcionirebs socialuri da ekonomikuri

miznebis misaRwevadac; 

yalibdeba samecniero, ekonomikuri da kultu-

ruli Rirebulebebidan gamomdinare;

imarTeba adgilobrivi mosaxleobis

moTxovnilebebis gaTvaliswinebiT;

Rirebulia e.w. “veluri bunebis” kulturuli

mniSvnelobidan gamomdinare;

iqmneba aRdgenisa da reabilitaciis mizniTac.

mmarTveloba imarTeba centraluri xelisuflebis

egidiT.

imarTeba ramodenime partnioris egidiT da

dainteresebuli mxareebis monawileobiT.

adgilobrivi

mosaxleoba

igegmeboda da imarTeboda mosaxleobis

nebis sawinaaRmdegod;  

imarTeboda adgilobrivi Sexedulebebis

gaTvaliswinebis gareSe.

imarTeba adgilobriv mosaxleobasTan erTad,

maTTvis da zogierT SemTxvevaSi maT mier;

imarTeba adgilobrivi mosaxleobis saWiroebis

dasakmayofileblad.

farTo 

konteqsti

viTardeba gancalkevebulad;

imarTeba “kunZulis” principiT.

igegmeba rogorc erovnuli, regionaluri da

saerTaSoriso sistemebis nawili;

viTardeba “qselis” Semadgeneli nawili.

aRqma

ganixileba umetesad rogorc erovnuli

faseuloba;  

ganixileba mxolod rogorc erovnuli

zrunvis sagani.

ganixileba agreTve rogorc adgilobrivi Temis

faseuloba;

ganixileba agreTve rogorc saerTaSoriso

zrunvis sagani.

marTvis

teqnika

reaqtiuli marTva drois mcire

monakveTSi;  

teqnokratiuli midgomebis gamoyeneba. 

adapturi marTva grZelvadiani perspeqtiviT;

politikis midgomebis gaTvaliswineba.

dafinanseba gadasaxadis gadamxdelis xarjze. mravali wyarodan.

marTvis 

unari

imarTeba mecnierebisa da bunebrivi

resursebis eqspertebis mier;  

eqspertebis winamZRolobiT.

imarTeba mravalmxrivi SesaZleblobebis mqone

individebis mier;   

eyrdnoba adgilobriv codnas.
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miRebuli Sedegebi unda gamoiyenebodes menejmentis miznebisa da politikis

mimarTulebis adeqvaturobis gadasaxedad. aRniSnuli ukukavSiris meSveobiT xdeba

sawyisi gegmebis koreqtireba swori mimarTulebis SesanarCuneblad; anda miRebuli

gakveTilebis gamoyenebiT SesaZlebelia damuSavdes gegmis Semdegi varianti. am

ukanasknels maSin aqvs adgili, rodesac gegmebi sakanonmdeblo xasiaTis dokumentebs

warmoadgenen da ar eqvemdebarebian advil Sesworebas maTi ZalaSi yofnis dros.

ramdenadac menejmentis gegma warmoadgens menejmentis dagegmvis procesis pro-

duqts, ar iqneba sakmarisi, rom gagvaCndes mxolod gegmis momzadebis “Cveulebrivi”

saxelmZRvanelo. warmatebuli menejmentis dagegmva uzrunvelyofili unda iyos

resursebiT, SesaZleblobebiTa da organizaciuli sistemebiT. aRniSnuli sakiTxebi

ufro detalurad momdevno TavebSia ganxiluli.

CanarTi 1. menejmentis dagegmvis saxelmZRvanelo principebi

warmatebuli menejmentis dagegmva xasiaTdeba Semdegi TvisebebiT:

igi warmoadgens process da ara etaps. anu dagegmva ar sruldeba gegmis

SemuSavebiT, aramed vrceldeba ganxorcielebis etapze da Semdgom.

igi momavalzea orientirebuli: axdens problemebis identificirebas da dasa-

xavs samomavlo ganviTarebis alternatiul gzebs, agreTve ganixilavs im mizez-

Sedegobriv kavSirebs romlebic gamomdinareoben mimdinare gadawyvetilebe-

bidan.

igi qmnis meqanizms safrTxeebis, SesaZleblobebis da sxva mniSvnelovani

sakiTxebis Sesaxeb fiqrisaTvis, xels uwyobs problemebis gadaWras da

diskusiebs monawile mxareebs Soris.

xasiaTdeba sistemuri midgomiT: dagegmvis midgomebi umeteswilad xorcielde-

ba winaswar gansazRvruli nabijebis gavliT, riTac miiRweva procesis struq-

turizacia da xeli ewyoba logikur midgomebs. sistemuri midgoma uzrunvely-

ofs, rom gadawyvetilebebi efuZnebodes sakiTxis da misi konteqstis Sesaxeb

codnas da analizs. igi agreTve exmareba sxvebs gaiTavison SemoTavazebuli

qmedebebis Sinaarsi.

Seicavs RirebulebiTi xasiaTis mtkicebulebebs. menejmentis dagegmva

SeiZleba warmodgenili iyos rogorc “procesi, romelic moicavs imis identi-

fikacias, Tu ras warmoadgens daculi teritoria, rad unda iqces igi da Tu

rogor unda iqnas SenarCunebuli an miRweuli misi sasurveli mdgomareoba

cvalebad Sinagan da garegan pirobebSi” (Lipscomb 1987). sityvis “unda” gamoyeneba

gulisxmobs, rom viyenebT RirebulebiT xasiaTis mtkicebulebebs, romlebic

gvexmareba ganvsazRvroT Tu “rogori unda iyos” gamomdinare iqidan Tu “rogori

aris”. amdenad, daculi teritoriis dagegmva koncentrirdeba ara mxolod bune-

brivi resursis obieqtur mdgomareobaze, aramed agreTve adamianebze da maT

Sexedulebebze.

midgoma und aiyos “holistikuri”. dagegmvis procesi Tuki is ganxorcieldeba

gaxsnilad da farTo monawileobiT, SeZlebs gaiTvaliswinos sakiTxebis,

Sexedulebebis da mosazrebebis farTo speqtri. yoveli konkretuli Temis ganx-

ilvisas unda SeeZlos yvela im procesisa da sakiTxis CarTva, romelic

warmoiSveba mis wiaRSi, iseve rogorc mis farglebs gareT. Tu ramdenad inte-

grirebulia da “holistikuria” procesi damokidebulia imaze, Tu rogor mimd-

inareobs igi, vin aris CarTuli da Tu rogor miiReba saboloo gadawyvetilebebi. 

procesi und aiyos gangrZobadi, igi arasodes aris statikuri da unda SeZlos

miesadagos Secvlil pirobebsa da miznebs. 



2.3    biujeti

menejmentis gegmis momzadebis wamowyebamde cnobili unda iyos misi Rirebuleba da

xelT arsebuli resursebi. aRniSnuli gansakuTrebiT Seexeba im SemTxvevas, rodesac

saWiroa resursebis da momxmareblebis gamokiTxva, samecniero kvlevebi, sazogadoe-

brivi konsultaciebi an konsultantebis mowvevis saWiroeba. unda gakeTdes realis-

turi Sefasebebi, raTa uzrunvelyofil iqnas, rom gegmasTan dakavSirebuli xarjebi

mTlianad dakmayofildnen, imis gaTvaliswinebiT, rom dagegmvis procesma

SesaZlebelia ramodenime weliwads gastanos.

rodesac resursebi ar aris sakmarisi, menejerma unda gadawyvitos, gadaidos Tu ara

procesi momdevno periodisTvis. alternativis saxiT SesaZlebelia ganxorcieldes

dagegmvis Semoklebuli procesi, rogorc es ganxilulia me-7 TavSi. mniSvnelovania

gegmis ganxorcielebis Rirebulebis gacnobierebac, raTa erTmaneTs Seesabamebodes

is, Tu ra igegmeba da, realobidan gamomdinare, ra SeiZleba iqnas ganxorcielebuli.

2.4    droiTi moTxovnebi

menejmentis gegmis momzadebisaTvis saWiro dro mcire teritoriisTvisac ki

iSviaTadaa 12 Tveze naklebi. iq sadac farTo konsultaciebia saWiro an rTuli

sakiTxebis ganxilva, dagegmvam SeiZleba gacilebiT meti dro moiTxovos. procesi

romelic moiTxovs sazogadoebis mosazrebebis gaTvaliswinebas, dokumentis momzade-

basa da konsultaciebs, did dros moiTxovs. iseve, rogorc sabiujeto

moTxovnilebebisaTvis, saWiro drois miaxloebiTi xangrZlioba Tavidanve unda iqnas

Sefasebuli da gaTvaliswinebuli amocanis gadasaWrelad.

2.5    miznebze orientebuli marTva

menejmentis mecnierebis dargSi marTvis stils, romelic Seesabameba menejmentis

dagegmvas cnobilia “miznebze orientebuli menejmentis” saxelwodebiT. miznebze

orientebuli marTva proaqtiuli da ara reaqtiuli xasiaTisaa. igi agreTve “Sedegebze

orientirebulia”, usvams ra xazs miRwevebsa da Sedegebs. es midgoma iwvevs organi-

zaciis aqtiur monawileobas menejmentis procesSi da miRebulia daculi terito-

riebis dargSi momuSave TiTqmis yvela cnobili saagentos mier. 

menejmentisa da gadawyvetilebebis miRebis am tipis midgomebSi oTxi ZiriTadi etapi

gamoiyofa:

1. mkafio, mokle da konkretuli miznebis formulireba;

2. am miznebis misaRwevad realisturi samoqmedo gegmebis SemuSaveba (moicavs

agreT  ve miznebis miRwevis gzaze mosalodneli safrTxeebis analizs);

3. Sesrulebis mimdinareobisa da miRwevebis sistematiuri monitoringi da gazomva; 

4. makoreqtirebeli qmedebebis Catareba dagegmili Sedegebis misaRwevad.

2.6    menejmentis gegma

menejmentis gegma warmoadgens dagegmvis procesis produqts, romliTac dokumen-

talurad formdeba menejmentis midgomebi, miRebuli gadawyvetilebebi, am

gadawyvetilebebis safuZveli da samomavlod marTvis saxelmZRvanelo principebi.

menejmentis gegma unda moicavdes dacul teritorias mTlianad. igi unda Seicavdes

informacias, Tu risi miRweva igegmeba menejmentis gziT da ra racionalur safuZvels

emyareba menejmentis gadawyvetilebebi. CanarTi 2 Seicavs menejmentis gegmis sxvadasx-

va sasargeblo ganmartebebs. 

daculi teritoriebis menejmentis gegmis SemuSaveba
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2.7    menejmentis gegmasTan dakavSirebuli sxva gegmebi

menejmentis gegmas Cveulebriv Tan axlavs ramodenime sxva gegma an dakavSirebuli

dokumenti, romlebic misgan gamomdinareoben an mxars uWeren mas. terminologia

icvleba sxvadasxva qveyanaSi. agreTve adgili aqvs urTierTgadafarvas Semdeg ter-

minebs Soris:

saoperacio gegmebi (xSirad uwodeben samuSao gegmebs, samoqmedo gegmebs an ganx-

orcielebis gegmebs). isini SeiZleba SemuSavebul iqnan detaluri informaciis

warmosadgenad Tu rogor/rodis Sesruldeba konkretuli menejmentis gegmebi.

amgvari gegmebi gansakuTrebiT aucilebelia didi da/an rTuli daculi

teritoriebisTvis, TumcaRa, umetesi obieqtebisTvis sasurvelia maTi momzadeba.

Cveulebriv, saoperacio gegmebs aqvT Sesrulebis mokle vadebi menejmentis

gegmasTan SedarebiT da SeiZleba warmoadgendnen wliur samuSao gegmebs.

korporatiuli gegmebi warmoadgenen daculi teritoriebis saagentos biznes

gegmebs. isini aRweren, Tu rogor operireben saagentoebi, SeimuSaveben TavianT

miznebsa da prioritetebs da qmnian meqanizmebs. korporatiuli gegmebi cxadad

unda gamomdinareobdnen menejmentis gegmebidan.

2. ganmartebebi da safuZvlebi
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CanarTi 2. menejmentis gegmebi 

sxvadasxva wyaroebis mixedviT menejmentis gegma Semdegnairad ganisazRvreba:

1. “werilobiTi, cirkularulad ganxiluli damtkicebuli dokumenti, romelic

aRwers obieqts an teritorias, mis problemebsa da SesaZleblobebs bunebis menej-

mentis kon ser vaciis TvalsazrisiT, axasiaTebs teritoriul formebsa da

landSaftis maxasiaTeb lebs da am informaciaze dayrdnobiT saSualebas iZleva

Camoyalibebuli miznebis miR we  vi sa da saTanado samuSaoebis CatarebiT drois

gansazRvrul periodSi” (Eurosite 1999).

2. ”saxelmZRvanelo, romlis mixedviTac kanadis parkebi marTavs erovnuli parkebis

resursebsa da moxmarebis saxeebs. igi Seicavs menejmentis miznebsa da maTi miRwevis

saSualebebsa da strategiebs. gegma TavisTavad ar warmoadgens mizans, aramed igi

ayalibebs im CarCos, romlis farglebSic viTardeba menejmentis, danergvis da

dagegmvis procesebi” (Parks Canada 1978).

3. “dokumenti romelic warmarTavs da gansazRvravs daculi teritoriis marTvas.

igi Seicavs detalur informacias im resursebis moxmarebis saxeebis,

SesaZleblobebisa da personalis Sesaxeb, rac saWiroa teritoriis marTvis gan-

saxorcieleblad. igi samuSao dokumentia, romelSiac gawerilia programa

Semdgomi 5-10 wlisaTvis” (Ndosi 1992).

4. “dokumenti romelic warmarTavs da gansazRvravs daculi teritoriis resursebis

marTvas, teritoriis marTvas da ganviTarebis SesaZleblobebs marTvisa da moxma-

rebis mxardasaWerad. amgvarad, menejmentisa gegma warmoadgens samuSao doku-

ments, romelic gansazRvravs da xels uwyobs ganviTarebisa da marTvis yvela

saqmianobis ganxorcielebas aRniSnul teritoriaze” (Thorsell 1995).

5. “dokumenti romelic ayalibebs safuZvlebs da ganviTarebis filosofias

parkisaTvis, agreTve SeimuSavebs strategiebs problemebis gadasaWrelad da

gansazRvruli menejmentis miznebis misaRwevad aTwlian periodSi. parkis efeqtu-

ri operirebisaTvis aucileblad saWiro aRniSnul strategiebze, programebze,

qmedebebsa da damxmare saSualebebze dayrdnobiT yalibdeba vizitorTa moxmare-

ba da adamianis sargebeli. dagegmvis procesSi parki ganixileba regionalur

konteqstSi, romelic zemoqmedebs masze da romelzedac Tavis mxriv zemoqmedebs

igi” (Young and Young 1993). 



biznes gegmebi warmoadgenen gegmebs, romlebic exmareba dacul teritorias

finansur mdgradobaSi. es gegmebi ganixilaven “momxmarebelTa bazars”, saqonelsa

da momsaxurebas, marketingsa da ganxorcielebis strategias. (biznes gegmis kon-

cefciis da masTan dakavSirebuli ufro sruli ganxilva ixelT  IUCN  2000a)

zonirebis gegmebi mzaddeba maSin, rodesac daculi teritoriis sxvadasxva

monakveTebi an “zonebi” gansxvavebulad imarTeba. es gegmebi gamoyofen zonebis

sazRvrebs da Seicaven TiToeuli zonis marTvis informacias. zonirebis gegmebi

warmoadgenen damxmare saxelmZRvanelos menejmentis gegmis ganxorcielebisTvis

da xSirad mis nawils Seadgenen.

seqtoruli gegmebi SeiZleba saWiro gaxdes marTvis sxvadasxva

saqmianobebisaTvis - magaliTad, interpretacia, vizitorTa menejmenti da

saxeobaTa dacva. es dokumentebi ufro metad detalurebia, vidre menejmentis

gegma, Tumca misgan gamomdinareoben. 

ganviTarebis gegmebi SesaZloa saWiro gaxdes investiciebisa da samuSaoebis ganx-

orcielebis warsamarTad teritoriis konkretul monakveTze, magaliTad, iseTi

konkretuli infrastruqturis SemTxvevaSi, rogoricaa vizitorTa centri.

adgilis marTvis gegmebi. did dacul teritoriaze SesaZlebelia saWiro gaxdes

konkretuli adgilis intensiuri marTvis gegmis momzadeba. magaliTad,

vizitorTaTvis gansakuTrebulad mimzidveli adgili.

konservaciis gegmebi. miuxedavad imisa, rom zogadad es SeiZleba iyos nebismieri

gegma, romelic Seicavs adgilis konservaciis saxelmZRvanelo principebs,

dReisaTvis es termini umeteswilad kulturuli memkvidreobis konservaciis

SemTxvevaSi gamoiyeneba. amgvarad, konservaciis gegma Cveulebriv warmoadgens

kulturuli Rirebulebis mqone Senobis an obieqtis gegmas, sadac mflobeli, mene-

jeri an developeri gegmavs garkveuli qmedebebis Catarebas (restavracia, kon-

servacia an Tanamedrove konstruqciis instalacia Zveli Senobis qsovilSi). kon-

servaciis gegmiT ganimarteba, Tu ratom aris obieqti mniSvnelovani da ra gziT

SeiZleba misi kulturuli mniSvnelovnebis saukeTesod SenarCuneba da dacva. 

generaluri gegmebi. daculi teritoriebis dagegmvis Sesaxeb adreuli statiebi

amerikis SeerTebul Statebsa da kanadaSi 1970-ian wlebSi xSirad ganixilavdnen

e.w. “generalur gegmebs” (Master Plans). isini ganixilebodnen, rogorc

saxelmZRvanelo principebi parkebis dacvis, menejmentis, interpretaciisa da

ganviTarebis saqmeSi. TumcaRa, IUCN-is Jurnal “Parks” adreul gamocemebSi (1977),

eidsviki amtkicebda, rom saTauri “generaluri gegma” gulisxmobda dokumentSi

mudmivobis ararealisturad maRal dones; igi fiqrobda, rom ukeTesi iqneboda

terminis “menejmentis gegma” gamoyeneba. faqtiurad “generaluri gegma” 1970

wlebis Semdeg iSviaTad gamoiyeneba da igi Canacvlebul iqna iseTi terminebiT

rogorebicaa menejmentis gegma, korporatiuli da strategiuli gegmebi.

am sxvadasxva tipis gegmebis pirobebSi ismis kiTxva - ra moeTxoveba uSualod menejmen-

tis gegmas? an marTlacda - sakmarisi xom ar iqneboda erTi menejmentis gegma? aris ki

saWiro sxva tipis gegmebi?

menejmentis gegmaSi saoperacio detalurobis donis gaTvaliswineba konkretuli saa-

gentos gadawyvetilebas warmoadgens. is, Tu ramdenad detaluri unda iyos gegmis

saoperacio Sinaarsi, damokidebulia imaze, aqvs Tu ara adgili organizaciis SigniT

marTvis sxva sistemebs (magaliTad samuSaos dagegmvis), Tu menejmentis gegma unda war-

moadgendes menejerisTvis yoveldRiur detalur saxelmZRvanelos. orive midgomas

Tavisi dadebiTi da uaryofiTi mxareebi gaaCnia. magram mTavaria, rom strategiuli

da saoperacio elementebi naTlad iyos warmodgenilia da mkveTrad urTierT-

dakavSirebuli, imisdamiuxedavad informacia Tavmoyrilia menejmentis gegmaSi Tu

daculi teritoriebis menejmentis gegmis SemuSaveba
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sxva saxis gegmaSi. Tu strategiuli mimarTulebebi ar aris, an sustadaa ganvi-

Tarebuli, gegmas daakldeba koherentuloba: saoperacio elementis gareSe menejmen-

tis gegmaSi Camoyalibebuli miznebi arasodes iqneba miRweuli.  

2.8    risTvis gvWirdeba gegma?

xSir SemTxvevaSi didi dro da energia ixarjeba daculi teritoriis menejmentis

dagegmvisTvis, magram gegmebi ar gamoiyeneba - an ar eqvemdebareba gamoyenebas. am

SemTxvevebSic ki zogadad yvela Tanxmdeba imaze, rom gegmebis arseboba sasurvelia;

maT momzadebas mxars uWers konservaciaze orientirebuli saagentoebis umravlesoba

da IUCN-is miaCnia, rom gegmebi gaaCndes yvela dacul teritorias (IUCN/Caracas Action

Plan 1992). menejmentis gegmas moaqvs mravali sargebeli daculi teritoriisaTvis da im

organizaciebisa da individebisaTvis, romelTac evaleba maTi marTva — gegmebis

gareSe seriozuli problemebi SeiZleba warmoiSvas: 

“Tuki ar gvaqvs menejmentis gegma, dacvis, ganviTarebisa da moxmarebis saqmianobebs

parkSi wyvetili xasiaTi eqneba. Sedegad, advildeba cvalebadi politikuri zewola

da parkze uaryofiTi zegavlena. advili savaraudoa, rom Sedegad miviRebT dakar-

gul SesaZleblobebsa da parkis resursebisa da Rirebulebebis Seuqcevad

dazianebass ” (Young and Young 1993).

2.9    samarTlebrivi, maregulirebeli da sxva moTxovnebi

zogierT qveyanaSi daculi teritoriebis menejerebi kanonmdeblobis Sesabamisad

valdebulni arian moamzadon menejmentis gegma. asea, magaliTad, avstraliis

erovnuli parkebis SemTxvevaSi, agreTve inglissa da uelsSi. amgvari kanonmdebloba

uzrunvelyofs mmarTvel organizacias maregulirebeli instruqciebiT gegmis

mosamzadeblad. xSir SemTxvevaSi samarTlebrivi an maregulirebeli moTxovnebi

gansazRvraven gegmis formasa da Semadgenlobas da im process, romelsac adgili unda

hqondes gegmis momzadebisas.  

menejmentis gegmebi SeiZleba emsaxurebodnen sxva samarTlebrivi moTxovnebis

Sesrulebasac. magaliTad, bevr SemTxvevaSi menejmentis gegmas samarTlebrivi doku-

mentis statusi gaaCnia da uzrunvelyofs daculi teritoriebis menejerebs mandatiT

marTon parki da gankargon sazogadoebrivi Tanxebi. daculi teritoriis gegmis

moTxovnebis Seusrulebloba SeiZleba CaiTvalos darRvevadD da gaxdes mizezi

samarTlebrivi RonisZiebebis gatarebisa. 

amgvari tipis kanonmdebloba SeiZleba agreTve krZalavdes iseTi RonisZiebebis

gatarebas, romlebic ar aris gaTvaliswinebuli samenejmento gegmaSi: magaliTad,

SeiZleba akrZaluli iyos egzotikuri mcenareuli masalis importi erovnul parkSi,

Tuki es konkretulad ar aris nebadarTuli gegmiT. amgvarad, kanonmdeblobis

moTxovnebi zedmiwevniT unda iqnas ganxiluli, raTa uzrunvelyofil iqnas yvela

Sesabamisi sakiTxis dafarva gegmiT.

menejmentis gegmebi Cveulebriv muSavdeba im bunebrivi obieqtebisTvis, romlebic

ganixilebian msoflio memkvidreobis siaSi CasarTvelad. “iuneskos” saoperacio

saxelmZRvanelo principebiT (ixileT Tavi 6) zustad aris gansazRvruli es moTxovna:

“yvela adgils unda hqondeT menejmentis gegma. rodesac adgils ar gaaCnia menej-

mentis gegma, msoflio memkvidreobis komitetis mier gansaxilvelad nominirebis

dros, Sesabamisi monawile saxelmwifo miuTiTebs, Tu rodis iqneba aseTi gegma

momzadebuli da rogor mobilizdeba gegmis momzadebis SesrulebisaTvis aucile-

beli resursebi. monawile saxelmwifom agreTve unda warmoadginos sxva doku-

mentebi. magaliTad, saoperacio gegmebi, romliTac ixelmZRvanelebs menejeri

manam, sanam menejmentis gegmis momzadeba dasruldeba“ (UNESCO 1999).

2. ganmartebebi da safuZvlebi
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garda amisa, mravali donori (da gansakuTrebiT mravalmxrivi da ormxrivi donorebi,

romlebic mxars uWeren daculi teritoriebis proeqtebs) iTxoven, rom menejmentis

gegmis SemuSaveba warmoadgendes dafinansebis Taobaze dadebuli xelSekrulebis na-

wils. isini ganixilaven aRniSnuls, rogorc teritoriis efeqturi marTvis

qvakuTxeds, rac xels uwyobs fondebis gonier gamoyenebas da ayalibebs proeqtis

mimarT pasuxmgeblobis garemos.

2.10    menejmentis dagegmvis sargebeli

garda sakanonmdeblo moTxovnebis Sesrulebisa, menejmentis gegmis SemuSavebis

aucileblobas yvelaze metad ganapirobebs is, Tu ra sargebels moutans igi dacul

teritorias da maT, vinc damokidebulia teritoriis karg marTvaze. menejmentis

dagegmvis kargi procesi, iseTi, romelsac gaaCnia personalisa da adgilobrivi

mosaxleobis mxardaWera, iZleva Semdeg sargebels: 

daculi teritoriis gaumjobesebuli marTva

menejmentis dagegmvis upirveles Sedegs warmoadgens daculi teritoriis ufro efe-

qturi marTva. menejmentis dagegmva xels uwyobs efeqtur marTvas Semdegnairad:

1. menejmentis gadawyvetilebebi efuZneba daculi teritoriis, misi daniSnulebis

da masTan dakavSirebuli mniSvnelovani resursebisa da Rirebulebebis Sesaxeb

mkafio warmodgenebs.

2. uzrunvelyofs menejerebs saxelmZRvanelo principebiT, ayalibebs ra CarCos

yoveldRiuri operirebisa da grZelvadiani marTvisaTvis. menejmentis gegma unda

aZlevdes menejers rogorc grZelvadian xedvas daculi teritoriis mimarT,

agreTve warmoadgendes saxelmZRvanelos Tu rogor warmarTos daculi terito-

riis marTva am xedvis mimarTulebiT. igi unda exmarebodes rTuli problemebis

gadawyvetaSi, menejmentis miznebis gansazRvrisa da prioritetizaciis meSveobiT.

man unda uzrunvelyos konfliqtebis gadaWra, Seamciros riskebi, moxsnas gaurk-

vevloba Tu rogor unda imarTos teritoria da ganmartos, Tu ris safuZvelze

unda iyos miRebuli gadawyvetilebebi.

3. uzrunvelyofs menejmentis Tanmimdevrulobas. SeTanxmebuli menejmentis gegmis

arseboba warmoadgens karg saxelmZRvanelos axali personalisaTvis da exmareba

maT SeinarCunon menejmentis mimarTuleba da impulsi. es gansakuTrebiT

mniSvnelovania mcire an moxaliseTa bazaze moqmedi organizaciebisaTvis, sadac

maRalia personalis denadoba da sadac menejmenti SeiZleba xorcieldebodes

xSirad cvalebadi personalisa da moxaliseebis mier.

4. menejmentis dagegmva exmareba menejments daadginon da gansazRvron, Tu ras

niSnavs marTvis “efeqturoba”. Tuki menejmentis gegmis miznebi kargad aris gawe-

rili, konkretulia da gazomvadi, maTi gamoyeneba SesaZlebelia imis dasadgenad,

efeqturia Tu ara menejmenti, Tu saWiroa misi (an uSualod menejmentis gegmis)

Secvla (am Temis sruli ganxilva mocemulia ”saukeTeso praqtikis

saxelmZRvanelo principebSi” nomeri 6, Hockings et al., 2000).

finansuri da adamianuri resursebis gamoyenebis gaumjobeseba

menejmentis dagegmva gvexmareba ufro gonivrulad gamoviyenoT resursebi:

1. menejmentis gegmebi (da nebismieri dakavSirebuli saoperacio, korporatiuli da

biznes gegmebi) gamoyofen, aRweren da prioritetebs aniWeben marTvis im qmedebebs,

romlebic mimarTulia daculi teritoriis miznebis miRwevisken. amocanebis es

CamonaTvali exmareba menejers gamoyos saWiro personali, dafinanseba da masale-

bi. mravali organizacia agreTve akavSirebs daculi teritoriis wliur samoqme-

daculi teritoriebis menejmentis gegmis SemuSaveba
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do gegmas wliur biujetTan, riTac uzrunvelyofili xdeba ufro efeqturi

finansuri dagegmva da kontroli.

2. menejmentis gegmebSi agreTve Camoyalibebulia is sakiTxebi, risTvisac saWiroa

damatebiTi resursebi. am gziT gegma warmoadgens fondebis mozidvis instru-

mentsac. TumcaRa, Tuki organizacia ver axerxebs moizidos sakmarisi resursebi

gegmis gansaxorcieleblad, ukeTesi iqneba, rom Seicvalos gegma, vidre igi daems-

gavsos “survilebis CamonaTvals”.

pasuxismgeblobis zrda

menejmentis dagegmva warmoadgens pasuxismgeblobis (angariSvaldebulebis) zrdis

meqanizms Semdegi mxareebisTvis:

1. daculi teritoriebis menejer(eb)i. menejerebs unda mieceT uflebamosileba

imoqmedon menejmentis gegmis farglebSi, rac gamoyenebul iqneba misaRwevi mizne-

bis da standartebis dasakmayofileblad. gegmebi SeiZleba gamoyenebul iqnas per-

sonalis samuSao gegmebis Camosayalibeblad, davalebebis gasacemad, Sesrulebis

monitoringisa da SefasebisaTvis. is agreTve Seakavebs menejers imoqmedos

“sakuTari  Sexedulebisamebr”.

2. mmarTveli organizaciebi/saagentoebi. garkveuli TvalsazrisiT gegma SeiZleba

ganixilebodes rogorc sazogadoebrivi kontraqti menejers, adgilobriv Temebsa

da vizitorebs Soris imis Taobaze, Tu rogor unda iqnas marTulida  samomavlod

SenarCUnebuli daculi teritoria. amdenad, menejmentis gegma SeiZleba warmoad-

gendes im saSualebas, romliTac sazogadoebas SeeZleba Seamowmos menejmentis

gadawyvetilebebi da monitoringi gauwios miznebis miRwevis dones.

komunikaciis gaumjobeseba

menejmentis dagegmvis procesi SeiZleba warmoadgendes sasargeblo kavSirs daculi

teritoriis menejerebsa da maT Soris, vinc dainteresebulia am teritoriiT, misi

menejmentiTa da momavliT. es xorcieldeba Semdegnairad:

1. im ZiriTadi jgufebis identifikacia/gamovlena, romlebTanac menejers mouwevs

komunikaciis ganxorcieleba, agreTve komunikaciis gzavnilebis gansazRvra.

2. sazogadoebasTan komunikaciis saSualebebis Camoyalibeba, raTa moxerxdes

politikisa da winadadebebis miwodeba. kerZod, menejmentis gegma (da dagegmvis

procesi) SeiZleba gamoyenebul iqnas sazogadoebisa da arasamTavrobo organiza-

ciebis TanamSromlobis misaRwevad. es funqcia zemoqmedebas unda axdendes gegmis

stilsa da prezentaciaze, radgan igi advilad gasagebi unda iyos

araspecialistebisTvisac. menejmentis gegma unda warmoadgendes sainterpreta-

cio xasiaTis dokuments, raTa gamoadges erTdroulad rogorc sazogadoebas,

aseve menejers. dagegmva ise unda ganxorcieldes, rom xeli Seuwyos gegmisadmi

sazogadoebis interessa da mxardaWeras.

3. daculi teritoriis popularizacia da wardgena dainteresebuli mxareebis

farTo speqtrisaTvis.

amis Sesaxe aSS erovnuli parkebis samsaxuri ganmartavs: 

“menejmentis dagegmvis procesSi sazogadoebis CarTvis meSveobiT erovnuli parke-

bis samsaxuri avrclebs informacias dagegmvis procesis, gadasaWreli sakiTxebisa

da SemoTavazebuli menejmentis qmedebebis Sesaxeb; ecnoba im Rirebulebebs, rom-

lebsac sxvadasxva jgufebi aniWeben erTsadaimave resursebsa da vizitorTa

SegrZnebebs; moizidavs mosaxleobis, vizitorebis, kongresisa da sxvebis

mxardaWeras gegmis ganxorcielebis mimarT” (USNPS 1998).

2. ganmartebebi da safuZvlebi
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nax. 1  dagegmvis tipiuri ierarqia. 

wyaro: adaptirebulia wignidan “daculi teritoriebis marTvis saukeTeso praqtika, ANZECC samuSao

jgufi, maisi 2000.

2.11   erovnuli da regionaluri politikis mimarTulebis da kor-
poratiuli strategiebis danergva

menejmentis dagegmva moicavs politikis ufro farTo mimarTulebebis interpretaci-

asa da gamoxatvas adgilobriv doneze - anu, farTo strategiis ganxorcielebas adg-

ilobriv doneze. gegmebi aseve unda emsaxurebodnen Semdegs:

1. uzrunvelyofil iqnas saerTaSoriso valdebulebebis Sesruleba, magaliTad val-

debulebebi msoflio memkvidreobis dacvis da ramsaris (Warbteniani teritorie-

bis) konvenciebSi, an regionaluri SeTanxmebebis farglebSi, rogoricaa evrogaer -

Tianebis frinvelebisa da habitatebis direqtivebi (ixileT agreTve Tavi 6);

2. adgilis doneze ganxorcieldes daculi teritoriebis erovnuli sistemis gegmis

Sesabamisi rekomendaciebi (Davey 1998);

daculi teritoriebis menejmentis gegmis SemuSaveba
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damxmare gegmebi da dokumentebi, mag. ganviTarebis gegmebi

adgilis marTvis gegmebi, samuSao gegmebi

individualuri an ramodenime daculi  teritoriis

menejmentis gegmebi 



3. dainergos konservaciisa da garemos dacvis erovnuli kanonebi/iniciativebi

(magaliTad gaerTianebul samefoSi saxeobebisa da habitatebis erovnuli samoqme-

do gegmebi inergeba konkretuli adgilis  menejmentis gegmebis daxmarebiT); 

4. uzrunvelyofil iqnas, rom daculi teritoriebis menejmentis miznebi asaxavdes

mmarTveli organizaciis korporatiuli politikis mimarTulebebs (magaliTad,

finansuri marTvis pasuxismgeblobebi).

amgvarad, menejmentis dagegmvas SeuZlia da unda akmayofilebdes mraval sxvadasxva

daniSnulebas. es miznebi gansxvavebuli iqneba sxvadasxva daculi teritoriebisTvis

da damokidebulia daculi teritoriis daniSnulebasa da mmarTveli organizaciis

politikis mimarTulebebze. aseve SesaZlebelia, rom  gegma sxvadasxva momxmareblis

mier gamoyenebul iqnes sxvadasxva kuTxiT. amdenad, sasurvelia, rom vidre wamoiwyeben

dagegmvis process, menejmentis gegmis avtorebma uzrunvelyon imis dadgena, Tu ras

emsaxureba gegma.

2. ganmartebebi da safuZvlebi
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3. moTxovnebi menejmentis gegmebis
warmatebiT momzadebis da ganxor-
cielebis mimarT

3.1    Sesavali — ra muSaobs?

wina TavSi CamoTvlilia mravali sargebeli, romelic menejmentis gegmas SeuZlia

moutanos dacul teritoras da mis administracias - marTlac, mgegmavebi, menejerebi

da donorebi, yvelani Tanxmdebian, Tu ramdenad sasargebloa menejmentis dagegmva.

miuxedavad amisa, mxolod mcire raodenoba daculi teritoriebis menejmentis gegme-

bisa SeiZleba CaiTvalos warmatebulad:

“iSviaTi gamonaklisis garda, zogadi menejmentisa da ganviTarebis gegmebi an

Taroebze imtvereba, an eqvemdebareba minimalur danergvas, miuxedavad im udidesi

erovnuli (da xSirad saerTaSoriso) teqnikuri TanamSromlobs resursebisa, rac

ixarjeba maT momzadebaze” (Budovski and MacFarland 1982).

winamdebare Tavi Seexeba imas, Tu rogor SeiZleba daZleul iqnas msgavsi problema da

Tu ra unda gakeTdes imisTvis, rom warmatebuli menejmentis gegma iyos sasargeblo,

praqtikuli da ganxorcielebadi. is faqtorebi, romlebic gansazRvraven, rom amas

namdvilad aqvs adgili, Semdeg oTx punqtad unda Camoyalibdes:

1. gegmis momzadebis procesi (Tavi 3.2);

2. SemuSavebuli gemis prezentacia, stili da Semadgenloba (Tavi 3.3);

3. konteqsti, romelSic unda imoqmedos gegmam (Tavi 3.4); agreTve

4. resursebi, mzadyofna da SesaZleblobebi dainergos gegmis moTxovnebi (Tavi 2.5).

zemoaRniSnuli faqtorebi gansazRvraven, realizdeba Tu ara meore TavSi moxseniebu-

li sargebeli menejmentis gegmebis mimarT.

3.2    gegmis momzadebis procesi

procesi unda emyarebodes “monawileobiT” principebs, masSi CarTuli unda iyos is

mosaxleoba, romelzedac zemoqmedebas axdens daculi teritoria. monawileobis pro-

cesi unda daiwyos rac SeiZleba adreul etapze da gagrZeldes mTeli dagegmvis

ganmavlobaSi. ori jgufi unda iyos CarTuli: gare jgufi (adgilobrivi mosaxleoba,

vizitorebi da sxva dainteresebuli mxareebi), agreTve Sida jgufi (gegmis

ganxorcielebaSi CarTuli personali). orive SemTxvevaSi gegmis ganxorcielebas

ufro meti Sansi miecema, Tuki zemoqmedebis qveS myofi mxareebi CarTulni iqnebian mis

momzadebaSi da gauCndebaT “mflobelobis SegrZneba”.

sul ufro da ufro izrdeba adgilobrivi Temebisa da sxva dainteresebuli mxareebis

daculi teritoriebis dagegmvasa da menejmentSi CarTvis praqtika. sxvadasxava

qveynebSi sxvadasxva saxis monawileobis meqanizmebi iqmneba amis xelSesawyobad.

magaliTad, menejmentis bordi, Tanamenejmentis struqturebi da sxva. aRniSnuli

organoebis wevrebs, iseve rogorc dainteresebuli sazogadoebis mraval sxvadasxva

jgufebs, sWirdebaT informacia daculi teritoriebis Sesaxeb, maT Soris menejmentis

gegmis proeqti da misi saboloo varianti. saWiro gaxdeba, moTxovnilic ki iqneba, geg-

mebis proeqtebis ganxilva. im qveynebSi, sadac interneti farTod gamoiyeneba,

SesaZlebelia misi gamoyenebiT dainteresebul mxareTa ufro farTo wris mozidva

informaciis miwodebis gziT da ganxilvaSi monawileobis mowveviT.
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zogierT SemTxvevaSi sasurvelia menejmentis gegma adgilobriv Temebs maT sakuTar

enaze miewodos, Tuki es ena gansxvavdeba oficialurisagan. marTalia, es damatebiTi

xarjis gaTvaliswinebas niSnavs, magram amas SeuZlia mniSvnelovani sargeblis motana

im situaciebSi, rodesac adgilobriv mosaxleobas Seeqmneba sirTule gaecnos gegmas

da konsultaciebis process.

me-5 TavSi ufro detaluradaa ganxiluli adgilobrivi mosaxleobisa da sxva dain-

teresebul mxareTa monawileoba dagegmvis procesSi. monawileobiT mniSvnelovnad

izrdeba done imisa, Tu ramdenad misaRebia adgilobrivi mosaxleobisTvis procesi da

produqti.

rogorc gareSe, ise Sida auditoriisTvis mosamzadebeli procesi unda iyos:

mkafio da logikuri, unda iwyebodes menejmentis miznebis identifikaciiT;

fokusirebuli mkafiod Camoyalibebul sakiTxebze daculi teritoriebis

mniSvnelovani bunebrivi da kulturuli resursebis SenarCunebis TvalsazrisiT;

Seicavdes konkretul qmedebebs an alternatiul variantebs zemoaRniSnuli

sakiTxebis gadasaWrelad da gansazRvravdes Tu vin iqneba pasuxismgebeli am

qmedebebis ganxorcielebaze; agreTve

mkafiod ganmartavdes ganxorcielebisas gamoyenebul midgomebs, maT Soris Tu ra

resursebis gamoyofa iqneba saWiro

amasTan erTad, daculi teritoriis personali unda grZnobdes, rom sakmarisi da

mniSvnelovani wvlili Seaqvs menejmentis gegmis momzadebaSi, raTa maT gauCndeT

mflobelobis SegrZneba da misi danergvis motivacia. personali ar unda iyos

ubralod faqtis winaSe dayenebuli, rodesac mas waredgineba gegma gansaxorciele-

blad. saxelmZRvanelo principebi imisa, Tu rogor unda CamovuyaliboT menejmentis

gegmis mflobelobis SegrZneba parkis personals, warmodgenilia CanarT 3-Si. 

CanarTi 3. daculi teritoriis personalisTvis ‘mflobelobis
SegrZnebis’  Camoyalibebis saxelmZRvanelo principebi

1. daculi teritoriis personalma, bordis wevrebma, adgilobrivi xelisuflebis

warmomadgenlebma da saministros oficialurma pirebma unda moxerxon sazogadoe-

bis Zlieri mxardaWeris mopoveba menejmentis gegmis mimarT.

2. uzrunvelyofil iqnas realuri da pirdapiri kavSiris damyareba gegmis rekomen-

daciebsa da organizaciis sabiujeto asignebebs Soris.

3. Catardes adgilze Sexvedrebi, raTa personali imTaviTve informirebuli iyos

menejmentis gegmis momzadebis Taobaze da raTa Camoyalibdes, Tu rogor SeuZlia

parkis personals zegavlena iqonios gegmis Sinaarssa da dagegmvis procesze.

4. CarTul iqnas personali gegmis formulirebis ZiriTad etapebze, magaliTad

samuSao SexvedrebSi. agreTve miewodos gegmis proeqti mpersonalsgansaxilvelad

da winadadebisTvis.

5. personalis individualur wevrebs mieceT davaleba wamoiwyon da droSi gaweron

menejmentis gegmaSi Camoyalibebuli zogierTi qmedebis ganxorcieleba.

6. samuSao gegmebze momuSave personals saxelmZRvanelod miewodos menejmentis

gegmis egzemplarebi.

7. daukavSirdes menejmentis gegma personalis muSaobis yovelwliuri Sefasebis

process.



daculi teritoriebis menejmentis gegmis SemuSaveba
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3.3    menejmentis gemis prezentacia, stili da Sinaarsi

menejmentis gegmis dasrulebuli variantis prezentacias, stilsa da Sinaarss didi

zemoqmedeba SeiZleba hqondes imaze, Tu rogor iqneba gegma miRebuli da gagebuli

momxmareblebis, maT Soris sazogadoebis mier da axerxebs Tu ara gegma efeqturad

gamoxatos daculi teritoriis Rirebulebebi da gegmaSi gansaxorcieleblad

SemoTavazebuli qmedebebi. aRniSnuli zegavlenas iqoniebs gegmis ganxorcielebasa da

parkis marTvisadmi sazogadoebis mxardaWeris doneze.

CanarTi 4. Seicavs “kargi” menejmentis gegmis saxelmZRvanelo principebs. 

CanarTSi 4-Si moyvanil rCevebTan erTad menejmentis gegma unda cdilobdes, rom daa-

balansos Semdegi:

iyos zusti, magram amave dros moqnili;

iyos yovlismomcveli da imavdroulad martivi; 

iyos orientirebuli menejmentze, magram advilad gasagebi mosaxleobisTvis.

moqniloba

logikuri TvalsazrisiT menejmentis gegma unda iyos sakmarisad moqnili da

saSualebas iZleodes masSi Setanil iqnas cvlilebebi misi ZalaSi yofnis periodSic ki.

moqniloba aucilebelia imisTvis, rom menejmenti axerxebdes adaptirebas Secvlil

mdgomareobasTan. gegmis ganxorcielebis pirobebSi, menejerebs unda SeeZloT

iswavlon miRebul gamocdilebaze da Sesabamisi cvlilebebi Seitanon TavianT

qmedebebSi. aRniSnuli gansakuTrebiT mniSvnelovania bunebrivi teritoriebis

marTvisas, sadac adapturi menejmentis midgoma gansakuTrebul mniSvnelobas iZens.

CanarTi 4. kargi menejmentis gegmis saxelmZRvanelo principebi

kargi menejmentis gegma unda iyos:

1. mkafio da gasagebi: wasakiTxad advili, Jargonisgan Tavisufali da prezentabe-

luri.

2. mcire moculobis, magram sruli: unda Seicavdes mxolod aucilebel informa-

cias, magram sakmariss gegmis funqciis daniSnulebiT.

3. swori da obieqturi: mZime Secdomebi ar unda iyos daSvebuli, xolo gancxadebe-

bi ar unda Zveldebodes advilad, xolo daskvnebis misaRebad gamoyenebuli krite-

riumebi mkafiod unda iyos axsnili.

4. sistematiuri da logikuri: menejmentis politika unda efuZnebodes obieqtis

realistur Sefasebas, xolo yvela warmodgenili winadadeba mkafiod unda iyos

dasabuTebuli.

5. misaRebi da motivaciis Semqmneli yvelasTvis, vinc dainteresebulia da emociu-

radaa dakavSirebuli dacul teritoriasTan.

6. zusti da praqtikuli xasiaTis: mkafio miznebiT, maTi miRwevis realuri

meTodebiT, sasurveli da Semowmebadi, Sedegebis miRwevaze orientirebuli.

7. koncentrirebuli da efeqturi: asrulebdes daculi teritoriis marTvis

instrumentis daniSnulebas, akmayofilebdes misi momxmareblebis saWiroebebs da

asrulebdes samarTlebriv da sxva valdebulebebs.
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Tumca, daculi teritoriebis menejerebisTvis miniWebuli moqnilobis xarisxi unda

SezRuduli iyos im sakanonmdeblo CarCoebiT, romliTac momzadebul iqna menejmen-

tis gegma. magaliTisTvis, iq, sadac menejmentis gegma mtkicdeba parlamentis mier,

kerZod avstraliaSi, SesaZlebelia gegmis cvlileba Sesabamisi ministris Tanxmobis da

agreTve sazogadoebrivi konsultaciebis Catarebis Semdeg. am SemTxvevebSi SeiZleba

ufro mizanSewonilia davelodoT gegmis ganaxlebis formalur vadas da cvlilebebi

gegmis axal redaqciaSi iqnes Setanili. amisagan gansxva vebiT, SesaZlebelia garkveuli

moqnilobis gaTvaliswineba, Tuki gadawyvetilebis kriteriumebi sxvadasxva alterna-

tivebis ganxilvisas mkafiodaa Camoyalibebuli.

simartive

Semdegi citata xazs usvams imis mniSvnelobas, rom gegma mkafio da martivi unda iyos:

“rac ufro martivia gegma, miT ufro martivia misi SemuSaveba da ganxorcieleba.

ufro naklebi dro iqneba saWiro mis SesamuSaveblad, naklebi iqneba Rirebuleba,

ufro moqnili iqneba cvlilebebis mimarT, advili iqneba wasakiTxad da gasagebad da

moiTxovs nakleb personals da treningis nakleb intensivobas — rac gansakuTrebiT

mniSvnlovania ganviTarebadi qveynisTvis. detaluroba da sirTule bunebrivi

evoluciiT daemateba gegmas, regularuli ganaxlebis da zrdadi mxardaWeris

pirobebSi” (MacKinon et al., 1986).

aRsaniSnavia, agreTve, rom menejmentis dagegmvis mokrZalebuli mcdeloba savarau-

dod naklebic eRireba, rac gamoaTavisuflebs fondebs da resursebs sxva

miznebisTvis.

menejmentze orientirebuli

menejmentis gegmis mTavar aqcents unda warmoadgendes xedvis mkafio formulireba,

mis misaRwevad saWiro menejmentis miznebis Camoyalibeba da maT gansaxorcieleblad

saWiro strategiebis/qmedebebis gansazRvra. mravali menejmentis gegma kargavs zemo-

qmedebis unars da sicxades imiT, rom zedmeti aqcenti gadaaqvs adgilis aRwerilobiT

informaciaze. detaluri aRwerilobiTi informaciis mopovebis survils SeuZlia

mniSvnelovnad daayovnos gegmis SemuSavebis procesi.

Tuki avtorebi xedaven, rom ‘menejmentis fokusi’ gabneulia damatebiTi moTxovnebiT,

rom gegmam Seasrulos sainterpretacio da sazogadoebasTan urTierTobis funqciebi,

agreTve survili imisa, rom gegmis moculoba iyos mcire aRar iZleva aRniSnuli funq-

ciebis efeqturad Sesrulebis saSualebas, maSin es moTxovnebi sxva gziT unda iqnas

Sesrulebuli, magaliTad, calke SeiZleba SemuSavdes resursebis aRwerebi, politikis

dokumentebi, pres-relizebi samenejmento saqmianobis Sesaxeb an sxva dokomentebi.

advilad gasagebi

me-4 CanarTis pirveli punqti xazs usvams, rom menejmentis gegma unda iyos Tavisufali

Jargonisgan, advilad wasakiTxi da kargi prezentaciiT. ramdenadac menejmentis geg-

mebi xSirad farTo da gansxvavebuli auditoriisTvisaa gankuTvnili, amis miRweva

SeiZleba gaWirdes. aqedan gamomdinare, didi yuradReba unda daeTmos menejmentis

gegmis weris stils. 

xSir SemTxvevaSi aRniSnuli Tvisebebi moiTxovs treiningsa da praqtikas — es faqti ar

unda daviviwyoT im SemTxvevaSi, rodesac vapirebT menejmentis dagegmva davavaloT

dokumentis Sedgenis naklebi gamocdilebis mqone personals.



3.4    gegmis moqmedebis konteqsti 

regionaluri integracia

menejmentis gegmebi unda momzaddes da ganxorcieldes daculi teritoriebis

irgvliv ganlagebuli miwebis, problemuri sakiTxebis da mosaxleobis konteqstSi.

daculi teritoriebis menejerebs sWirdebaT ganavrcon TavianTi xedva maTdami

daqvemdebarebuli teritoriebis sazRvrebis miRma. magaliTad, rodesac axor-

cieleben buferuli zonis dagegmvas da urTierT Tavsebadi moxmarebis gansazRvras,

agreTve ganaTlebis, interpretaciisa da sazogadoebis monawileobis programebis

SemuSavebisas. regionaluri integracia gansakuTrebiT mniSvnelovani xdeba maSin,

rodesac daculi teritoriebis sazRvrebs gareT ganTavsebuli teritoriebis admin-

istrirebas sxvebi axorcieleben. amgvari ram xSirad xdeba qveynebSi, sadac cen-

traluri xelisufleba pasuxismgebelia erovnuli parkebis marTvaze, xolo provinci-

uli, regionaluri da adgilobrivi administraciebi ganageben parkebis gareT mdebare

teritoriebs.

daculi teritoriebis grZelvadiani warmatebis sawindaria ganviTarebis mdgradi

midgomebis xelSewyoba. aqedan gamomdinare, menejmentis gegmebi integrirebuli an

dakavSirebuli unda iyos adgilobrivi ganviTarebis procesebTan, agreTve am

regionSi moqmed sxva uwyebebTan da organizaciebTan. dagegmvis procesSi da saboloo

gegmaSi identificirebuli da ganxiluli unda iyos daculi teritoriebis mimdebare

teritoriebze (agreTve mis SigniT) macxovrebeli adgilobrivi mosaxleobis mis-

wrafebebi da saWiroebani.

kavSiri daculi teritoriebis sistemis gegmebTan, dagegmvis da sakanon-
mdeblo sxva procesebTan

sasurvelia, rom menejmentis gegmebi momzaddes daculi teritoriebis mTliani sis-

temis gegmis konteqstSi (ix. Ddeivi, 1998). amiT uzunvelyofili iqneba koordinacia

dagegmvis erovnuli sistemis/uwyebebis da sxva daculi teritoriebis mimarT. uzrun-

velyofili iqneba, agreTve, strategiuli saxelmZRvanelo principebis dacva individ-

ualuri menejmentis gegmebis farglebSi. Tuki sistemuri gegma jer ar aris

SemuSavebuli, menejmentis gegmebi dakavSirebul unda iqnan sxva saTanado gegmebTan

(magaliTad, adgilobrivi xelisuflebis gegmebi, ganviTarebis gegmebi), agreTve

kanonmdeblobasTan.

daculi teritoriebis dagegmva xSir SemTxvevaSi Tavsebadi unda iyos garemos dacvis,

agreTve kulturuli memkvidreobis dacvis politikis mimarTulebebTan. rodesac

mosalodnelia mniSvnelovani axali wamowyebebis dagegmva an SemoTavazebulia

cvlilebebi, romlebic zemoqmedebas moaxdenen gareul samyaroze an garemoze,

SesaZlebelia aucilebeli iyo sxva sakanonmdeblo moTxovnilebebis dakmayofileba

ganxorcielebis dawyebamde. amis magaliTebia “erovnuli garemos dacvis politikis

aqti” amerikis SeerTebul StatebSi, “garemos dacvis da biomravalferovnebis konser-

vaciis aqti” avstraliaSi, agreTve “frinvelebisa da habitatebis direqtiva” evropaSi.

politikis mkafio da damtkicebuli CarCo

mniSvnelovania, rom menejmentis dagegmva ganxorcieldes daculi teritoriebis

uwyebis mier damtkicebuli CarCo politikis farglebSi. aRniSnuli CarCo sakmarisad

konkretuli unda iyos, rom gamodges daculi teritoriebis marTvis sxvadasxva aspe-

qtebis saxelmZRvanelod da Sesabamisi farglebis dasadgenad.

daculi teritoriebis menejmentis gegmis SemuSaveba
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politikis mkafio CarCos gareSe menejmentis gegmebis ganviTarebis da danergvis

saxelmZRvanelod sxvadasxva daculi teritoriebis menejerebi Seecdebian

Camoayalibon sakuTari politika erTidaigive sakiTxebis mimarT — es gamoiwvevs mcde-

lobis duplikacias da rac ufro uaresia, SeiZleba migviyvanos konfliqtur inter-

pretaciebamde da SeuTavsebeli mimarTulebebis ganviTarebamde.

da bolos unda iTqvas, rom dagegmva ubralod kidev erTi “kargi rame” ar aris: misi

Rirebuleba umniSvneloa, Tuki mmarTveloba dabali xarisxisaa, xolo administrireba

arakompetenturi.

3.5    resursebi, mzadyofna da SesaZleblobebi

saWiro resursebis identifikacia

daculi teritoriis integrirebuli dagegmvisTvis Camoyalibebuli unda iyos biu-

jetisa da biujetirebis mkafio procesi. aRniSnulis gareSe menejmentis miznebi ver

iqneba Sejerebuli maTi miRwevisaTvis saWiro “xarjebTan”. amis gareSe gegma dakargavs

rogorc daculi teritoriebis marTvis instrumentis reputacias. igi ubralod

gadaiqceva survilebis CamonaTvalad im qmedebebis mimarT, romlebic ganxorcielde-

ba im SemTxvevaSi da maSin, rodesac fondebi iqneba sakmarisi. Tuki ignorirebulia

gansaxorcielebeli qmedebebis Rirebuleba, dagegmvisa da misi Sedegebis faseuloba

mkveTrad mcirdeba.

unda Sesruldes menejmentis gegmis zemoqmedebis da saWiro resursebis detaluri

finansuri analizi da CarTul iqnas masTan dakavSirebul biznes gegmaSi. saxelmwifo

uwyebebisaTvis biznes gegma unda momzaddes calke dokumentis saxiT. daculi teri-

toriebis funqcionirebisaTvis saWiro rekurentuli saoperacio xarjebi mkafiod

unda iyos Caqsovili organizaciis yovelwliuri biujetirebis procesSi, gamoyofili

unda iyos agreTve damatebiTi kapitaluri resursebi konkretuli proeqtebis gansax-

orcieleblad da identificirebuli unda iyos dafinansebis wyaroebi.

dagegmvis SesaZleblobebi

menejmentis dagegmvis procesi ukeTesad warimarTeba, Tuki daxarjuli iqneba

Zalisxmeva personalis (gansakuTrebiT daculi teritoriebis menejerebis) kvali-

fikaciis amaRlebasa da ganaTlebaze daculi teritoriebis dagegmvis procesis

Taobaze da Tuki isini aRiWurvebian aRniSnuli amocanis gadawyvetaSi monawileobis

unar-CvevebiT. amdenad, aRniSnuli SesaZleblobebis gaZliereba menejmentis prior-

itets warmoadgens.

menejmentis gegmebis SemuSaveba SesaZlebelia ganxorcieldes an gareSe konsultante-

bis daxmarebiT, an sakuTari gamocdilebis gamoyenebiT. garkveuli upiratesoba

gaaCnia gegmis SemuSavebas gareSe konsultantebis gamoyenebiT (maT SeuZliaT uzrun-

velyon obieqturoba, profesiuli gamocdileba da axleburad ganixilon sakiTxebi,

agreTve “profesionalurad” gaformebuli saxiT warmoadginon dokumenti). TumcaRa,

mas Semdeg rac gegma momzadebulia, konsultantebis codna da miRebuli gamocdileba

maT Tan miaqvT. gegmis sakuTari profesiuli resursebiT momzadeba SesaZloa ufro

did dros moiTxovs da naklebad “efeqturad” gamoiyureba, magram es zrdis Sida

gaTviTcnobierebas gegmis SinaarsTan dakavSirebiT da wvlili Seaqvs personalis

kvalifikaciis amaRlebaSic.

mraval mozrdil daculi teritoriebis marTvaze orientirebul organizacias

gaaCnia dagegmvis jgufi an individualuri specialisti, orientirebuli dagegmvis

procesis koordinirebaze, agreTve romelic uzrunvelyofs procesSi CarTul per-
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sonals mxardaWeriT da treningiT. miuxedavad imisa, eyolebaT Tu ara upiratesad

dagegmvaze orientirebuli personali uSualod menejmentze pasuxismgeblobis

matarebel organizaciebs, sasurvelia, rom maT gaaCndeT saTanadod SemuSavebuli da

danergili dagegmvis sistema. amgvari sistemiT unda ganisazRvros, konkretulad, Tu

rogor moxdeba gegmebis momzadeba, maTi Sesrulebis monitoringi, ganxorcieleba da

Sesworebebis da damatebebis Setana, agreTve Tu vin iqneba CarTuli am procesSi.

aucilebelia konkretuli sabiujeto CanaweriT iyos uzrunvelyofili gegmebis

SemuSaveba da danergva.

xSiria imis cduneba, rom dagegmvaSi CarTuli personali gamoyenebul iqnas gadaudebe-

li yoveldRiuri da prioritetuli vadebis mqone amocanebis Sesasruleblad. dageg-

mvis drouli da maRali xarisxiT Sesrulebis uzrunvelsayofad aucilebelia, rom

Sesabamis personali, ramdenadac SesaZlebelia, gaTavisufldes yoveldRiuri

xasiaTis mimdinare amocanebis Sesrulebisgan. meores mxriv, aRniSnuli personali

unda mudmivad informirebuli iyos yoveldRiuri problemebis Sesaxeb, raTa

SemuSavebuli gegmebi iyos realisturi da amocanebis gadawyvetaze fokusirebuli.

mzadyofna da angariSvaldebuleba

organizacia mTlianobaSi orentirebuli unda iyos gegmis Sesrulebis mzadyofnaze.

identificirebuli unda iyos gegmis Sesrulebaze pasuxismgebeli personali da war-

moebdes maTi saqmianobebis aqtiuri monitoringi. dagegmvis procesi ufro Zlieria da

personali ufro metad aris mis Sesrulebaze motivirebuli, rodesac igrZnoba mkafio

mxardaWera maRali menejmentis Tanamdebobis pirebis mxridan. dagegmvis iniciative-

bis mniSvneloba Sesustdeba, Tuki dagegmva ar ganixileba rogorc prioritetuli an

organizaciisaTvis aucilebeli xasiaTis Sinagani “funqcia”. resursebi da dro

ubralod aRar iqneba daxarjuli am saqmianobaze. dagegmvis sanimuSo procesi da mene-

jmentis gegmebis arseboba mniSvnelovania organizaciuli da sazogadoebis winaSe

angariSvaldebulebis TvalsazrisiT.

dargTaSorisi TanamSromloba

menejmentis dagegmvaSi monawile mTel personals Soris efeqtur TanamSromlobas

unda hqondes adgili. gansakuTrebuli mniSvneloba aqvs imas, rom socialur da

sabunebismetyvelo mecnierebebSi momuSave avtorebi mWidro TanamSromlobiT

muSaobdnen erTamaneTTan da daculi teritoriebis menejerebTan, rogorc gegmis

momzadebis, ise ganxorcielebis periodSi. amgvari urTierTanamSromlobis gareSe

dagegmva da menejmenti naklebad nayofieri iqneba.

daculi teritoriebis menejmentis gegmis SemuSaveba
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3.6    dagegmvis da ganxorcielebis problemebi

menejmentis dagegmvis procesSi Semdegi ori xasiaTis problema SeiZleba warmoiSvas:

problemebi warmoSobili dagegmvis etapze, da

problemebi gegmis ganxorcielebisas.

problemebi ZiriTadad warmoiSoba zemoT mimoxiluli sakiTxebis

gauTvaliswineblobis Sedegad. zogierTi tipiuri siZnele da gamomwvevi mizezia:

problemebi dagegmvis etapze

siZneleebs ganekuTvneba:

dagegmvis procesis warmarTvisaTvis saWiro kvalifikaciis mqone kadrebis nakle-

boba;

fondebis da aRWurvilobis nakleboba;

teqnikuri mxardaWera da damgegmavebis izolirebuloba;

daculi teritoriebis negatiurad aRqma adgilobrivi Temebis mxridan;

gareSe xasiaTis ekonomikuri faqtorebi, rogorebicaa zewola daculi terito-

riebis resursebis eqspluataciis an gamoyenebis TvalsazrisiT; agreTve

sustad ganviTarebuli komunikacia sazogadoebasTan da sxva dainteresebul

mxareebTan.

rodesac dRis wesrigSi dominirebs msgavsi xasiaTis problemebi, personali xSir

SemTxvevebSi kargavs stimuls, motivacias da koncentraciis unars monawileoba

miiRos dagegmvis procesSi. menejmentis dagegmvam SeiZleba gadaiwios ukan prior-

itetebis siaSi da gamoiwvios dagvianebebi menejmentis gegmis SemuSavebis saqmeSi.

aRniSnuli Tavis mxriv iwvevs sazogadoebis kritikas da damatebiTi dezorganizacia

Seaqvs personalSi. rodesac gegmis proeqti Seicavs didi raodenobis masalebs

dawvrilebiTi xasiaTis aRwerilobiTi informaciiT, dokumenti didi moculobis da

Znelad wasakiTxi, agreTve naklebad moxerxebuli xdeba personalTan da

gansakuTrebiT sazogadoebasTan konsultaciebis TvalsazrisiT. zedmeti detaluro-

ba iwvevs yuradRebis Sesustebas gegmaSi SemoTavazebuli ZiriTadi qmedebebis da masSi

Camoyalibebuli prioritetuli sakiTxebis mimarT. gaugebrobebi SeiZleba gamoiwvios

dokumentSi gamoyenebulma terminologiam, realuri sirTuleebi SeiZleba Seqmnas

agreTve SemoTavazebuli gadawyvetilebebis arasakmarisma dasabuTebulobam. yove-

live aRniSnuli iwvevs komunikaciis garTulebas personalTan da sazogadoebasTan.

problemebi ganxorcielebis etapze

ganxorcielebis etapze warmoSobili siZneleebi SeiZleba gamowveuli iyos gegmis

Sinaarsis sisustiT — gamomdinare dokumentis Sedgenilobidan, gadmocemis SerCeuli

stiliT, an dausabuTebeli molodinebis SeqmniT imis Taobaze, Tu risi miRwevaa

SesaZlebeli — an problemebi SeiZleba warmoiSvas uSualod organizaciis

Taviseburebebidan da muSaobis kulturidan gamomdinare.

gegmis warmateba ganxorcielebis etapze xSirad ganpirobebulia imiT, Tu rogor iqna

momzadebuli gegma (vin iyo CarTuli momzadebis procesSi, romel etapze iyo CarTuli

da sxva). xSirad gvxvdeba Semdegi xasiaTis problemebi, rogorebicaa:

arasakmarisi yuradReba sabiujeto sakiTxebisadmi (finansuri informacia an

saerTod ar erTvis, an Sefasebebi naklebad Seesabameba realurad moZiebadi saxs-

rebis odenobas).

3. moTxovnebi  
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organizaciis menejmentis SesaZleblobebis ararealisturi Sefaseba.

miznebis arakvalificiuri formulireba (Zalian zogadia, parkis konkretuli

maxasiaTeblebi arasakmarisadaa warmodgenili — an erTmaneTSia aRreuli Sedegebi

da maTi miRwevis saSualebebi).

aucilebeli detalebi dauzustebelia damatebiTi gamokvlevebis saWiroebis

momizezebiT. Tumca, savaraudoa, rom gamokvlevebis Catarebis Tavidan acileba

saboloo jamSi ver moxerxdeba.

ar ganisazRvreba gegmis ganxorcielebaze pasuxismgebeli personali.

naklebi simkveTriT da arakonkretulad formulirebuli valdebulebebi ar

iZleva gegmis moTxovnebis Sesrulebis demonstrirebis saSualebas.

aqcentis gaumarTlebeli gamaxvileba zogierT menejmentis aspeqtebze (rogore-

bicaa turizmi da rekreacia) da daculi teritoriebis sxva aspeqtebis arasak-

marisi uzrunvelyofa resursebiT.

finansuri da menejmentis, agreTve politikuri arastabiluroba.

imperativebis da prioritetebis naklebad mkafio formulireba: mravali gegma

Seicavs gadawyvetilebebis variantebs an savaraudo xasiaTis matarebel “rekomen-

daciebs”, nacvlad imisa, rom acxadebdes mkafio gadawyvetilebebs da imas, Tu risi

gakeTeba aqvs ganzraxuli organizacias. aseTi midgoma asustebs rwmenas gegmis

Sinaarsis mimarT. 

gegmebi arapraqtikuli xasiaTisaa: gaZnelebulia maTi gamoyeneba samoqmedod

saxelmZRvanelod.

dabolos, Tuki Sesabamisi menejerebi ar iyvnen pasuxismgebelni gegmis momzadebaze, an

Tundac srulad ar monawileobdnen mis momzadebaSi da naklebad uCndebaT “mflobe-

lobis” SegrZneba saboloo dokumentis mimarT, naklebad savaraudoa, rom isini

mimarTaven Tavis Zalisxmevas gegmis ganxorcielebisaken. aRniSnuli gansakuTrebiT

mkveTrad gamomJRavndeba im organizaciebSi, sadac angariSvaldebuleba sustia, xolo

Sida monitoringis da angariSgebis sistemebi arasakmarisad gamarTuli.

3.7    dagegmvis Semoklebuli formebi

Tuki dro da resursebi arasakmarisia srulfasovani menejmentis gegmis

damuSavebisTvis, SesaZlebelia Semoklebuli moculobis dokumentis momzadeba.

saxelmZRvanelo princimebi da moTxovnebi aseTi SemTxvevisTvis mocemulia me-7 TavSi.



4.  menejmentis dagegmvis procesi

4.1   procesis zogadi daxasiaTeba

menejmentis dagegmva mudmivad mimdinare cikluri procesia Semdegi sami ZiriTadi

elementiT:

1. menejmentis gegmis momzadeba

2. gegmis ganxorcieleba

3. gegmis Sesrulebis monitoringi da gegmis gadasinjva

aRniSnul konteqstSi dagegmvis procesi SeiZleba davyoT 13 ZiriTad etapad:

nax. 2 daculi teritoriis menejmentis dagegmvis etapebi.
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ganxorcieleba
zemoqmedebebis 

monitoringi

gegmis 

momzadeba

gegmis
gadamuSaveba

1. dagegmviswina periodi — gadawyvetilebis miReba menejmentis gegmis
momzadebis Taobaze, dagegmvis jgufis SerCeva, davalebis formulireba,

dagegmvis procesSi gamoyenebuli midgomebis gansazRvra 

2. monacemebis Segroveba — problemebis gansazRvra, konsultaciebi

3. monacemebis da resursebis Sesaxeb mopovebuli informaciis Sefaseba

4. susti mxareebis, SesaZleblobebis da safrTxeebis identifikacia 

5. menejmentis xedvis da amocanebis formulireba 

6. miznebis misaRwevad alertnativebis damuSaveba, maT Soris zonireba 



nax. 2 daculi teritoriis menejmentis dagegmvis etapebi (gagrZeleba).

mniSvnelovania imis gaTaviseba, rom warmodgenili etapebi logikuri Tanamim devrobiT

unda ganxorcieldes. sakiTxebisadmi mowesrigebuli midgoma iZleva SesaZ le blobas

ufro sistematurad da racionalurad iqnas ganxiluli yvela faqtori. es

gansakuTrebiT mniSvnelovania maSin, rodesac rTuli pirobebTan gvaqvs saqme.

TumcaRa, miuxedavad imisa, rom dakvirvebuli procesi da etapobrivi midgoma

sasurvelia, gamocdileba gviCvenebs, rom mkacrad etapobrivi moqmedeba SeiZleba

yovelTvis ar iZleodes saukeTeso Sedegs. es umeteswilad igrZnoba xolme sawyis

etapebze, rodesac monacemebis Segrovebis da Sefasebis procesi praqtikulad

Tanadroulad mimdinareobs. aqedan gamomdinare, midgoma oportunistul xasiaTs

unda atarebdes da amiT SesaZlebeli xdeba droiTi CamorCenis daZleva da dagegmvis

ramodenime nabijis erTian konteqstSi gavla. Tuki procesis arsi mTlianobaSi

gaTavisebulia da etapebis gamotovebas adgili ar aqvs, msgavsi midgoma ar daayenebs

safrTxis qveS kargi xarisxis gegmis SemuSavebas.

fundamentalur sakiTxs am procesSi warmoadgens “ukukavSiris” uzrunvelyofa, rac

saSualebas miscems damgegmavebs miRebuli gamocdilebidan gamomdinare koreqtivebi

Seitanon samomavlo qmedebebSi. ukukavSiris konturis saWiroeba SeiZleba ganxilul

iqnas agreTve rogorc “xarisxis ciklis” Semadgeneli nawili, rodesac gegmis

monitoringiT da SefasebiT miiRweva, rom misi Sinaarsis yvela elementi adeqvaturi,

realisturi, efeqturi, ekonomiuri da efeqtiani iyos. procesis cikluri buneba

Seadgens swored imis sawindars, rom Sedegad Camoyalibebuli menejmenti iqneba

moqnili xasiaTis da adaptirebadi Secvlil pirobebTan — aqedan gamomdinare ki adeq-

vaturi xarisxis.

daculi teritoriebis menejmentis gegmis SemuSaveba
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9. mowodebuli SeniSvnebis da winadadebebis Sefaseba, cvlilebebis Setana
menejmentis gegmis proeqtSi, menejmentis gegmis saboloo variantis

momzadeba, mowodebuli winadadebebis da SeniSvnebis analizi da sajaro
ganxilvebis angariSis momzadeba 

7. menejmentis gegmis proeqtis momzadeba 

8. menejmentis gegmis proeqtis sajaro ganxilvebi, konsultaciebi 

10. menejmentis gegmis damtkiceba an SeTanxmeba 

11. ganxorcieleba 

12. ganxorcielebis monitoringi da Sefaseba 

13. gadawyvetileba menejmentis gegmis gadamuSavebis an ganaxlebis Taobaze;
angariSvaldebuleba



4.2    menejmentis gegmis momzadeba

etapi 1.  dagegmviswina periodi

dagegmviswina periodi erT-erTi yvelaze ufro mniSvnelovani etapia dagegmvis

procesSi. am etapze ganisazRvreba, Tu risi miRweva gaxdeba SesaZlebeli, rogor

warimarTeba procesi, ra dro iqneba saWiro da vin unda iyos CarTuli procesSi. es

gadawyvetilebebi menejmentis umaRles SesaZlo doneze unda iyos miRebuli da

uaRresad kritikulia imis mimarT, Tu rogor gadaidgmeba pirveli nabijebi dagegmvis

procesSi. dagegmviswina faza Cveulebriv Semdeg nabijebs moicavs:

1. daculi teritoriis daniSnuleba da menejmentis miznebis mkafiod gansazRvra

— agreTve, uzrunvelyofil unda iqnas, rom miznebi gasagebi iyos procesSi

CarTuli yvela mxarisaTvis. farTo xasiaTis miznebi savaraudoa rom ukve for-

mulirebuli iqneboda kanonmdeblobaSi (an daculi teritoriis Camoyalibebis

Taobaze miRebul formalur xelSekrulebebSi), Tumca, SesaZlebelia, saWiro gax-

des maTi xelaxali gaanalizeba da Sinaarsis dazusteba, rameTu aRniSnuliT

Tavidanve iqneba gansazRvruli dagegmvis procesis warmoebis ZiriTadi

mimarTuleba. teritoriis daniSnuleba, rasakvirvelia, kategorizaciis

TvalsazrisiT unda SeuTavsdes “bunebis konservaciis saerTaSoriso kavSiris”

menejmentis dagegmvis saerTaSorisod aRiarebul kategoriebs.

2. menejmentis dagegmvis procesSi gamoyenebuli etapebis, maTi Tanamimdevrobis

da gamoyenebuli meTodebis gansazRvra. mraval organizacias gaaCnia sakuTari

“saxelmZRvanelo” an principebi gamosayenebel midgomebTan mimarTebaSi, romelic

morgebulia am organizaciis saWiroebebsa da politikis mimarTulebebs. aseTi

dokumentaciis ararsebobis SemTxvevaSi, midgomebi unda Camoyalibdes konkretu-

li daculi teritoriisTvis da misi menejmentis konteqstisaTvis, amasTan menej-

mentis dagegmvis ZiriTadi etapebis gaTvaliswinebiT (ise, rom miesadagebodes uni-

versalur moTxovnebs, samarTlians nebismieri dagegmvis procesisaTvis).

“daculi teritoriebis dagegmvis dargSi mravali sanimuSo midgoma arsebobs

da gasakviri ar unda iyos rom mravali “swori” midgoma arsebobs. saukeTesoa is

modeli, romelic ufro zustad Seesatyviseba konkretul qveyanaSi arsebul

socialur da instituciur garemos” (Child 1994).

3. im auditoriis gansazRvra, romlisTvisac aris gegma gankuTvnili. menejmentis

gegmebi umTavresad daculi teritoriebis menejerebis moxmarebisaTvis mzaddeba,

magram es ar gulisxmobs, rom gegma detalur samoqmedo programas unda daemsgav-

sos. mniSvnelovani momxmareblebi arian, agreTve, sazogadoebis, biurokratiuli

aparatis, sxvadasxva komerciuli interesebis da teritoriulad mimdebare jgu-

febis warmomadgenlebi. zogierT situaciaSi mniSvnelovan momxmareblebs

SeiZleba, agreTve, warmoadgendnen tradiciuli mesakuTreebi, adgilobrivi xeli-

sufleba da kerZo operatorebi. prezentaciis SerCeuli stili unda

Seesabamebodes momxmarebelTa yvelaze mniSvnelovani jgufebis gemovnebas. gark-

veul pirobebSi SesaZlebelia aucilebeli gaxdes menejmentis gegma momzaddes

qveynis oficialur enaze (enebze), agreTve adgilobrivi momxmareblebis enaze,

maTi interesebis dakmayofilebis mizniT.

4. daculi teritoriis “sistemuri midgomiT” (rogorc erTiani obieqti) ganxil-

vis uzrunvelyofa. marTalia, xazi gaesmeba calkeuli sakiTxebis analizis

mniSvnelobasac, magram xdeba imis aqcentirebac, rom yvela sakiTxi erTian siste-

mur konteqstSi unda ganixilebodes.
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5. dargTaSorisi (interdisciplinaruli) midgomebis gamoyeneba — eqspertebis da

dainteresebuli mxareebis erToblivi Zalisxmevis mimarTva daculi teritoriis

menejmentis samomavlo sakiTxebis gansaxilvelad.

“am midgomaSi ar igulisxmeba problemis ganawileba disciplinebs Soris, ara-

med problema mTlianobaSi ganixileba sxvadasxva dargis warmomadgenlebis

mier, romlebic erToblivad SeimuSaveben problemis gadaWris gzebs. am

SemTxvevaSi adgili aqvs samecniero, teqnologiuri da humanitaruli dargebis

codnis sinTezur gamoyenebas. dargebis integracia iZleva meTodebisa da cod-

nis farTo sinTezis saSualebas da am gziT miiRweva problemebis ufro sru-

lyofili da safuZvliani gadaWra” (Kelleher and Kenchington 1991).

6. “dagegmvis jgufis” SerCeva. menejmentis dagegmva gunduri procesia, TumcaRa,

aRniSnul konteqstSi erT pirovnebas unda gadaeces pasuxismgebloba gegmis

SemuSavebaze. aRniSnuli pirovneba angariSvaldebuli unda iyos mkafiod

gansazRvruli menejeris winaSe. Tuki gegmis momzadeba samuSao kontraqtis

gacemiT xorcieldeba, miRebuli unda iyos gadawyvetileba imis Taobaze, Tu

rogor Sesruldeba kontraqtis menejmenti, raTa uzrunvelyofili iyos gegmiT

gaTvaliswinebuli moTxovnebis efeqtianad Sesruleba. aseT SemTxvevebSi

mniSvnelovania, rom dagegmvis samuSaoebis dawyebamde moxdes garkveuli

“werilobiTi” SeTanxmeba kontraqtorsa da daculi teritoriis menejmentze

pasuxismgebel organizacias Soris (danarTSi mocemulia informacia, Tu eqsper-

tizis ra moTxovnebs unda akmayofilebdes dagegmvis jgufi).

7. menejmentis dagegmvis procesisTvis kargad gaazrebuli ganrigis momzadeba. am

amocanis gadasaWrelad xSirad gamoiyeneba proeqtis menejmentis sxvadasxva

instrumentebi. es gvexmareba menejmentis gegmis SemuSavebis procesis organize-

basa da gakontrolebaSi. “proeqtad” am SemTxvevaSi ganisazRvreba “gegmis momza-

deba”, agreTve iniSneba “proeqtis menejeri” romelic pasuxismgebelia proeqtis

Sesrulebis koordinaciasa da zedamxedvelobaze.

8. gegmis momzadebis procesSi dagegmvis jgufis garda sxva pirebis monawileo-

bis procesis gansazRvra. es moicavs danarCen personals, eqspertebs, saxelmwifo

moxeleebs, adgilobriv Temebs, da sxva dainteresebul mxareebs. am da sxva dainte-

resebuli mxareebisaTvis naTeli unda iyos, Tu rodis da rogori miiReben

procesSi monawileobas.

9. maRali rangis menejerebTan ganxilva da SeTanxmeba im proceduris Taobaze,

romliTac moxdeba saboloo menejmentis gegmis damtkiceba. Tuki aucilebeli

iqneba gareSe mxareebis (magaliTad damfinansebeli saagentoebi, mrCevelTa komi-

tetebi da xelisuflebis organoebi) dasturis miReba gegmaze, Tavidanve unda

ganisazRvros saWiro procedurebi aRniSnulis misaRwevad da SeTanxmdes ganrigi,

Tu rodis iqneba gegmis saboloo varianti wardgenili dasamtkiceblad.

etapi 2.  monacemebis Segroveba, fonuri kvlevebi da sawyisi samuSaoebi 

dagegmva da menejmenti unda eyrdnobodes sando monacemebs. ori Sexeduleba arsebobs

monacemebis Segrovebasa da menejmentis miznebis Camoyalibebis procesebis

urTierTmimarTebasTan dakavSirebiT:

1. monacemebis Segrovebisa da analizis procesSi adgili aqvs menejmentis miznebis

formulirebas da monacemebis Segrovebis dasrulebasTan erTad Tanxmdeba menej-

mentis miznebic.

2. teritoriisTvis jer ganisazRvreba samenjmento miznebi, xolo miznebis Sesa ba -

misad yalibdeba Sesagrovebeli monacemebis saWiroeba.

daculi teritoriebis menejmentis gegmis SemuSaveba
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praqtika gviCvenebs, rom daculi teritoria yalibdeba arsebuli sawyisi monacemebis

safuZvelze, romelic gvexmareba menejmentis miznebis gansazRvris saqmeSi

(magaliTad iSviaTi habitatis an saxeobis dacva). dagegmvis procesSi aucileblad

dadgeba damatebiTi monacemebis moZiebis amocana, raTa Sefaseba mieces sxvadasxva

menejmentis variantebs da miRebul iqnas Sesabamisi gadawyvetilebebi. xSir

SemTxvevaSi ukve arsebobs dagegmvis da kvlevis adrindeli praqtikuli gamocdileba

da es gvexmareba im ZiriTadi Temebis gansazRvraSi, sadac saWiroa damatebiTi monace-

mebis Segroveba. zemoTqmulidan gamomdinare, monacemebis Segrovebis saWiroebani

TiTqmis yvela SemTxvevaSi SeiZleba srulyofilad Camoyalibdes teritoriisaTvis

gansazRvruli menejmentis miznebis safuZvelze. gamoiyofa Semdegi etapebi:

a) arsebuli fonuri informaciis Segroveba (istoriuli monacemebis arseboba uaR -

resad sasargebloa);

b) savele inventarizaciis Catareba monacemebis gadamowmebis mizniT, xolo saWi ro -

e bis SemTxvevaSi, damatebiTi monacemebis mopoveba; 

g) Segrovebuli monacemebis dokumentireba daculi teritoriis aRwerilobis

for  miT (amgvar dokuments xSirad “daculi teritoriis mdgomareobis” angariSs

uwodeben).

amgvarad Segrovebuli informacia unda Seicavdes monacemebs teritoriis Sesaxeb,

rogorc dRevandeli mdgomareobiT, ise masze moqmedi faqtorebis ganviTarebis ten-

denciebis Sesabamisad. monacemebi unda Seesatyvisebodes ara mxolod fizikur faq-

torebs, aramed am teritoriebis socialur/kulturul da ekonomikur mniS-

vnelovnebas (ixileT saxelmZRvanelo principebi CanarT 5-Si).

dokumentaluri informaciis savele gadamowmeba xSirad ar xorcieldeba saxsrebis

naklebobis momizezebiT. arada informaciis sizustis gadamowmebas didi mniSvneloba

SeiZleba hqondes. istoriuli memkvidreobis obieqtebisTvis, magaliTad, obieqtis

amJamindeli fizikuri mdgomareobis gadamowmeba saSualebas iZleva imaSi garkvevisa,

Tu rogor viTardeboda mdgomareoba da rogor mimdinareobda obieqtis eqspluatacia

warsulSi. ufro metic, sando informaciis arsebobis damadasturebeli argumentebi

xels uwyobs sazogadoebrivi rwmenis ganmtkicebas dagegmvis procesisadmi. 

4.  menejmentis dagegmvis procesi
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CanarTi 5. saxelmZRvanelo principebi monacemebis SegrovebisTvis

monacemebis SegrovebisTvis rekomendebuli informciis CamonaTvali:

ekologiuri resursebi da maTi mdgomareoba

kulturuli resursebi da maTi mdgomareoba

esTetikuri Rirebulebebi

fizikuri infrastruqtura (magaliTad gzebi, Senoba-nagebobebi, misadgomebi,

energo da wyalmomaragebis wyaroebi)

socialur-ekonomikuri garemos ZiriTadi maxasiaTeblebi

daculi teritoriis da mimdebare regionis infrastruqturis SesaZleblobebi

moemsaxuros moxmarebis arsebul da mosalodnel dones

vizitorTa maxasiaTeblebi da zegavlena dacul teritoriaze

yoveli zemoaRniSnuli faqtoris samomavlo ganviTarebis prognozebi

miwis resursebis moxmareba da mimdebare teritoriebis gegmarebiTi statusi,

agreTve dakavebuli da arendirebuli teritoriebis aRwera



SesaZlebelia aucilebeli gaxdes kvlevis grZelvadiani programis SemuSaveba.

aRniSnuli miesadageba im faqtorebis erTobliobas, romelTaTvisac droSi mimdinare

cvlilebebi naTlad SeiZleba Candes an mosalodneli iyos. es programa menejmentis

gegmis samoqmedo nawilis Semadgeneli iqneba.

ar unda iyos imis molodini, rom daculi teritoriis Sesaxeb Segrovebuli mTeli

informacia aucileblad moxvdeba menejmentis gegmaSi. gegmaSi mokrZalebuli reziume

unda iyos Setanili, xolo detaluri informacia unda erTvodes dokuments calke

tomis saxiT, an ganTavsdes organizaciis internet gverdze, Tuki aseTi teqnikuri

SesaZlebloba arsebobs.

me-2 etapi dasrulebuli unda iyos informaciis Sefasebis etapis dawyebamde, Tumca

praqtikuli mosazrebebidan gamomdinare, es ori etapi erTmaneTs gadafaravs.

rogorc yovelTvis xdeba xolme, dro da xelT arsebuli resursebi gadawyvets, ra

intensivobiT iqneba samuSao Sesrulebuli aRniSnul etapze. TumcaRa, CanarT 5-Si moy-

vanili saxelmZRvanelo principebi Seicaven sasargeblo mosazrebebs imasTan

dakavSirebiT, Tu romeli monacemebis Segrovebaa upriani.

Sinaarsobrivad teqsti unda aRwerdes uSualod teritoriis maxasiaTeblebs, masze

moqmed gareSe faqtorebs da im faqtorebs, romlebic momavalSi gaxdeba

mniSvnelovani. ganxiluli unda iyos Tu rogor icvleba garemoebebi, agreTve mimd-

inare zemoqmedebebi. mniSvnelovania, rom rom aRweril iqnas moxmarebis da saqmianobe-

bis saxeobebi rogorc teritoriis SigniT, ise mis farglebs gareT, romlebic

uaryofiTad zemoqmedeben daculi teritoriis im faseulobebsa da resursebze, viz-

itorebis im SegrZ nebebze, romelTa dasacavadac da uzrunvelsayofad Camoyalibda

daculi teritoria.

bevr SemTxvevaSi aucilebeli iqneba damgegmavebma gamokiTxvebis meSveobiT Seagrovon

informacia. es SeiZleba iyos teritoriaze vizitorebis raodenoba, avtomobilebis

ricxovnoba, agreTve avtobusiT, manqanebiTa da transportis sxva saSualebebiT

gadaadgilebul vizitorTa proporciuli Semadgenloba. amgvari informaciiT

SeiZleba dadgindes fonuri pirobebi an Camoyalibdes ganviTarebis tendenciebi.

msgavsi informaciis generirebas am saqmis specialistis sWirdeba da, Cveulebriv, 12 an

met Tves saWiroebs Sesasruleblad. amdenad, informaciis mopoveba dagegmvis proce-

sis dawyebamde karga xniT adre unda iqnas wamowyebuli. teritoriisTvis menejmentis

gegmis pirvelad damuSavebisas kritikul menejmentis qmedebebs SeiZleba warmoadgen-

des damatebiTi monacemebis moZieba, raTa gegmis momzadebis procesi ufro metad kon-

centrirebuli da mizanmimarTuli gaxdes.

aRwerilobiT nawilisaTvis informaciis Segrovebis saxelmZRvanelo principebi moy-

vanilia CanarT 6-Si. saWiro informaciis tipologia, bunebrivia, gansxvavdeba sxva das xva

daculi teritoriebisaTvis da mWidrodaa dakavSirebuli teritoriis

Taviseburebebze. 

teritoriisaTvis specifikuri informaciis SegrovebasTan erTad aucilebelia

ganisazRvros da gaTavisebul iqnas is sakanonmdeblo baza, romelic xelisuflebis

mxridan aregulirebs dagegmvis process aRniSnul teritoriebTan mimarTebaSi.

Sesabamisi kanonmdebloba SeiZleba Seexebodes mmarTvelobis yvela dones, amdenad,

saWiro iqneba maTi detaluri ganxilva, raTa gaTvaliswinebul iqnas yvela moTxovnebi.

konservaciasTan dakavSirebul kanonmdeblobasTan erTad, mravali sxva sakanonmde-

blo moTxovnis dakmayofilebis saWiroeba SeiZleba gaxdes saWiro daculi

teritoriisaTvis, magaliTad, rogorebicaa, wyalmomaragebis sakanonmdeblo baza,

kulturuli memkvidreoba, meTevzeoba, nadiroba, telekomunikaciebi, gzebi da ele-

qtromomaragebis infrastruqtura.

damgegmavma agreTve unda gaicnobieros, aqvs Tu ara adgili aRiarebul saerTaSoriso

daculi teritoriebis menejmentis gegmis SemuSaveba
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valdebulebebs teritoriis mimarT. aseTi valdebulebebi SeiZleba arsebobdes im

obieqtebTan dakavSirebiT, romlebic gawevrianebulni arian saerTaSoriso

SeTanxmebebSi, rogorebicaa, magaliTad, kulturuli memkvidreobis saerTaSoriso

konvencia. regionaluri SeTanxmebebi (magaliTad evropis “natura 2000”) (ixileT

agreTve Tavi 6). damgegmavebma unda icodnen, agreTve, rom mravali obieqti SeiZleba

jer ar iyos gaerTianebuli saerTaSoriso xelSekrulebebSi, magram hqondeT amis

potenciali: menejmentis gegmis xarisxma SeiZleba mniSvnelovnad Seuwyos xeli gadawy-

vetilebas saerTaSoriso statusiT aRiarebis Taobaze.

gansakuTrebul gamowvevas (da imavdroulad SesaZleblobas) warmoadgens iseTi dac-

uli teritoriebi, romlebic gadian an axlos mdebareoben saxelmwifo sazRvarTan da

ebjinebian mezobeli qveynis an Sidasaxelmwifoebriv sazRvrebs, romlebs miRma

agreTve mdebareobs teritoria daculi statusiT an romlis dezignaciac

SesaZlebelia calke kanonmdeblobiT. IUCN aseT SemTxvevaSi mxars uWers

transsasazRvro TanamSromlobas (Sandwith et al., 2001): igi urCevs menejerebs,

“SeimuSaon erToblivi an urTierTTavsebadi menejmentis gegmebi da danergon

gaerTianebuli menejmentis Sexvedrebis praqtika strategiuli transsasazRvro ele-

mentebis gansaxilvelad aRniSnuli gegmebis farglebSi”.

damgegmavebma unda gaacnobieron, rom sxvadasxva xasiaTis instituciur faqtorebs

SeuZliaT zemoqmedeba iqonion dacul teritoriebze da es faqtorebi mxedvelobaSi

unda iqnes miRebuli. 

CanarTi 6. aRwerilobiTi nawilis saxelmZRvanelo principebi

adgilmdebareoba (ganedi da grZedi)

farTobi

IUCN-is daculi teritoriis marTvis kategoria

dafuZnebis samarTlebrivi statusi (igulisxmeba rogorc mTeli obieqti, ise mis

Semadgeneli nawilebi) da Sesabamisi sakanonmdeblo baza

samarTlebrivi sakuTrebis forma, dasaxleba, misadgomi gzebi, sxvadasxva

pirobebi da SezRudvebi

menejmentis saagentos da misi adgilobrivi erTeulebis misamarTebi

organizaciuli sakiTxebi

miwaTsargeblobis amJamindeli mdgomareoba (moicavs satyeo mowyobas, resurse-

bis eqspluatacias, iseTebis, rogorebicaa inertuli masalis mopoveba da

meTevzeoba)

teritoriis farglebSi da mis gareT arsebuli servisebi

ZiriTadi misadgomi gzebi

istoriuli informacia (monacemebi miwaTsargeblobisa da landSaftis Sesaxeb,

arqeologia, Senoba-nagebobebi)

informacia biologiuri resursebis Sesaxeb (biomebi, flora da fauna)

monacemebi fizikuri faqtorebis Sesaxeb (klimati, geologia, geomorfologia,

hidrologia, niadagis maxasiaTeblebi)

informacia kulturuli da esTetikuri Rirebulebebis Sesaxeb (landSafti da

misi maxasiaTeblebi, kulturuli asociaciebi) 

socialur-ekonomikuri informacia (sabaziso monacemebi adgilobrivi Temebis

Sesaxeb da tendenciebi) 
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es SeiZleba iyos TanamSromloba da SeTanxmebebi daculi teritoriebis SigniT da

maxloblad mcxovreb adgilobriv mosaxleobasTan, bunebrivi resursebis marTvis

uwyebebTan, resursebis mompovebel korporaciebTan (wiaRiseulis mopoveba, satyeo

meurneoba), turizmis organizaciebTan da biznesebTan. damgegmavma unda ivaraudos

isic, Tu ra saxis gadasaWreli sakiTxebi SeiZleba warmoiSvas momavalSi: magaliTad,

miaRwios Semosavlebis garkveul dones, Tu uzrunvelyos veluri samyaros dacvis

indikatorebis konkretuli maCveneblebis miRweva.

daculi teritoriis aRweris saxelmZRvanelo principebi moyvanilia CanarT 7-Si.

CanarTi 7. daculi teritoriis aRweris saxel mZRvanelo principebi

1. informaciis naklebobis identifikacia

mravali daculi teritoriisaTvis SeiZleba adgili hqondes fonuri informaciis

naklebobas. aseT SemTxvevaSi informaciuli TeTri laqebi daxasiaTebuli unda iyos

aRwerilobiT nawilSi. codnis naklebobis identifikacia procesis am etapis erT-

erT ZiriTad daniSnulebas warmoadgens. mas Semdeg, rac gamoikveTeba informaciis

simwire konkretuli mimarTulebiT, menejmentis pirveli gegmis miznad SeiZleba

iqces informaciis Sevsebis (an ukve arsebuli informaciis Tavmoyris) amocana.

aris iseTi SemTxvevebi, rodesac informaciis simwire ganapirobebs imas, rom

SeuZlebeli xdeba teritoriis mdgomareobis Sefasebis ganxorcieleba. Tuki amas

adgili aqvs, es mkafiod unda iyos gacxadebuli. kritikulad aucilebeli monaceme-

bis Segrovebis dasrulebamde saWiro iqneba gardamavali etapis menejmentis gegma.

2. informaciis naklebobis gamo dagegmvis procesi ar unda Seyovndes 

“bunebis konservaciis saerTaSoriso kavSiris” menejmentis dagegmvis saxelmZRva -

nelo principebi kategoriulia aRniSnul sakiTxTan dakavSirebiT: “mcire gamonak -

lisis garda, TiTqmis yovelTvis mcdaria mosazreba gadaidos gadawyvetilebis miRe -

ba adreul etapze im informaciis srulad mogrovebamde, romelic gadawyveti lebis

miRe bis mogvianebiT etapzea gaxdeba saWiro” (keleheri 1999). arsebobs garkve  u li ten-

dencia imisa, rom organizaciebi eqcevian “gadawyvetilebis miRebis parali zis”

mdgomareobaSi, rodesac uwevT seriozuli gadawyvetilebis miReba an saCoTiro sa -

kiT   xis gadawyveta araadeqvaturi informaciis pirobebSi. menejerebs (da damgeg-

mavebs) iSviaTad aqvT safuZveli ivaraudon, rom sakmarisi indormacia gaaCniaT da maT

ar aqvT sxva gamosavali. garda imisa. rom Seeguon aRniSnul dilemas: informaciis

SesaZ lo simwire ar unda iqces Tavis marTlebis mizezad gegmis SemuSavebis

dagvianebisTvis:”

“fizikuri, biologiuri da socialur-ekonomikuri maxasiaTeblebis martivi

aRwerilobiTac aris SesaZlebeli kompetenturi da kvalificiuri gegmis

SemuSaveba. maRali xarisxis monacemebi damajereblobas matebs menejers an

damgegmavs, magram iSviaTad iwvevs gegmis Sinaarsis dramatul cvlilebas.

obieqtis Sesaxeb dakonkretebuli informaciis arqona Cveulebriv ar warmoad-

gens sapatio mizezs gadaidos menejmentis qmedeba da sanacvlod gagrZeldes

gamokvlevebi” (Kelleher 1999).

3. unda mogrovdes da gamoviyenoT mxolod relevanturi informacia

menejmentis gegmebs axasiaTebs tendencia gadaiqcnen did, rTulad sakiTxav doku-

mentebad da am problemis udidesi wvlili aRwerilobiT nawilze modis. aRwera ar

unda iyos zedmetad detaluri. menejmentis gegmis aRwerilobiTi nawili unda iyos

relevanturi daculi teritoriis menejmentisaTvis.
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CanarTi 7. (gagrZeleba)

4. obieqturi aRwera, “RirebulebiTi Sefasebebis” gareSe 
aRwera warmodgenili unda iyos faqtobrivi masaliT , RirebulebebiT daxunZluli

gancxadebebi “Sefasebis” etapisTvis unda iyos mindobili

“aRweriTi nawili, SesaZleblobebis farglebSi, unda iyos neitraluri xasiaTis;

Tavidan unda aviciloT RirebulebiTi Sefasebebi. TumcaRa, teritoriis sruli-

ad “obieqturi” daxasiaTeba SeuZlebelia. zogierTi tipis informacia, magaliTad

landSaftebis maxasiaTeblebi, Tavisi Sinagani bunebiT RirebulebiTi xasiaTisaa.

miuxedavad amisa, aRwera sistemuri midgomebiT unda Sesruldes. rodesac moy-

vanilia subieqturi mosazrebebi an Sefasebebi — iqve unda gacxaddes, vis mier iqna

is gamoTqmuli” (Clarke and Mount 1998).

5. faqtebis xarisxobrivi da raodenobrivi analizi, gareSe daSvebebi

faqtebis warmodgena, ramdenadac es SesaZlebelia, unda ganxorcieldes raodeno-

brivi maCveneblebis CvenebiT da wyaroebis miTiTebiT. TumcaRa, “daudasturebeli”

faqtebis damowmebis nacvlad, umjobesia, maTTan mimarTebaSi gamoviyenoT sityvebi

“ramdenadac CvenTvis cnobilia...” da sxv.

“es gacilebiT ukeTesia, vidre sakiTxis mcodne specialistebs xelSi CaugdoT

argumentebi, romelTac isini gegmis Casagdebad gamoiyeneben; agreTve moay-

oleben im nawilebis kritikasac, sadac sruliad dadasturebuli faqtebia moy-

vanili” (CCS 1989).

Tuki informacia imTaviTve Sinaganad mikerZoebuli xasiaTisaa, es aRniSnuli unda

iyos. gamoyenebuli daSvebebi aseve unda mieTiTos. aRweris umetesi monakveTebi

daSvebebis safuZvelze miRebul informaciaze iqneba dafuZnebuli, gansakuTrebiT

nakluli informaciis SemTxvevebSi, an rodesac informaciis miReba ver moxerxdeba,

an igi aradamajerebelia, an zedmetad Zviria da SeZena ver xerxdeba, an saerTod

scildeba dagegmvis kompetenciis farglebs.

6. lakonuri gadmocema - rukebis da danarTebis gamoyeneba

damxmare saxis informacia danarTebSi SeiZleba ganTavsdes, an sulac literatu-

rul wyaroebSi mieTiTos. rukebis gamoyenebiT SesaZlebeli xdeba didi odenobis

informaciis lakonurad warmodgena. maTi gamoyenebiT SesaZlebelia, magaliTad,

geologiuri Taviseburebebis, mcenareuli safaris, hipsometriis, adgilobrivi

klimaturi Taviseburebebis, veluri bunebis ZiriTadi habitatebis, cxovelTa

migraciis gzebis, rekreaciis intensivobis, ekonomikuri siduxWiris xarisxis da

adgilobrivi mosaxleobis damaxasiaTebeli sxva faqtorebis, agreTve miwaT-sarge-

blobis procesebis ilustrireba da markireba.

7. adgilobrivi codnis gamoyeneba

daculi teritoriebis da mimdebare miwebis Sesaxeb informaciis Segrovebisas

Zalze sasargeblo SeiZleba gamodges adgilobrivi codna. adgilobrivebma xSirad

ufro meti ician vidre e.w. “eqspertebma”. SeiZleba adgilobrivi macxovreblebis

gamoyeneba monacemebis Sesagroveblad, garkveuli gasamrjelos gamoyofiTac ki. es,

garda imisa rom adgilobrivi monawileoba savaraudod ufro ekonomiuri

aRmoCndeba, gazrdis maT dainteresebas da survils monawileoba miiRon dagegmvaSi.

aborigen mosaxleobaSi arsebuli tradiciuli codna mcenareebisa da cxovelebis

da maTi dacvis gzebis Sesaxeb agreTve SeiZleba gamosadegi iyos. 
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etapi 3.  informaciis Sefaseba

aRniSnuli etapis daniSnulebaa ganisazRvros da gagebul iqnas, riT aris daculi ter-

itoria mniSvnelovani. es gvexmareba aRvweroT dacul teritoriasTan dakavSirebuli

Rirebulebani, ganmartavs ris gamo iqna igi daarsebuli da gansazRvravs im sargebels,

romelic moaqvs sazogadoebisaTvis. 

ramdenadac meti yuradReba eqceva adgilobrivi mosaxleobis da “dainteresebuli mxa-

reebis” monawileobas dagegmvis procesSi, mniSvnelovania gvqondes meqanizmi, romlis

meSveobiTac ganvsazRvravT da aRvwerT im Rirebulebebs, romelTac isini aniWeben am

teritoriebs.

daculi teritoriis Rirebulebebi kargad unda iqnas gansazRvruli. winaaRmdeg

SemTxvevaSi arsebobs imis Segnebuli Tu gauTviTcnobierebeli riski, rom menejmentis

saqmianoba zemoqmedebas moaxdens ara marto bunebriv resursebze, aramed mosaxleo-

bis, gansakuTrebiT ki adgilobrivi mosaxleobis socialur-ekonomikur mdgomare-

obaze. xSir SemTxvevebSi daculi teritoriis Camoyalibebis mizani Tavidanve subieq-

turi mizezebiT aris ganpirobebuli, an cudad aris warmodgenili da arasakmarisad

gacnobili sazogadoebisaTvis. im SemTxvevaSi, Tuki menejmentis gegma ver moaxerxebs

Sinagani bunebrivi da kulturuli Rirebulebebis dokumentirebas, araTavsebadi

saqmianobebi SeiZleba gagrZeldes da gaarTulos konservaciis SenarCuneba momavalSi.

Tuki menejmentis gegma ar iTvaliswinebs adgilobrivi mosaxleobis wuxils,

gaZneldeba maTi mxardaWeris mopoveba da am mxardaWeris SenarCuneba.

RirebulebaTa Sefasebis procesi ori nawilisgan Sedgeba:

1. ZiriTadi maxasiaTeblebis an gansakuTrebuli Rirebulebebis gansazRvra. es is

maxasiaTeblebi an Rirebulebebia, romlebic daculi da Semonaxuli unda iyos,

raTa SenarCunebuli iyos daculi teritoriis mniSvnelovneba. ar aris aucilebe-

li, rom SemovisazRvroT mxolod daculi teritoriis farglebiT.

2. teritoriis Rirs Sesa niS naobis Sesaxeb lakonuri gancxadebis SemuSaveba, rome-

lic ganmartavs daculi teritoriis mniSvnelobas sazogadoebisaTvis da konkre-

tuli interesis mqone jgufebisaTvis. gancxadeba RirsSesaniSnaobis Sesaxeb

ganavrcobs Rirebulebebis gansazRvris Temas, daumatebs ra aRweras unikalur

maxasiaTeblebs, agreTve warmoadgens dacul teritorias regionalur, erovnul

da saerTaSoriso konteqstSi. garda imisa, rom warmoadginos daculi teritoria

ufro farTo xedviT, msgavsi gancxadeba qmnis im CarCos, romlis garSemoc

viTardeba menejmentis gegma.

daculi teritoriis mniSvnelovneba, maT Soris Sexedulebebi misi Rirebulebis

Sesaxeb, pirveladi mniSvnelobisaa teritoriis Sesaxeb miRebuli sxva daSvebebis da

misi marTvisa da gamoyenebis Taobaze miRebuli gadawyvetilebebis mimarT. zog

SemTxvevaSi daculi teritoriis Seqmnis kanonmdebloba an samarTlebrivi

xelSekruleba moixseniebs mis mniSvnelobas, umetes SemTxvevebSi ki es faqtorebi

mxolod gakvriT an saerTod ar iqneba moxseniebuli.

nebismieri daculi teritoriis Sefasebis ganxorcielebis mniSvnelovan nawils war-

moadgens im kriteriumebis Camoyalibeba, romelTa meSveobiTac ganisazRvreba da

gaizomeba misi bunebrivi, kulturuli da socialur-ekonomikuri Rirebuleba dRes da

momavalSi. TumcaRa, menejmentis mravali gegma ver axerxebs sworad Camoayalibos

daculi teritoriisaTvis arsebuli da potenciuri kulturuli, socialuri da

ekonomikuri Rirebulebani da Semoifarglebian ufro viwro ekologiuri aspeqtebis

SefasebiT. gamWriaxoba moiTxovs Rirebulebebis ufro farTo speqtris ganxilvas,

radgan amis ar gakeTebam SeiZleba uaryofiTad ganawyos adgilobrivi mosaxleoba dac-

uli teritoriis mimarT, rasac SeuZlia sagrZnoblad Seaferxos dagegmvis procesi da

Semdgom ki menejmentis efeqturoba.



daculi teritoriebis “gansakuTrebuli Rirebulebebis” dasadgenad gansaxilveli

faqtorebis saxelmZRvanelo principebi moyvanilia CanarT 8-Si. 

sayuradReboa, agreTve, rom daculi teritoriis Sesaxeb informaciis moZieba da

Sefaseba farTo konsultaciebis safuZvelze unda iyos Sesrulebuli. TumcaRa, iseTi

sakiTxebi, rogorebicaa iSviaTi mcenareebisa da cxovelebis adgilmdebareoba, ar

unda iqnas gamoqveynebuli zusti saxiT.

etapi 4. susti mxareebis, SesaZleblobebis da safrTxeebis gamovlena

daculi teritoriis konkretuli menejmentis miznebis gansazRvramde unda dadgindes

menejmentis susti mxareebi, agreTve ZiriTadi safrTxeebi teritoriis

Rirebulebebis mimarT. 

zogierTi SezRudva ganpirobebulia bunebrivi garemoTi. magaliTs warmoadgens teri-

toriaze arsebuli ekologiuri procesebi, unikaluri da mowyvladi maxasia Teblebis

arseboba, resursis SedarebiTi iSviaToba da nebismieri sxva gamovlenili aspeqti.
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CanarTi 8. “Rirebulebebis” dadgenis saxelmZRvanelo prin cip  ebi

daculi teritoriis mniSvnelobis Sefasebisas gamoiyeneba Semdegi kriteriumebi:

teritoria warmoadgens bunebriobis, xedebis, geologiuri, samecniero,

ekologiuri, floris, faunis da rekreaciuli Rirebulebebis gansakuTrebul

magaliTs (da Tuki warmoadgens, ra kuTxiT)

teritorias gaaCnia specifikuri biologiuri atributebi, mcenareuli tipebi

da landSaftis formebi (da Tuki gaaCnia, ra saxis)

arsebobs daculi teritoriis ekologiuri mTlianobis SenarCunebisaTvis

aucilebeli arealebi (maT Soris wylis nakadis da xarisxis SenarCunebisaTvis

aucilebeli arealebi, da ra mizeziT)

arsebobs adgilobrivi TemebisaTvis sasicocxlo mniSvnelobis mqone arealebi

da resursebi (ekonomikuri, kulturuli an sxva TvalsazrisiT)

arsebobs arealebi da resursebi, romlebic mniSvnelovan serviss da samsaxurs

uwevs daculi teritoriis siaxloves mcxovreb mosaxleobas, gansakuTrebiT

rodesac aRniSnul serviss mniSvnelovani ekonomikuri da politikuri

Rirebuleba gaaCnia

arsebobs mcenareTa da cxovelebis iSviaTi da endemuri saxeobebi

arsebobs sensitiuri, dazianebis an gadaSenebis safrTxis qveS myofi mcenareebi,

cxovelebi da habitatebi

arsebobs resursebi, romlebic gansakuTrebulad sensitiuria adamianis mier

sargeblobis mimarT

arsebobs modificirebuli landSaftebis gansakuTrebuli magaliTebi da bune-

brivi resursebis mdgradi gamoyenebis sanimuSo praqtika 

arsebobs gansakuTrebuli arqeologiuri an istoriuli obieqtebi

arsebobs kulturis gansakuTrebuli Zeglebi

aRiarebulia msoflio masStabiT (magaliTad, kulturuli memkvidreobis

kuTxiT, ramsaris konvenciiT da sxva). 



SezRudvebi SeiZleba sxva formiTac gamovlindes, rogorebicaa:

samarTlebrivi valdebulebebi.

miwaTsargeblobis SezRudvebi.

moxmarebis istoria (magaliTad meTevzeobis Camoyalibebuli praqtika, an

wiaRiseulis mopoveba).

moTxovnebi janmrTelobisa da usafrTxoebis dacvis TvalsazrisiT.

menejmentis SezRudvebi.

saqmianobis da moxmarebis prioritetebi (rac asaxuli unda iyos gegmaSi).

valdebulebebi mezoblebis, vizitorebis da sxvaTa mimarT.

agreTve politikis sxva mosazrebebi.

daculi teritoriebis safrTxeebi da zewola mis resursebze SeiZleba adamianis mier

iyos warmoSobili, an bunebrivi procesebiT warmoqmnili, generirdebodes daculi

teritoriis SigniT an mis gareT. xSirad aRniSnuli gamovlindeba dacul teritoriaze

socialuri an ekonomikuri zewolis saxiT.

ramdenadac dagegmva Tavis SinaarsiT momavalzea orientirebuli, gamovlenili da

Sefasebuli unda iyos is faqtorebi, romlebic daculi teritoriis momavalze axde-

nen zegavlenas. ramdenadac amgvari winaswarmetyveleba saukeTeso SemTxvevaSi

ganuzRvrelobasTanaa dakavSirebuli, samomavlo tendenciebis gansazRvara iseTi

mimarTulebebiT, rogoric aris moxmareba vizitorebis mier, ekonomikuri da masTan

dakavSirebuli zewolebi, agreTve ekologiuri cvlilebebi. gansakuTrebiT

mniSvnelovania socialur-ekonomikuri garemos gansazRvra. winaswar ganWvreta

Seexeba ara mxolod safrTxeebs, es SeiZleba Seexebodes agreTve cvlilebebs

ukeTesobisken, gaumjobesebis an aRdgenis SesaZleblobebs (magaliTad mavnebelTa

raodenobis Semcireba).

mas Semdeg, rac ganisazRvreba, safrTxeebi (da SesaZleblobebi) mkafiod unda iyos

formulirebuli menejmentis gegmaSi. mravali praqtikosi am informacias

aRwerilobiT nawilSi debs, xolo sxvebs am mizniT SemoaqvT specialuri Tavi pirobiTi

saxelwodebiT “analizi”.

arsebobs mravali teqnika damgegmavi jgufis mier gadasaWreli sakiTxebis identi-

fikaciis da Sefasebis procesis xelSesawyobad. magaliTad, tanzaniis erovnuli parke-

bis menejmentis dagegmvis proeqtiT maTi erovnuli parkebisTvis mzaddeboda menej-

mentis gegmebi “strategiuli dagegmvis procesis” gamoyenebiT. “strategiuli dageg-

mvis procesis” gulisxmobs interaqtiuli samuSao Sexvedrebis Catarebas, raTa

uzrunvelyofil iqnas monawileobis maqsimalurad farTo wre, profesionalTa da

sazogadoebis wvliliT da mxardaWeriT. gamoiyeneboda “nominaluri jgufuri proce-

si”, raTa Camoyalibebuliyo konsensusi problemebisa da gadasaWreli sakiTxebis iden-

tifikaciisa da prioritizirebis, gansakuTrebuli Rirebulebis resursebisa da mene-

jmentis miznebis Sesaxeb (Young 1992).

etapi 5. menejmentis xedvisa da miznebis SemuSaveba

grZelvadiani xedva

menejmentis dagegmvis procesSi SemuSavebul da formulirebul unda iqnas daculi

teritoriis samomavlo idealuri mdgomareoba. zog gegmaSi es momavali ganisazRvreba

daculi teritoriis miznebsa da daniSnulebaSi. sxva SemTxvevaSi maT “grZelvadian

miznebs” uwodeben. SedarebiT Tanamedrove gegmebSi aRniSnuls “xedvas” uwodeben.

daculi teritoriebis menejmentis gegmis SemuSaveba
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xedvis gancxadeba aRwers sasurvel, an mosalodnel Sedegs daculi teritoriebis kon-

servaciis politikis Sedegad. msgavsi xedvis gareSe gegmas naklebad koherentuli

xasiaTi eqneba. misi daniSnulebaa fokusireba moaxdinos an mimarTuleba misces menej-

mentis miznebs. mniSvnelovania, rom xedvis gancxadebas miswrafebiTi xasiaTi hqondes.

rogorc ar unda iyos formulirebuli daculi teritoriis xedva, igi unda:

aRwerdes, Tu grZelvadian perspeqtivaSi rogori daculi teritoriis

Camoyalibebas cdilobs gegma. es daexmareba mkiTxvels gaigos, Tu risi imedi

SeiZleba hqondes imasTan dakavSirebiT, Tu rogori iqneba teritoria momavalSi,

ra aris aseTi xedvis mizezebi da is qmedebebi, romelic saWiroa mis misaRwevad.

unda iyos grZelvadiani xasiaTis mqone gancxadeba, romelic naklebad daeqvemde-

bareba cvlilebas droSi. amdenad, igi uzrunvelyofs uwyvetobas parkis mdgradi

marTvis procesSi. 

unda Seexebodes daculi teritoriis garemosdacviT, rekriaciul, kulturul da

socialur-ekonomikur aspeqtebs.

“miznebis” ganmarteba da daniSnuleba

miznebi gamomdinareoben menejmentis xedvidan. isini warmoadgenen ganzraxulobaTa

ufro konkretul gancxadebas, ayalibeben ra mdgomareobas, romlis miRwevasac

cdilobs menejmenti. amgvarad, miznebi warmoadgenen misaRebi “Sedegis” gancxadebas

da ara maTi miRwevis gzis gancxadebas.

ramdenadac es SesaZlebelia, aRniSnuli miznebi unda Camoyalibdes da dajgufdes pri-

oritetulobis mixedviT, raTa saxelmZRvanelod iqcnen Semdgomi gadawyvetilebebis

miRebisas. miznebi sakmaod sakamaTod SeiZleba gadaiqcnen da siZneleebi Seuqmnan dac-

uli teritoriis marTvaze pasuxismgeblobis organizacias, Tems an momxmareblebs.

marTalia, sxvadasxva interesebis mqone jgufebi SeiZleba SeTanxmdnen grZelvadian

xedvaze, xSiria situacia, rodesac miznebi da maTi miRwevis gzebi, agreTve prior-

itetebis rigi, sxvadasxvanairad iyos gagebuli. magaliTisaTvis, momxmareblebs

SeiZleba miaCndeT, rom obieqtis dacva bunebriv mdgomareobaSi adeqvaturi mizania im

pirobebSi, rodesac igi rCeba sarekreacio moxmarebis obieqtad. sxvebs SeiZleba

survili hqondeT imisa, rom gamoiricxos gadametebuli intensivobis rekreaciuli

moxmarebis saxeebi, rogoricaa, magaliTad orxidiani manqanebiT gadasvla gaukvalav

teritoriebze, rac, maTi mosazrebiT, akninebs bunebrivi garemos xarisxs da mimzid-

velobas. zemoTqmulidan gamomdinare, saWiroa sawinaaRmdego miznebis Sejereba

dagegmvis gziT.

menejmentis miznebis sawyisi formulireba Semdeg sam nabijad SeiZleba danawevrdes:

saerTo menejmentis miznebis formulireba.

gadasawyveti sakiTxebis menejmentis miznebis SemuSaveba.

sawyisi menejmentis variantebis momzadeba.

menejmentis miznebis aRwera da prioritetebad dalageba dagegmvis da konsulta-

ciebis procesis mniSvnelovan nawilad ganixileba. menejmentis gegmebSi miznebi yalib-

deba daculi teritoriis “mniSvnelovani maxasiaTeblebis” mixedviT (gansazRvraven

ram maTi konservaciis gzebs), an menejmentis saqmianobis mniSvnelovan arealebad.

Cveulebriv, miznebis formulireba Semdeg Temebad yalibdeba:

habitatebisa da saxeobebis menejmenti.

kvleva, Zieba da monitoringi.

infrastruqtura, komunikaciis CaTvliT.
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vizitorTa da momxmarebelTa momsaxurebis saSualebebi.

ganaTleba da kvalifikaciis amaRleba (treningi).

socialuri da kulturuli maxasiaTeblebi.

Semosavlebis generireba.

teritoriebis servisebi.

administracia.

konkretuli miznebis formulirebisas da prioritetebis ranJirebisas mxedve lobaSi

unda iyos miRebuli “bunebis konservaciis saerTaSoriso kavSiris” daculi terito-

riebis Sesabamisi kategoriis menejmentis miznebi.

kvalificiurad gawerili miznebis maxasiaTeblebi

miznebis sworad formulireba kritikulia imis gansasazRvrad, efeqturia Tu ara

menejmentis gegma. Tuki miznebi sustadaa formulirebuli da gamoxatuli, an ar aris

cxadi da gasagebi menejerebisTvis, gegma dakargavs misdami pativiscemas da Sedegad

menejmenti ver SeZlebs ganaxorcielos svla daculi teritoriisTvis SeTanxmebuli

xedvis misaRwevad an kidev ver daakmayofilebs dainteresebuli mxareebis molodins.

miznebis gaweris saxelmZRvanelo principebi Sejamebulia CanarT 9-Si, xolo ufro

gaSlili saxiT moyvanilia qvemoT: 

konkretuli  

efeqturi menejmenti es aris ara mxolod miznis miRweva sazogadod, aramed

yoveli konkretuli miznis miRweva. mkafio da gazomvadi miznebis gareSe Znelia

imis gansazRvra, Tu ra aris gasakeTebeli da rogor. 

zogierTi menejmentis gegmis tipiur sisustes warmoadgens zedmeti “miswra fe -

biToba” miznebis formulirebisas. marTalia, maRali miswrafebebis qona mniSv ne -

lovania, msgavsi grZnobebi ukeTesia aisaxos xedviT nawilSi. menejmentis mizne bis

ise unda iyos gawerili, rom maTi interpretacia ar iyos garTulebuli.

CanarTi 9. miznebis gaweris saxelmZRvanelo principebi

menejmentis gegmis miznebi unda iyos:

konkretuli

miRwevadi da realisturi

droSi gawerili

gazomvadi

asaxavdes daculi teritoriis daniSnulebas, mniSvnelovnebas da

gansakuTrebul Rirebulebebs

gamoTqvamdes sasurvel mizans da ara am miznis miRwevis gzebs

adeqvaturad pasuxobdes gadasaWrel sakiTxebs

Tan axldes mokle dasabuTebebi

iyos prioritetebad ranJirebuli 



miRwevadi da realisturi

daculi teritoriis miznebis miRweva SesaZlebeli unda iyos imis mxedvelobaSi

miRebiT, rom menejerebs mravali sirTule SeiZleba SexvdeT gadasalaxad. am

mizeziT xedvaSi gacxadebuli miswrafebebi praqtikuli formiT da konkretuli

realobis gaTvaliswinebiT unda iqnan gamoxatulni. Tavi unda davaRwioT “keTil

survilebs”. 

droSi gawerili

ramdenadac es SesaZlebelia, miznebi droSi unda iyos gawerili. marTalia, amis

praqtikuli miRweva dagegmvis 5-10 wliani perspeqtiviTaa savaraudo, igive prin-

cipi vrceldeba ufro grZelvadian gegmebzec. menejerebis angariSvaldebuleba

dainteresebuli mxareebis mimarT unda gaizomos gegmis gansaxorcielebeli

qmedebebis drouli SesrulebiT.

gazomvadi

menejerebs unda SeeZloT ganacxadon, menejmentis qmedebebi aRwevs Tu ara sasur -

vel miznebs, radgan swored es aris warmatebis mniSvnelovani maCvenebeli. amis

Cveneba mxolod maSin SeiZleba, Tuki xerxdeba miznis raodenobrivad formulire-

ba, an moitans iseT Sedegs, romelic ramenairad eqvemdebareba gazomvas. menejmen-

tis gegmebi aRniSnuli faqtoris mxedvelobaSi miRebiT unda gaiweros. es ar aris

advili saqme da xSirad ar gvaqvs ekologiuri maxasiaTeblebis sakmarisi codna,

raTa SevZloT maTi gazomva. miuxedavad amisa, pirveli nabijebis ga dadgma gazomva-

di midgomebis Sesabamisad fundamentaluri mniSvnelobisaa da amiT SeiZleba

ganisazRvros Semdgomi kvlevis da informaciuli moTxovnilebebi.

gaerTianebuli samefos bunebis konservaciis mravali obieqtisaTvis gamoiyeneba

e.w. “saerTo standartebis monitoringis” midgoma. igi SemuSavebul iqna

mniSvnelovani obieqtebis monitoringis standartizaciis mizniT:

“aRniSnuli midgomis Sesabamisad, mxolod is maxasiaTeblebi eqvemdebareba mo-

nitorings, romelTa mizeziTac iqna Camoyalibebuli sakonservacio terito-

ria. amis Semdeg xdeba maTi klasificireba sasurvel an ara sasur vel

mdgomareobaSi myofad. am gziT SesaZlebeli xdeba maxasia Teblis kategoriza-

cia rogorc sakonservacio miznis damakmayofilebeli (sasurveli mdgomareo-

bis SemTxvevaSi) an aradamakmayofilebeli (ara sasurveli mdgomareobis

SemTxvevaSi)” (Alexander and Rowell 1999).

aRniSnuli midgoma kargad muSaobs im SemTxvevaSi, rodesac SeiZleba

maxasiaTeblis raodenobrivi gamosaxva, magram ar muSaobs naklebad xelSesaxeb

SemTxvevebSi, rogorebicaa bunebis simSveniere an vizitorTa SegrZnebebis dakmay-

ofileba. aseT SemTxvevebSi pirdapiri da arapirdapiri indikatorebis dasadgenad

sazogadoebrivi gamokiTxvebis Sedegebi SeiZleba iqnas gamoyenebuli. magaliTad,

vizitorTa gamokiTxva gviCvenebs maTi kmayofilebis dones daculi teritoriis

menejmentis xarisxis mimarT da Sedegebi SeiZleba gamoyenebul iqnas warmatebis

raodenobriv indikatorad. kiTxvebze, “moinaxulebT Tu ara parks ganmeorebiT?”

an “parkis romeli maxasiaTeblebi moewona yvelaze metad mnaxvels?” pasuxebi

SeiZleba gamoviyenoT mniSvnelovani, magram naklebad xelSesaxebi Rirebulebebis

sazomad, amiT Sefasdes warmatebis done da Sedegebi gamoyenebul iqnas samomavlo

dagegmvisTvis. 

asaxavs daculi teritoriis daniSnulebas da Rirebulebebs

aRniSnuli miznebi ki ar unda imeorebdes daculi teritoriis daniSnulebas,

aramed ayalibebdes im mniSvnelovan aspeqtebs, romlebic uzrunvelyofen daculi

teritoriis daniSnulebis Sesrulebas.
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gamoTqvams sasurvel mizans, da ara am miznis miRwevis gzebs

es xSiri Secdomaa miznebis formulirebisas, radgan sasurveli miznis formu -

lireba ufro rTulia, vidre imis gancxadeba, Tu rogor iqneba igi miRweuli.

miznebi ar unda aRwerdnen programebs, qmedebebs da saWiro mdgomareobis

miRwevisaTvis aucilebel saSualebebs — es warmoadgens amocanebs, romelTa for-

mulireba procesis Semdgom etapebze ganixileba. magaliTisaTvis, Tuki mizania

kritikuli habitatis dacva, mizani unda exmaurebodes safrTxes, romelic unda

gadailaxos (xanZari, mavneblebi) da ara imas Tu rogor iqneba Sedegi miRweuli.

adeqvaturad pasuxobdes gadasaWrel sakiTxebs

miznebi unda pasuxobdes im gadasaWrel sakiTxebs, romlebic procesis adreul

etapebze iqna formulirebuli. yvela ZiriTadi sakiTxi asaxuli unda iyos Tundac

erT mizanSi mainc. TumcaRa, ar aris aucilebeli rom yvela calkeuli mizani

aucileblad Seesabamebodes romelime erT gadasaWrel sakiTxs. mosalodnelia,

rom gveqneba iseTi miznebi, romlebic ar gamomdinareoben konkretuli

gadasaWreli sakiTxidan, magram miuxedavad amisa, axasiaTeben parkSi misaRwev

romelime mdgomareobas.

Tan axlavs mokle dasabuTebebi

gadawyvetilebis miRebis procesSi, agreTve gemis proeqtsa da saboloo variantSi

moyvanili unda iyos argumentacia SerCeul miznebTan dakavSirebiT. am gziT

SesaZlebeli gaxdeba menejmentis gegmis da misi miznebis mniSvnelovnebis

Setyobineba auditoriisTvis.

prioritetebad ranJirebulia

miznebi prioritetebis ranJirebiT unda iyos warmodgenili, raTa uzrunvely-

ofil iqnas imis gacxadeba Tu romelia menejmentis gegmis meSveobiT gadasaWreli

yvelaze mniSvnelovani aspeqtebi.

misaRebi zRvari da potenciuri problemis zRvari

sul ufro xSiria mcdeloba uSualod miznebSive iyos Caqsovili konkretuleba da

misaRwevi doneebi, ris uzrunvelsayofadac daculi teritoriebis ZiriTadi

maxasiaTeblebisaTvis (da maTi atributebisaTvis) muSavdeba e.w. “cvlilebis misaRebi

zRvari - LAC”. LAC midgomas Tavdapirvelad iyenebdnen veluri bunebis rekreaciuli

amtanunarianobis dasadgenad, magram am meTodologiis sargeblianoba aRiarebul iqna

dagegmvis procesis ufro farTo konteqstSi.

LAC midgoma imaSi mdgomareobs, rom ganisazRvros sxva menejmentis miznis

aRsrulebisas resursebze zemoqmedebis is done, romlis miRma zemoqmedebis ganxor-

cieleba dasaSvebi aRar aris. LAC afiqsirebs im “standarts”, romelic Seesabameba mi-

nimalurad misaReb mdgomareobas (da ara sasurvel mdgomareobas, an kidev miuRebel

mdgomareobas). Sedegad vRebulobT, rom resursis mdgomareobis gauareseba

dasaSvebia manam, sanam minimalurad misaRebi mdgomareobis miRwevis safrTxe Seiqmneba.

am momentis dadgomis Semdeg, menejmenti unda CaerTos saqmeSi, raTa ar moxdes mdgo-

mareobis Semdgomi gauareseba. monitoringis warmoebaa saWiro, raTa Tvalyuri

vadevnoT da gavzomoT faqtiuri mdgomareoba da ganvaxorcieloT menejmentis inter-

vencia, Tuki SeTanxmebuli zRvari darRveulia an misi darRvevis safrTxe iqmneba.

LAC Semdegnairad matebs konkretulobas miznebs:

afiqsirebs raodenobriv sazRvrebs SerCeuli ekologiuri parametrisaTvis,

nacvlad imisa, rom gamoviyenoT iseTi cnebebi, rogoricaa, magaliTad, “bunebrio-

ba” (rac eqvemdebareba sxvadasxva interpretacias); 
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gvaZlevs imis safuZvels, rom raodenobrivad gaizomos menejmentis warmatebis da

personalis SesaZleblobebis garkveuli aspeqtebi.

“cvlilebis misaRebi zRvari” gamosadegia mxolod im SemTxvevebSi, rodesac gvaqvs

urTierTkonfliqturi ori an meti mizani da rodesac SesaZlebelia kompromi sis miR -

weva. swored amis gamo gamoiyeneba igi warmatebulad rekreaciuli saqmianobebis amta-

nunarianobis gansasazRvrad. magaliTad, mizani 1 SeiZleba iyos parkis bilikTan misas-

vlelis mowyobaze nebarTvis daSveba. mizani 2 SeiZleba iyos SesaZleblobebis Seqmna

mSvidi rekreaciisaTvis. am SemTxvevaSi bilikze moseirne vizitorebis zRvrul mniSv -

ne lo bas gansazRvravs is raodenoba (anu “cvlilebis misaRebi zRvari”), rodesac ukve

xeli eSleba da SeuZlebeli xdeba mSvidi rekreaciis warmoeba imave teritoriaze.

aRniSnuli bilikis SemTxvevaSi menejerebi gansazRvraven, rom me-2 mizans aqvs upira -

te soba. Tuki 1-li miznis misaRwevad imdeni vizitori axorcielebs rekreacias bilik -

ze, rom me-2 miznis miRweva safrTxis qveS dgeba, CaiTvleba rom “mSvidi rekrea -

ciisTvis” dadgenili standarti irRveva. ramdenadac me-2 mizans upiratesoba aqvs

miniWebuli, unda ganxorcieldes bilikis stumarTa ricxovnobis Semcirebis qmedeba.

“cvlilebis misaRebi zRvaris” gamoyenebis saxelmZRvanelo principebi (xeluxlebe-

li bunebis situaciis gamoklebiT) Camoyalibebulia CanarT 10-Si. TumcaRa, damgeg-

mavebma srulad unda gaiTavison “cvlilebis misaRebi zRvaris” midgoma da misi rele-

vanturoba maTi konkretul menejmentis saWiroebebTan mimarTebaSi, sanam wamoiwyebd-

nen sakmaod rTul process, romelic aRniSnul meTodologiasTan aris

dakavSirebuli. es ar aris yovelTvis advilad an aucileblad gamosayenebeli teqnika.

igi danamdvilebiT ar imuSavebs im SemTxvevebSi, rodesac sasurveli an misaRebi samo-

mavlo mdgomareoba Znelad gansasazRvria da SeiZleba icvlebodes kidec droSi.

samxreT afrikis erovnuli parkebis saagentos mier SemuSavebul iqna msgavsi midgoma,

romliTac garkveuli mdgomareobisTvis ganisazRvreba, Tu rodis dgeba menejmentis

Carevis aucilebloba. aRniSnuli sistema cnobilia saxelwodebiT “potenciuri prob-

lemis zRvari” da igi pirvelad, rogorc menejmentis saxelmZRvanelo principi,

gamoyenebuli iqna mdinareebis ekosistemebis mimarT krugeris erovnul parkSi.

“potenciuri problemis zRvaris” sistema Semdeg gavrcobil iqna parkis mTel

farglebSi, yvela saxmeleTo ekologiur maxasiaTeblebze da dges aRniSnuli sistema

mniSvnelovan rols TamaSobs am parkis menejmentis gegmaSi (SANP 1997).

CanarTi 10. LAC-is gamoyenebis saxelmZRvanelo principebi.

“cvlilebis misaRebi zRvari” SesaZlebelia gamoyenebul iqnas Semdeg pirobebSi:

1. adgili aqvs konfliqts miznebs Soris;

2. gvaqvs miznebis ierarqiuli erToblioba, romelTaTvisac SeiZleba iTqvas, rom

erTi an ori mizani aviwroebs sxva mizans;

3. SesaZlebelia gazomvadi standartebis SemoReba.

“cvlilebis misaRebi zRvari” naklebad produqtiulia rodesac:

1. adgili ar aqvs miznebs Soris konfliqts. aseT SemTxvevaSi menejerebi unda

eswrafodnen sasurvel mdgomareobas da ara misaReb mdgomareobas;

2. menejerebs ar aqvT survili wavidnen kompromisze romelime miznis miRwevis

mimarT (rodesac aseT SemTxvevas aqvs adgili, arakompromisuli miznis

miRwevisas unda veswrafodeT sasurvel da ara misaReb mdgomareobas); an

3. orive mizani Tanabrad mniSvnelovnad ganixileba.
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“potenciuri problemis zRvari” gansazRvravs maxasiaTeblis “sasurvel mdgomare-

obas”, afiqsirebs ra parametris cvlilebis kontinuumis zeda da qveda zRvars. maTi

arsi mdgomareobs imaSi, rom asruleben erTgvari “wiTeli signalis” movaleobas da

rodesac miiRweva garkveuli zRvari, an rodesac modelirebis Sedegebi gviCveneben

rom es zRvari miRweuli iqneba, menejerebs daevalebaT daadginon mizezebi da

Seafason cvlilebis masStabi. aRniSnuli Sefasebebi SemdgomSi safuZvlad daedeba

gadawyvetilebas, Sesworebebi iqnas Setanili dadgenil cvlilebebSi, Tu saWiroa

“potenciuri problemis zRvaris” axlidan dakalibrireba. ganmeorebiTi kalibracia

saSualebas aZlevs menejerebs da mecnierebs sistemis ekologiuri maxasiaTeblebis

Sesaxeb SeZenili ganaxlebuli codna gamoiyenon da Secvalon “potenciuri problemis

zRvari”, Tuki dadginda, rom misi limitebi araadeqvatur doneebze iyo dayenebuli.

rogorc “cvlilebis misaRebi zRvaris” ise “potenciuri problemis zRvari asaxuli

unda iyos saoperacio gegmaSi (samuSao gegma, samoqmedo gegma an ganxorcielebis

gegma), romliTac gansazRvrulia gansaxorcieleblad aucilebeli menejmentis qmede-

bebi, dadgenilia maTi ganrigi da miTiTebulia Sesrulebis pasuxismgeblobac. doku-

ments SeiZleba Tan erTvodes samuSao gegmis Sesrulebis Rirebulebis sailustracio

finansuri informaciac.

etapi 6. variantebis, maT Soris zonirebis identifikacia da Sefaseba

mas Semdeg, rac Camoyalibebulia menejmentis miznebi, Semdeg nabijs warmoadgens imis

gansazRvra, Tu rogor SeiZleba am miznebis miRwevis uzrunvelyofa. ramdenadac

xSirad ramodenime gzaa imisa, Tu rogor ganxorcieldes miznebis miRweva, unda

ganisazRvros menejmentis qmedebebis variantebi da SeirCes sasurveli.

mravali menejmentis miznis erToblivi Sesrulebis misaRwevad gamoiyeneba zonirebis

instrumenti. 

variantebis identifikaciis da Sefasebis saxelmZRvanelo principebi Camoyali -

bebulia CanarT 11-Si.

CanarT 11-Si Camoyalibebuli procesis meSveobiT SesaZlebeli gaxdeba im qmedebebis

zustad identifikacia, romlebic saWiroa menejmentis miznebis misaRwevad yvelaze

ufro marTebuli gziT.

zonireba da misi sargeblianoba

daculi teritoriebis menejmentis gegmebSi SeiZleba gansazRvruli iyos sxvadasxva

“menejmentis zonebi” — anu geografiuli arealebi, sadac urTierTmsgavsi menejmentis

aqcentebia dasmuli da moxmarebis erTidaigive tipis saxeobebia nebadarTuli, xolo

araTavsebadi saqmianobebi ki gancalkevebuli. zonireba warmoadgens istoriulad

Camoyalibebul da farTod gamoyenebul instruments, romlis meSveobiTac struq-

turizebulad xerxdeba resursebis Sesaxeb informaciis organizeba da menejmentis

saqmianobebis mowesrigeba.

“zonireba gansazRvravs, Tu ra SeiZleba da ra ar SeiZleba moxdes parkis sxvadasxva

ubnebze, rodesac Sexeba gvaqvs iseT sakiTxebTan, rogorebicaa bunebrivi resurse-

bis menejmenti, kulturuli resursebis menejmenti, adamianis mier moxmarebis da

sargeblobis saxeebi, moxmareba da Semecneba vizitorTa mier, misadgomi gzebi,

Senoba-nagebobebi da parkis ganviTareba, saremonto da saoperacio samuSaoebi.

menejmentis zonirebiT parkSi dgindeba daSvebuli moxmarebis da ganviTarebis

zRvruli doneebi” (Toung and Young 1993).



zonirebis meSveobiT dgindeba Tu sad ganxorcieldeba menejmentis da moxmarebis

strategiebi, raTa saukeTesod Sesruldes menejmentis miznebi da mocemuli daculi

teritoriisaTvis miRweul iqnas sasurveli samomavlo mdgomareoba. TiToeuli zonis

SigniT, ramdenadac es praqtikulad SesaZlebelia, menejmentis preskripcia

erTgvarovani unda iyos, TumcaRa, SesaZlebelia sxvadasxva dones miaRwios sxva menej-

mentis ubnebze da am gziT moxerxdes mravali miznis Tanadroulad Sesruleba.

4.  menejmentis dagegmvis procesi

41

CanarTi 11. menejmentis variantebis gamovlenis da Sefasebis 
saxelmZRvanelo principebi

pirveli rigSi:

unda daisvas Semdegi SekiTxvebi:

romelia is sxvadasxva saSualebebi, romlebiTac SeiZleba miznebis miRweva?

rogori variantebi arsebobs?

romeli variantebis kombinacia jgufdeba erTad, raTa dokumenti koherentul

gegmad Camoyalibdes?

am SekiTxvebze pasuxis gacemiT damgegmavi unda:  

ganmeorebiT daubrundes da gadaamowmos miznebi, raTa darwmundes, rom nebis-

mieri menejmentis varianti emsaxureba Tavdapirvelad Cafiqrebuli miznis

miRwevas; amave dros, windaxedulad Seafasos da urTierTkavSirebis

safuZvelze SeimuSaos variantebi, agreTve gaaanalizos problemebis SesaZlo

gadaWris gzebi saproeqto da menejmentis Sedegebis TvalsazrisiT.

gaacnobieros SemzRudveli faqtorebi da yoveli varianti unda Seafasos imis

gansasazRvrad, Tu ramdenad realisturia igi (intuicia, aRmafrena, farTo

azrovneba da originaloba am SemTxvevaSi misasalmebeli Tvisebebia). 

variantebi daamuSavos im donemde, rodesac isini SeiZenen sivrciT ganzomile-

bas da rodesac TiToeuli maTganisgan gamomdinare menejmentis Sedegebi

mkafiodaa gansazRvruli (TumcaRa, resursebis fuWi xarjva iqneba TiToeuli

variantis damuSaveba detaluri proeqtirebis donemde).

amis Semdeg:

unda daisvas Semdegi SekiTxvebi:

romeli variantebia ufro momWirne finansuri TvalsazrisiT?

rogoria variantebis “saukeTeso” krebuli?

romeli variantebi pasuxobs winaswar SeTanxmebul kriteriumebs?

am SekiTxvebze pasuxis gacemisas damgegmavebma SeiZleba ganixilon Semdegi:

romeli alternativebi pasuxoben mizans saukeTesod

imuSavebs Tu ara alternativa.

finansuri TvalsazrisiT sicocxlisunariania Tu ara alternativa.

ramdenad misaRebia alternativa politikosebisaTvis da farTo sazoga-

doebisaTvis. 

vin moigebs da vin waagebs — anu sazogadoebis romeli jgufebi ixeireben sqemis

ganxorcielebiT da vin darCeba wagebuli? 
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Cveulebriv zonireba gamoiyeneba Semdegi daniSnulebiT:

kritikuli an reprezentatiuli habitatebis, ekosistemebis da ekologiuri pro-

cesebis dacva.

adamianis konfliqturi saqmianobebis urTierTgamijnva.

bunebrivi da kulturuli faseulobebis dacva da, imavdroulad, adamianis mier

sxvadasxva speqtris moxmarebis saqmianobebis warmoebis uzrunvelyofa gonivrul

farglebSi.

dazianebuli teritoriebis gamoTavisufleba moxmarebidan TviTaRdgenis an

aRdgenis mizniT.

zonireba SesaZlebelia warmoebdes droiTi ganzomilebiTac, rodesac garkveuli ter-

itoria eqvemdebareba marTvas dRis saaTebis, kviris an Tvis dReebis, an wlis Tveebis

mixedviT dadgenili SezRudvebiT, rac saSualebas iZleva nebadarTul iyos perio-

duli kalendaruli RonisZiebebi, gaTvaliswinebul iqnas sezonur cvlilebebi, an

raime sxva TariRebi an mizezebi (magaliTad, gamravlebis sezoni).

iZleva ra saSualebas, gakontroldes teritoriebi konservaciis da moxmarebis

sxvadasxva miznebis erTobliobis dasakmayofileblad, zonireba gadaiqca daculi

teritoriebis marTvis sasargeblo instrumentad, TumcaRa, ar aris aucilebeli

yovelTvis mivmarToT zonirebas. igi unda aadvilebdes menejments da ara zedmetad

arTulebdes mas.

menejmentis zonirebis tipebi IUCN-is I-IV kategoriis daculi
teritoriebisaTvis

daculi teritoriebis dagegmvis dargSi mravali sxvadasxva saxis da dasaxelebis mene-

jmentis zona gamoiyeneba. TumcaRa, SesaZlebelia ramodenime tipiuri zonis identi-

fikacia, romlebic gamoiyeneba ufro mkacri dacvis reJimis mqone I-IV kategoriis dac-

uli teritoriebisaTvis.

specialuri da/an unikaluri Rirebulebis zona

aRniSnul zonas unda gaaCndes gansakuTrebuli, specialuri an unikaluri

Rirebulebebi — magaliTad, istoriuli memkvidreobis obieqti; mniSvnelovani

bunebrivi teritoriebi, rogorebicaa Warbteniani teritoriebi, mariliani

Warbteniani teritoriebi, estuaruli an sazRvao teritoriebi (magaliTad

saqviriTo arealebi), romelTac unda ganesazRvroT prioritetuloba dacvis

TvalsazrisiT. daculi teritoriebis is ubnebi, romlebic aborigeni

mosaxleobiT aris dasaxlebuli, an romlebic mniSvnelovania rogor

anTropogenuri an unikaluri kulturuli niSa, agreTve unda iqnas daculi

zonirebiT, romliTac aRiarebuli iqneba specialuri Rirebulebebi an sazRvrebi

da gamoricxuli iqneba vizitorebis arasasurveli stumroba.

veluri bunebis zona

am zonaSi unda gamoiricxos gzebis da infrastruqturis ganviTareba; Cveulebriv

akrZaluli unda iyos agreTve manipulaciuri xasiaTis menejmentis teqnikis

gamoyeneba. aq bunebrivi procesebi dominireben. Cveulebriv pirobebSi daSvebuli

iqneba bilikebis da, SesaZloa, mcire masStabiT kempingis ramodenime obieqtebis

mowyoba — TumcaRa, maTi xasiaTi, raodenoba da gavrceleba mkacrad unda kon-

troldebodes. zog SemTxvevaSi am teritoriebs “centralur zonebs” uwodeben,

radganac maT, savaraudod, saukeTesod Semonaxuli bunebrivi maxasiaTeblebi

gaaCniaT.
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SezRuduli ganviTarebis zonebi

aRniSnul zonaSi dasaSvebi iqneboda SezRuduli intensivobis ganviTareba,

TumcaRa, es ar unda aRmoCndes damRupveli parkis specifikuri da unikaluri

RirebulebebisaTvis. aRniSnuli zonis mniSvnelovani funqcia mdgomareobs imaSi,

rom uzrunvelyos rekreaciuli gamoyenebis garkveuli saxeebi, riTac

Semcirdeboda zewola primitiul an veluri bunebis zonebze. nebismier

SemTxvevaSi, ganviTarebas unda hqondes minimaluri zemoqmedeba da emsaxurebodes

mxolod gamoyofili zonis uSualo momxmareblebs.

intensiuri ganviTarebis / momsaxurebis zona 

mravali mkacrad daculi teritoriisaTvis es zona savaraudod ar iarsebebs. misi

daniSnulebaa SeiTvisos ZiriTadi daniSnulebis gzebi, sastumroebi, sacxovrebe-

li da momsaxurebis Senobebi. mizani imaSi mdgomareobs, rom Tavidan iqnas acile-

buli amgvari zonebis Camoyalibeba iseTi adgilebis maxloblad, romlebic

atareben specifikur an unikalur Tvisebebs, an romlebic ekosistemis tipiur

magaliTebs warmoadgenen da a.S. mraval dacul teritoriaSi Tanamedrove tenden-

cia imaSi mdgomareobs, rom saerTod teritoriis sazRvrebs gareT gaitanon ufro

intensiuri ganviTareba. miuxedavad imisa, rom amiT dacul teritoriaze izrdeba

momsaxurebis Rirebuleba, gamocdileba gviCvenebs, rom Sedegad adgili aqvs:

menejmentis drois da resursebis gamoTavisuflebas.

Cveulebriv es naklebad sazianoa daculi teritoriis bunebrivi

RirebulebebisaTvis.

Tavidan vicilebT momsaxurebis meoradi industriis da saqmianobebis

ganTavsebas daculi teritoriis farglebSi.

daculi teritoriebis SigniT meti intensiurobis ganviTarebis daSvebis sasarge-

blo argumentebi agreTve gamarTlebuli SeiZleba iyos, gansakuTrebiT didi dac-

uli teritoriebis SemTxvevaSi. am argumentebs ganekuTvneba Semdegi:

meti zemoqmedebis gavrceleba SeiZleba imaze, Tu rogori dizainis, profilis

da ganlagebis iqneba infrastruqturis saSualebebi da rogori iqneba maTi

zemoqmedeba.

saSualebas miscems vizitorebs meti dro gaataron dacul teritoriaze. 

SesaZlebeli xdeba ukeTesad gavrceldes teritoriaze vizitorTa da

rekreaciuli resursebiT sargebloba.

sargebeli miiReba momxmarebelTa da vizitorTa mosakreblebidan.

tradiciuli gamoyenebis zona 

mravali daculi teritoria gamoyofs zonebs aborigenuli da tradiciuli

mosargebleebisaTvis. msoflioSi mravali aseTi daculi teritoria arsebobs. maT

Sorisa kakadus erovnuli parki da didi barieruli rifis sazRvao erovnuli

parki, romlebic iTvaliswineben zonebs msgavsi daniSnulebiT. iq sadac

SesaZlebelia, nebadarTulia garkveuli ganviTarebis daSveba, tradiciuli

mosargebleebis uzrunvelsayofad keTilmowyobas saSualebebiT.



menejmentis zonirebis tipebi IUCN-is V da VI kategoriebisTvis 

daculi landSaftebisa da mravalmxrivi gamoyenebis teritoriebze ufro savaraudoa,

rom saWiro gaxdeba zonirebis gamoyeneba, raTa movicvaT mravalferovani

ekonomikuri, kulturuli da resursebis moxmarebis saqmianobebi, romlebsac

SeiZleba adgili hqondes. zonireba V kategoriis teritoriebisaTvis, Cveulebriv,

miiRweva miwaTsargeblobis gegmebis meSveobiT, sadac politikis mimarTulebebi

geografiul safuZvelze iqneba ganfenili xmeleTisa da sazRvao landSaftis

sxvadasxva nawilebisaTvis. magaliTad, teritoriis erTi nawili SeiZleba ekonomikuri

saqmianobebis warmoebisaTvis iyos gankuTvnili, xolo sxvebi daeqvemdebaros konser-

vacias, bunebrivi Rirebulebebis SenarCunebis mizniT. kritikul faqtors zonirebis

warmatebiT dasagegmad warmoadgens imis uzrunvelyofa, rom maTi SemuSavebisas adeq-

vaturad ganxorcildes sazogadoebis monawileoba da rom misi Sedegebi miRebul iqnas

zegavlenis qveS moqceuli mxareebis mier. zonebis gansazRvrisas mxedvelobaSi unda

iyos miRebuli ganviTarebis saqmianobebis ganacxadebis ganxilvis procesi da

Sesabamisi maregulirebeli safuZveli, agreTve is, Tu ra aris da ra ar aris daSvebuli

am zonebSi.

zonireba dagegmvis fundamentalur instruments warmoadgens mravalmxrivi

gamoyenebis VI kategoriis daculi teritoriebisaTvis. zonirebiT dacul

teritoriebSi yalibdeba sazRvrebi daSvebuli saqmianobebis warmoebisaTvis da am

gziT ganisazRvreba sxvadasxva moxmarebis saqmianobebis sivrculi ganawilebis

suraTi. zonireba da politikis Sesabamisi mimarTulebebi sruliad detalurad unda

iqnas gawerili menejmentis gegmaSi. mravalmxrivi gamoyenebis tipis da didi moculo-

bis dacul teritoriebSi, menejmentis gegmis es nawili kritikuli mniSvnelobisaa,

radganac aq aisaxeba saqmianobebi, romelTa ganxorcielebac SesaZlebelia, magaliTad,

komerciuli meTevzeoba, turizmi da masTan dakavSirebuli saqmianobebi, agreTve

samecniero kvleva.

qvezonebi

konkretuli unikaluri SemTxvevebi, Tuki maTi SemoReba SeuZlebelia sxva gziT,

SeiZleba saWiroebdes specialur yuradRebas maTTvis qvezonebis gamoyofiT.

magaliTad, aseTebs ganekuTvneba, “sivrcul-droiTi” zonireba. es SeiZleba moicavdes

avtomobilis da navebis misadgomi, vizitis droebi da sezonuri faqtorebi.

zonebis identifikacia da zonirebis gegmis momzadeba

ar arsebobs universaluri formula menejmentis zonirebis identifikaciisTvis.

damgeg mavma da dagegmvis jgufma msjeloba unda daiwyon Sesabamisi menejmentis mizne -

bis analiziT. Semdeg SeTanxmebuli unda iqnas zonirebis gamoyofis kriteriumebi,

romlebic daeyrdnoba teritoriis menejmentis miznebsa da SemuSavebuli samenejmen-

to variantebis speqtrs. zonebi ganisazRvreba interdiscipilinaruli jgufis mier,

xelT arsebuli saukeTeso informaciis da profesionaluri gamocdilebis

safuZvelze.

mxedvelobaSi misaReb faqtorebs ganekuTvneba:

gansakuTrebulio Rirebulebebis mqone resursebis dacva.

SezRudvebi, gamowveuli landSafturi da sxva ekologiuri determinantebiT,

rogorebicaa daxriloba, niadagis tipi da hidrologia, landSaftis

maxasiaTeblebi da sxva.

vizitorTa uzrunvelyofa moxmarebis mravalferovani speqtriT.

daculi teritoriebis menejmentis gegmis SemuSaveba
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im moxmarebis da saqmianobebis saxeobebis aRmofxvra da minimizacia, romlebic

azianeben parkis resursebs, an kidev warmoadgenen usiamovno tvirTs parkis

menejmentisaTvis.

daculi teritoriis unari SeiTavsos sxvadasxva tipis moxmarebis da ganviTarebis

sasurveli saxeobebi.

sazogadoebis monawileobis an konsultaciebis Sedegebi — gegmis momzadebamde.

xelisuflebis politikis mimarTulebebi da gadawyvetilebebi miwaT-

sargeblobasTan dakavSirebiT.

adgilobrivi mosaxleobisa da Temebis mier ganxorcielebuli sargeblobis

Cveuli saqmianobebi.

Tuki arsebobs adeqvatuli informacia resursebis moxmarebis Taobaze (da iZleva

saTanado masStabis suraTs), xSirad SesaZlebeli xdeba kompiuteriT generirebuli

sivrculi ilustraciebis momzadeba. SeiZleba sxvadasxva fenis sivrculi informaci-

is zeddebis meSveobiT maTi integracia, rac saSualebas aZlevs damgegmavs miaRwios

optimalur balanss konservaciasa da moxmarebas Soris, da riTac uzrunvelyofili

iqneba aRniSnuli teritoriisaTvis formulirebuli miznebis dakmayofileba.

sifrTxilis gamoCenaa saWiro, raTa ar miviRoT zonirebis zedmetad garTulebuli

suraTi. rTuli zonirebis ganviTareba, zonebs Soris mcireodeni sxvaobebiT, SeiZleba

damabneveli iyos rogorc sazogadoebisaTvis, ise menejerebisaTvis. mizani imaSi mdgo-

mareobs, rom Camoyalibdes zonebis minimaluri raodenoba, sakmarisi imisaTvis, rom

mivaRwioT menejmentis miznebs. rodesac gamoiyeneba zonireba, zonebi advilad cnoba-

di unda iyos vizitorTaTvis, raTa maT SeeZloT gaacnobieron, Tu romel zonaSi imy-

ofebian da Sedegad ra SezRudvebs unda daeqvemdebaron. aRniSnuli gansakuTrebiT

mniSvnelovania Ria wyalsatevebisa da sazRvao dacul teritoriebisaTvis.

etapi 7. integracia gegmis proeqtSi

dagegmvis zemoT moyvanili yvela elementis erT dokumentSi produqiis saxiT inte-

grireba mogvcems menejmentis gegmis proeqts.

arsebobs menejmentis gegmis prezentaciis mravali saSualeba, aseve mravalferovani

SeiZleba iyos maTi Sinaarsi, Tanamimdevroba da detalizebis done. menejmentis gegmis

formati damokidebuli iqneba arsebul biujetze, menejmentis midgomebis filosofi-

aze, menejmentis saagentos moTxovnilebebsa da menejmentis gegmis miznebze. magram,

ramdenadac ar arsebobs menejmentis gegmis formatis raime Camoyalibebuli standar-

ti da “swori” an “araswori” midgoma, gegmis Sinaarsma da struqturam unda yovelTvis

asaxos obieqtis saWiroebebi, menejerebis miznebi da moTxovnilebebi da xelT arsebu-

li resursebi.

didi erovnuli parkebisaTvis mosalodnelia, rom gegma iqneba SedarebiT mozrdili da

rTuli dokumenti, patara da naklebad mniSvnelovani dacul teritoriebTan Seda -

rebiT, romelTaTvisac xSirad ufro upriani iqneba martivi dokumentis momzadeba.

Zne li gadasawyveti SeiZleba iyos, Tu ra moculobis informacia unda moxvdes

dokumen tSi. rogorc aRiniSna, didi erovnuli parkisaTvis informaciuli nawili

vrceli iqneba da gegmis sagrZnob nawils Seadgens, TumcaRa, Tanamedrove tenden-

ciebis Sesabamisad, informaciuli nawili umeteswilad danarTis saxiT moxvdeba

dokumentSi, raTa uSu a  lod gegma metad iyos fokusirebuli teritoriis menejmentsa

da moxmarebasTan da kav  Sirebul sakiTxebze. SezRuduli mniSvnelobis sakiTxebi

mxolod Semoklebuli formiT unda iyos ganxiluli — aqcenti yovelTvis gadatanili

unda iyos im mniSv nelovan garemoebebze, romlebic aisaxebian menejmentis miznebsa da

Sedegebis miRwevaze.
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menejmentis gegmis ZiriTadi elementebi

marTalia, standartuli formati menejmentis gegmisa ar arsebobs, isini mainc

Seicaven garkveuli standartul elementebs. aRniSnuli Camoyalibebulia CanarTSi 12.

es saxelmZRvanelo principebi gulisxmobs, rom gegmis Sinaarsi asaxavs misi momzade-

bisas warmoebul process. dagegmva logikur process unda warmoadgendes — xolo

rodesac igi logikurad gamarTuli midgomebiT mzaddeba — gegmebis umetesoba

Tavidan bolomde gaazrebulad iqneba Camoyalibebuli. gegma Cveulebriv iwyeba dac-

uli teritoriis Sesaxeb Sesavali informaciiT, misi mniSvnelovnebiT da masze moqme-

di faqtorebiT, Semdeg mosdevs parkis samomavlo menejmentis “xedvis” formulireba

da sruldeba im preskripciebis erTobliobiT, Tu rogor aris nagulisxmebi

aRniSnuli xedvis miRweva, da Tu rogor moaxerxeben menejerebi da sxva CarTuli mxa-

reebi gegmis efeqturobis Sefasebas misi ZalaSi yofnis periodis dasrulebis Semdeg.

daculi teritoriebis menejmentis gegmis SemuSaveba
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CanarTi 12. menejmentis gegmis Sinaarsis saxelmZRvanelo principebi

qvemoT Camoyalibebulia menejmentis gegmebis is elementebi, romlebic yvelaze

xSirad gamoiyeneba praqtikaSi. 

isini ar warmoadgenen maincadamainc gegmis “Tavebis saTaurebis CamonaTvals”,

Tumca am daniSnulebiTac SeiZleba gamodges. SeiZleba visar gebloT am

CamonaTvaliT gegmis Tavebis dasaTaurebisas, SeiZleba ramodenime punqtis

“gaerTianeba” an dayofa ufro mcire qveTavebad — es damokidebulia teritoriis

maxasiaTeblebze, dagegmvisas gamoyenebul procesze da menejeris saWi roebebze. 

zogierTi es elementi SeiZleba ar gvWirdebodes, zogierTi elementis ki damateba

mogvixdes. es elementebi mWidrod asaxaven gamoyenebuli procesis etapebs.

aq Sejamebulia gegmis farglebSi gadasaWreli Ziri Tadi

sakiTxebi da Sesabamisi gadawyvetilebebi. gegmis es nawili

mniSvnelovania, rameTu saboloo gadawy veti lebebis mimRebTagan

umetesobas ar eqnebaT dro waikiT xos da sakmarisad CauRrmavdes

TandarTul deta lur aRwerilobebs.

am nawilSi gacxadebulia gegmis daniSnuleba da masSta bi, masSi

moyvanilia axsna-ganmartebebi da cu li te ritoriis Camoya-

libebis mizezebze da gegmis SemuSavebis saWi roebis samarTlebriv

safuZvelze. am nawilSi SeiZ le ba agreT ve moyvanili iyos ZiriTadi

sacnobaro xasia Tis infor  macia daculi teritoriis Sesaxeb,

rogore bicaa misi adgilmdebareoba, zoma, ZiriTadi resursebi da

Rirebulebani. 

es nawili moicavs aRwerilobiTi xasi a Tis informacias daculi

teritoriis Sesaxeb. aq, Cveulebriv, igulisxmeba resursebi -

bunebrivi, kulturuli da socialur ekonomikuri

maxasiaTeblebi, resursebis moxmarebis saxeebi, agreTve

samarTlebrivi safuZvlebi. 

am nawilSi ganisazRvreba, Tu riT aris mniSvnelovani dacu li

teritoria da gawerilia misi ZiriTadi faseulobebi. Cveulebriv,

es xorcieldeba teritoriis ZiriTadi maxasiaTeblebis

mniSvnelobis Sesaxeb “gancxadebis” formiT.

am nawilSi warmodgenilia arsebuli problemebisa da

SesaZleblobebis analizi da im ZiriTadi safrTxeebis

CamonaTvali, romelic emuqreba konservacias an teritoriis

marTvas marTvas. 

reziume

Sesavali  

aRwera 

Sefaseba

problemebis 
analizi
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CanarTi 12. (gagrZeleba)

aq formulirebulia farTo, grZelvadiani xedva daculi

teritoriisaTvis, rac SeiZleba Camoyalibdes miznebis da “xedvis

gancxadebis” saxiT. SeiZleba aqve iyos moyvanili ZiriTadi

xasiaTis politikis mimarTulebebi menej mentis saxel-

mZRvanelod. aRniSnuls mosdevs mizne bis erTobliobis for-

mulireba, rac warmoadgens calkeuli gancxadebebis krebuls,

romlebic ayalibeben, Tu ras unda miaRwios menejmentma gegmis

Sesrule bisaTvis gamoyofili droiT monakveTSi. miznebs, Cveu -

lebriv, Tan erTvis maTi dasabuTebiTi nawili, romliTac argu-

mentirebulia dagegmvis procesSi miRe buli gadawyvetilebebi.

miznebs zogjer erTvis “cvlilebis misaRebi zRvrebic”.

sxvadasxva maraTvis zonebis saWiroebisas, SeiZleba momzaddes

zonirebis gegma, romliTac dadgindeba calkeuli zonebis

sazRvrebi, klasifikacia, ganimarteba menejmentis da sxva saqmi-

anobebi, nebadarTuli an akrZa luli TiToeuli zonisaTvis.

yoveli zoni saTvis SeiZ leba qve-miznebic iyos formulirebuli.

zoni rebis gegma SeiZleba menejmentis gegmis nawili iyos, an

SesaZle belia misi calke gamocema. mraval SemTxvevaSi zonirebis

gegma SeiZleba momzaddes rogorc menejmentis gegmis informaci-

uli nawili, Tumca igi SeiZleba ukve arsebobdes kidec. am

ukanasknel SemTxvevaSi, zonirebis gegma reziumirebuli saxiT

unda moxvdes menejmentis gegmaSi. mkafiod unda iyos aRwerili is

SezRudvebi da pirobebi, romlebic vrceldeba TiToeul zonaze.

am nawilis daniSnulebaa im konkretuli qmedebebis Camoyalibeba,

romlebic unda ganxorcieldes miznebis misaRwevad. es,

Cveulebriv, moicavs Semdegs:

gansaxorcieleblad saWiro menejmentis qmedebebis/saqmi-

anobebis CamonaTvali (zogjer uwodeben “preskripciebs”).

ganrigi an samuSao gegma imis miTiTebiT, Tu rodis da vis mier

unda ganxorcieldes saqmianoba (SeiZleba calke dokumentis

saxiTac mozaddes).

saqmianobebis/qmedebebis prioritizireba.

qmedebebis gansaxorcieleblad aucilebeli sakadro da

finansuri resursebi (ganfaseba).

aqtivobebi SeiZleba kidev ufro dakonkretdes “proeqtebad”.

amasTan, yoveli aseTi proeqti detalizebul qmedebas warmoad-

gens. SeiZleba moyvanili iyos ganmartebebi, Tu rogor SeiZleba

maTi ganxorcieleba. TumcaRa, ufro miRebulia, rom am nawilSi

moyvanili informacia ar iyos zedmetad detaluri, magram calke

dokumentis saxiT Tan daerTos yovelwliuri saoperacio an

samuSao gegma, romelSic moyvanili iqneba detalebi. 

am Tavis mixedviT ganisazRvreba, Tu rogori formiT Sesruldeba

gegmis ganxorcielebis monitoringi, agreTve rodis da rogor

moxdeba gegmis Sinaarsis gadasinjva. moyvanili iqneba indika-

torebi, romlis mimarTac moxdeba daculi teritoriis mier

miRweuli Sedegebis raodenobrivi monitoringi. 

xedva da 
miznebi

zonirebis 
gegma

menejmentis 
qmedebebi 

monitoringi 
da Sefaseba
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variaciebi

zemoT moyvanili Sinaarsobrivi wyobis mqone menejmentis gegmebi xSirad gvxvdeba

praqtikaSi. aseTi gegma sarkisebri anareklia uSualod dagegmvis procesisa. TumcaRa,

zogierT damgegmavs ufro efeqturad miaCnia (gansakuTrebiT didi da rTuli daculi

teritoriebisaTvis) gegmis iseTi Tanamimdevrobis Camoyalibeba, rom misi Sinaarsi

metad Seesabamebodes teritoriis (da/an misi mmarTveli organizaciis) farTo

daniSnulebas. aRniSnuli ufro gamoxatulad vlindeba gegmis im nawilSi, romelic

Seexeba politikis mimarTulebebs, miznebs, zonebs da menejmentis qmedebebs. aseT

SemTxvevaSi, gegmiT SeiZleba gawerili iyos menejmentis programebi, romlebic

Cveulebriv moicaven Semdeg Temebs:

biomravalferovnebis konservaciis menejmenti.

fizikuri garemos menejmenti.

biologiuri komponentebis menejmenti.

saTemo konservaciis programa.

vizitorTaTvis da daculi teritoriis ganviTareba.

daculi teritoriis administrireba.

samecniero kvleva da informacia.

Sefaseba da gadasinjva.

msgavsi struqtura aadvilebs komunikacias da axdens mkiTxvelis fokusirebas imaze,

Tu rogor moxdeba romelime konkretuli funqciis ganxorcieleba (magaliTad,

erovnuli parkis konservacia an misadgomi gzebiT uzrunvelyofa).

msgavsi midgoma gamoiyeneba meqsikaSi, sadac menejmentis gegmis Sinaarsi da formati

kanonmdeblobiTaa gansazRvruli. am SemTxvevaSi maT Camoyalibebuli aqvT Svidi “mene-

jmentis programa” da es moicavs Semdegs:

(1) konservacia.

(2) mdgradi socialuri ganviTareba.

(3) samecniero kvleva da garemos monitoringi.

(4) samarTlebrivi CarCo.

(5) administracia.

(6) xelmZRvaneloba da koordinacia.

(7) operireba.

TiToeuli menejmentis programa Seicavs miznebs, problemebs da strategiebs,

ganviTarebis qmedebebs da saqmianobebs, agreTve detalurad aRwers saWiro infras-

truqturas, aRWurvilobas da adamianur resursebs.

inglisisa da uelsis erovnuli parkebis menejmentis gegmebi agreTve msgavsi

formatiTaa gawerili, rodesac Semadgeneli Tavebis saTaurebi exmianeba parkebis

zogad daniSnulebas, ixileT CanarTi 13.



tanzaniis SemTxvevaSic midgoma analogiuria — daculi teritoriebis “qmedebaTa geg-

mebis” Semadgeneli Tavebi Seesatyviseba parkebis zogad daniSnulebas — CanarTi 14.
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CanarTi 13. erovnuli parkis gegmis Sinaarsi - inglisi da uelsi

1. Sesavali

2. parkis xedva

3. konservacia

a) bunebrivi garemo

b) kulturuli memkvidreobis konservacia

4. parkis gaTviTcnobierebis da dasvenebis mxardaWera

a) rekreaciis menejmenti

b) gaTviTcnobierebis mxardaWera

5. adgilobrivi Temebis ekonomikuri da socialuri keTildReoba

6. ganviTarebis dagegmva da ganviTarebis kontroli

7. parkTan dakavSirebuli Temebi / politikis mimarTulebebi konkretuli

geografiuli arealebisaTvis

8. ganxorcieleba: politikis misadageba parkis konkretuli mimarTulebebisadmi:

menejmenti, administrireba da resursebi

9. gegmis monitoringi da gadasinjva

CanarTi 14. menejmentis gegmis Sinaarsi — tanzania

1. parkis mniSvnelovnebis da daniSnulebis ganacxadi

2. gadasaWreli sakiTxebis da problemebis analizi

3. gansakuTrebuli resursebisa da Rirebulebebis aRwera

4. parkis sasurveli samomavlo mdgomareobis aRmweri menejmentis miznebis

Camo naT vali

5. qmedebaTa gegma, romelic Seicavs: zonirebis sqemas konkretuli qmedebebis,

agre T ve moxmarebis da ganviTarebis misaRebi zRvaris miTiTebiT, da Semdegi

dakavSirebuli qmedebebiT:

resursebis dacva da menejmenti.

moxmareba vizitorebis mier da ganviTareba.

teritoriebis dacva da sazRvris cvlilebebi.

TanamSromloba Sesabamis adgilobriv da administraciul-mmarTvelobiT

interesebTan.

vizitorTa SegrZnebebi, moxmarebis saxeobebi da interpretacia.

invalid vizitorTa uzrunvelyofa misadgomi saSualebebiT.

parkis operireba da gegmis garemosdacviTi zemoqmedebebis Sefaseba.

gegmis ganxorcielebis prioritetebis da dafinansebis paketebis CamonaTvali.



mcired gansxvavebuli midgoma, romelsac misdeven “Sotlandiis erovnuli trasti” da

“uelsis bunebrivi teritoriebis komisia”, mdgomareobs imaSi, rom menejmentis pro-

grama unda SemuSavdes teritoriis yoveli ZiriTadi maxasiaTeblisaTvis (Alexander

1996). amgvar ZiriTad maxasiaTebels SeiZleba warmoadgendes habitati (maga li  Tad

tye), konkretuli saxeobebi, an kidev arqeologiuri obieqtebi an Senoba-nagebo bebi.

yoveli am maxasiaTeblisaTvis (an maTi im jgufebisaTvis, romelTac msgavsi parametre-

bi da menejmentis saWiroebebi gaaCniaT) yalibdeba menejmentis axsna-ganmarteba, miz -

nebi da qmedebebi. “uelsis bunebrivi teritoriebis komisia” TiTo e uli

maxasiaTeblisaTvis gansazRvravs agreTve atributs da iyenebs aRniSnul atri bu tebs

“cvlilebis misaRebi zRvaris” dasadgenad. amdenad, msgavsi tipis menejmen tis gegma Si

mis Semadgenlobas da Sinaarss gansazRvraven obieqtis ZiriTadi maxasiaTeblebi.

yvela es variaciebi da sxvadasxva formatebi ganviTarebuli da damuSavebuli iqna

konkretuli menejeri organizaciis saWiroebebis dasakmayofileblad — kerZod, iseTi

dokumentis SesamuSaveblad, romelic yvelaze mkafiod atyobinebs yvela dainterese-

bul mxares menejmentis ganzraxulobebs. formatis msgavsi variaciebis arseboba imis

maCvenebelia, rom damgegmavebs survili aqvT dokumenti maqsimalurad Seesabamebodes

maTTvis konkretul garemoebebs. magram formatis SemuSavebis Semdeg organizaciebi,

Cveulebriv, cdiloben daamkvidron “standartizebuli midgoma”, romelic kompi-

uteruli templetis saxiT aris momzadebuli da “Ceklistis” tipis CamonaTvalis for -

miT gamoiyeneba yvela gegmisaTvis. standartuli formati saSualebas aZlevs,

agreTve, personals, advilad gaicnobieros gegmis Sinaarsi, agreTve martivad da swra -

fad miakvlios saWiro informacias. es meTodi mTels uwyebaSi gegmebis struqturis

harmonizebisa saSualebas iZleva da amiT aadvilebs Sidauwyebriv angariSgebasac.

nebismieri formatis SerCevisas, pragmatuli midgoma sjobs “pedantur” sizustes.

inteleqtualuri datvirTva da detaluroba gegmam SeiZleba mogvianebiT etapze

SeiZinos, dazustebebis da cvlilebebis gziT. damatebiTi saxelmZRvanelo

principebi gegmis werasTan dakavSirebiT, moyvanilia CanarT 15-Si.

Sidauwyebrivi ganxilva

mas Semdeg, rac gegmis proeqti garkveul monaxazs SeiZens, sasargebloa menejmentis

gegmis dagzavna Sidauwyebrivi ganxilvisTvis da winadadebebis misaRebad. es

saSualebas miscems samenejmento qmedebebiT dainteresebul personals, Tvali

gadaavlos menejmentis gegmas da gamoTqvas mosazrebebi sazogadoebrivi konsulta-

ciebis da ganxilvebis dawyebamde. am gziT moxerxdeba gamovavlinoT proeqtSi

darCenili uzustobebi da miviRoT profesiuli rCevebi da winadadebebi gegmis

prezentaciis stilisa da Sinaarsis kidev ufro dasaxvewad.
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CanarTi 15. gegmis daweris saxelmZRvanelo principebi

werisas mkafio da martivi enis gamoyeneba. 

daculi teritoriis mniSvnelovnebis ganxilva regionul, erovnul da

saerTaSoriso konteqstSi.

mniSvnelovan Rirebulebebisa da sakiTxebis gansazRra da maTze koncentrireba. 

im kriteriumebis, romlebsac efuZneba daculi teritoriis xedva, menejmentis

miznebi da zonireba. amiT sazogadoebisTvis da personalisTvis gasagebi sru-

liad gaxdeba gamoyenebuli midgomebi.

kriteriumebis gansazRvra, romliTac moxdeba menejmentis efeqturobis

Sefaseba gegmis danergvisas. 

sazogadoebis mier gamoTqmuli winadadebebis da SeniSvnebis aRnusxva. 



etapi 8. sajaro ganxilva da gegmis proeqtis gacnoba sazogadoebisaTvis

farTo sazogadoebis da dainteresebuli mxareebs unda mieceT SesaZlebloba gani-

xilon menejmentis gegmis proeqti, rac menejmentis dagegmvis procesis mniSvnelovan

etaps warmoadgens. aRniSnuli sakiTxi calke ganxilvis Temaa me-5 TavSi.

sxvadasxva uwyebebi da qveynebi sxvadasxvanairad udgebian sazogadoebriv ganxilvebs.

Tumca, zogadad ori scenari SeiZleba iqnas gamoyofili:

sajaro ganxilvis procesi winaswar aris gansazRvruli, an 

uwyeba TviTonve gansazRvravs moqmedebebis Tanamimdevrobas.

iq sadac ganxilvis procesi gawerilia, uwyeba, rasakvirvelia, unda mihyves mis

Sesrulebas. Cveulebriv, es niSnavs gancxadebis gamoqveynebas dainteresebuli sazo-

gadoebis sayuradRebod, rom gegmis proeqti mzadaa sazogadoebis gansaxilvelad da

mieTiTeba is adgili, sadac SeiZleba gegmis proeqtis gacnoba an aslis miReba.

gancxadebaSi gawerili iqneba, agreTve, winadadebebisa da SeniSvnebis miRebis bolo

vada da Tu sad unda iqnas SeniSvnebi wardgenili. Cveulebriv mieTiTeba, agreTve,

sakontaqto piri da misi telefonis nomeri.

TumcaRa, zemoxsenebuli warmoadgens minimalur aucilebel moTxovnebs. Cveulebriv,

amas ar mohyveba xolme sajaro ganxilvis Sexvedrebi, interviuebi masobrivi informa-

ciis saSualebebiT, gamoqveyneba sazogadoebrivi TavSeyris adgilebSi da internetSi

ganTavseba. sazogadoebisaTvis da dainteresebuli mxareebisaTvis mniSvnelovania

hqondeT imis SesaZlebloba gaigon, Tu ris SemoTavazebas aqvs adgili da amis

safuZvelze SeZlon gaazrebuli winadadebebis da SeniSvnebis mowodeba. sityvieri

winadadebebi agreTve unda iqnas CaniSnuli da, rodesac es SesaZlebelia, dafiqsirdes

ganmcxadebeli. werilobiTi winadadebebis mowodeba agreTve unda iyos SesaZlebeli

da es procesis nawili unda iyos. dainteresebul mxareebTan komunikaciis intensioba

unda iTvaliswinebdes da mxedvelobaSi iRebdes gegmiT dainteresebis dones.

gemis proeqtis aslis mosapoveblad gadasaxdelis dawesebis sakiTxi uwyebis poli-

tikis Sesabamisad unda gadawydes. TumcaRa, sazogadoeba ufro savaraudoa, rom

gamoexmaureba gegmis Sinaarss, Tuki gegmis proeqti sazogadoebis warmomadgenlebs

sazRauris gareSe miewodeba da swored aseTi midgoma aris rekomendebuli gamoxmaure-

bis maqsimaluri intensiobis uzrunvelsayofad.

im SemTxvevaSi, rodesac sazogadoebrivi ganxilvis procesi ar aris gawerili, uwyebas

an menejer organizacias SeuZlia Tavisi Sexedulebisamebr gansazRvros moqmedebis

reJimi. marTalia, zemoxsenebuli SeiZleba ganxilul iqnas, rogorc minimaluri

Sesasrulebeli moTxovnileba, sxva nabijebic SeiZleba gadaidgas, kerZod:

urTierTsapirispiro mosazrebebis gadasawyvetad stimulireba unda gavuwioT

specialuri interesebis mqone jgufebis Sexvedrebis organizebas.

stimulireba unda gavuwioT, agreTve, damgegmavebis konsultaciebs sxvadasxva

individualur pirebTan da organizaciebTan.

sazogadoebis winadadebebi rekomendaciebisaTvis gadaegzavnos mrCevelTa gareSe

jgufebs, magaliTad sakonsultacio komitetebs, SedgenilT Temis liderebisa da

warmomadgenlebisagan.

formalurad iqnas CarTuli gegmis da miRebuli komentarebis ganxilvaSi kanon-

mdeblobis moTxovnis safuZvelze Camoyalibebuli mrCevelTa damoukidebeli

komiteti.

Tanxmoba problemis politikuri procesis farglebSi daregulirebaze Seda -

rebiT rTulad gadasawyvet sakiTxebTan mimarTebaSi.
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sazogadoebis winadadebebis da SeniSvnebis gaTvaliswinebisaTvis saWiro dro gansx-

vavebulia sxvadasxva SemTxvevebSi. sami Tve Cveulebriv ganixileba rogorc minimalu-

rad sakmarisi dro, magram saWiro drois periodi unda gaxangrZlivdes sazogadoeba

moTxovnilebebis dasakmayofileblad da maTi winadadebebis gaTvaliswinebis mizniT.

realisturi mosazrebebiT, Cveulebriv, aranakleb eqvsi Tve dasWirdeba konsulta-

ciebs didi farTobis mqone daculi teritoriis an rTuli sakiTxebis gadaW risas. xSir

SemTxvevaSi, saTemo jgufebi da arasamTavrobo organizaciebi damatebiTi drois

gamoyofas iTxoven gegmis proeqtis ganxilvisaTvis da winadadebebis mosamzadeblad.

aRniSnul pirobebSi menejeri uwyebis gadasawyveti xdeba, miiRos dagvianebuli

SeniSvnebi Tu gadavides gegmis SemuSavebis Semdeg etapze. am SemTxvevaSi mTavari

sakiTxi mdgomareobs imaSi, rom dasruldes debatebi menejmentis gegmis Taobaze im

etapze, rodesac gegma proeqtis saxiT aris gavrcelebuli, raTa saboloo dokumentma

adeqvaturad gaiTvaliswinos monawileobiTi midgomebis pirobebSi gamoTqmuli Ri re  -

bu lebebi da sakiTxebi da amiT gaaZlieros mflobelobis SegrZneba procesis mo na -

wileebSi. dadebiTi Sedegis misaRwevad saWiroa moqnilobis gamoCena imasTan dakav Si -

re biT, Tu ra drois periodi iqneba gamoyofili konsultaciebis etapis dasasrule-

blad.

CanarTi 16 moicavs saxelmZRvanelo principebs imis Taobaze, Tu rogor unda

warimarTos konsultaciebis aRniSnuli procesi.

CanarTi 16. gegmis sajaro ganxilvebis saxelmZRvanelo principebi

mniSvnelovania, rom sajaro ganxilvebis procesma gauRvivos ndoba yvela daintere-

sebul mxares:

unda gamovlindes yvela dainteresebuli mxare.

unda damyardes yvelasTan Tanabari da gamWvirvale urTierToba.

SemuSavebuli masalebi unda iyos informatiuli, mkafio da advilad mosaxmari.

unda gamoviyenoT adgilobrivi kulturis TvalsazrisiT misaRebi sxvadasxva

forma Sexedulebebis gasaziareblad.

xazi unda gaesvas warmodgenili winadadebebis saproeqto xasiaTs.

saWiroa mzadyofna winadadebis Sinaarsis Sesacvlelad.

saWiroa miRebuli winadadebebis da SeniSvnebis sruli da dokumetaluri

Canawerebis warmoeba, agreTve yvela sakontaqto piris zustad dafiqsireba.

unda vuzrunvelyoT, rom moTxovna Sexvedris mowyobaze, masalebis miwodebaze

da a.S. dakmayofildes da Tanac swrafad. unda davarwmunoT imaSi, rom yvela

Sexeduleba ganxilul iqna, miuxedavad imisa, gaTvaliswinebul iqna igi Tu ara.

unda gamoiyos sakmarisi dro, raTa dainteresebul mxareebs ar gauCndeT

daCqarebis SegrZneba, magram ara imdenad vrceli, rom mxareebma dakargon

sakiTxisadmi interesi.

konsultaciebis procesi unda gagrZeldes, Tu gamoTqmuli SeniSvnebis gamo

gegmaSi Setanili cvlilebebi zemoqmedebas axdens ara SeniSvnebis wyaroze,

aramed sxva dainteresebul mxareebze.

unda vuzrunvelyoT ukukavSiri ganxilvebis Sedegebis Taobaze yvelasTan, vinc

gamoTqva SeniSvna an winadadeba.

da bolos, unda ganvixiloT yvela dainteresebuli mxare rogorc

mniSvnelovani partniori daculi teritoriebis konservaciis saqmeSi, da ara

rogorc barieri.



etapi 9. proeqtis Sesworeba da saboloo gegmis momzadeba

aRniSnuli etapi iTvaliswinebs proeqtis gadamuSavebas dainteresebuli mxareebisgan

da sazogadoebisgan mowodebuli winadadebebisa da SeniSvnebis gaTvaliswinebiT.

sanimuSo praqtika gulisxmobs, rom werilobiT miRebuli, agreTve sajaro ganxilvebis

dros CaniSnuli an sxva gziT Semosuli winadadebebi da SeniSvnebi iyos registrirebu-

li da ganxiluli. im SemTxvevaSic ki, rodesac dokumentis saboloo variantSi es

sakiTxi gamorCenil iqna, mizanSewonili iqneba dagegmvis jgufma Sejamebuli saxiT

warmoadginos yoveli miRebuli komentari da danarTis saxiT Seitanos menejmentis

gegmis gamoqveynebul variantSi, an gaaformos calke dokumentis saxiT.

dagegmvis jgufs moeTxoveba maqsimaluri dakvirvebiT moepyras im sakiTxs, Tu romeli

SeniSvna miiRos mxedvelobaSi da romeli ara. momxmarebelTa jgufebis da dainterese-

buli mxareebis SeniSvnebi, umeteswilad, konkretuli sakiTxebze iqneba koncentrire-

buli da ara mTlianobaSi gegmis Sinaarsze. konkretuli jgufis komentarebs, ramde-

nadac ar unda cdilobdes igi Tavisi Sexedulebebis gatanas, ar unda mieces saSualeba

riskis qveS moaqcios gegmis sxva elementebi.

SesaZloa, sasargeblo iyos konsultaciebis amsaxveli angariSis momzadeba da igi Tan

daerTos saboloo gegmas. aRniSnul angariSSi aRwerili iqneba detalurad, Tu rogor

iqna gaTvaliswinebuli miRebuli komentarebi da Tu ratom ver iqna menejmentis

gegmaSi gamoyenebuli zogierTi Sexeduleba. es daexmareba sazogadoebas da daintere-

sebul mxareebs ukeT gaerkvnen gegmis saboloo variantis SinaarsSi da Seafason, Tu ra

gzis gavla gaxda saWiro dokumentSi moxvedrili qmedebebis CamoyalibebisaTvis. 

menejmentis gegmis saboloo gamoqveynebulma variantma sxvadasxva saxe SeiZleba

miiRos. Cveulebrivi praqtika gulisxmobs mis gamocemas publikaciis saxiT, romelic

sajarod xelmisawvdomi unda gaxdes da SesaZlebeli iyos misi SeZena. tiraJi,

raRaTqmaunda, auditoriis sididiT ganisazRvreba. xSir SemTxvevaSi sasargebloa

reziumirebuli versiis lifletis gamocema farTo cirkulaciiT, savaraudod ufaso

gavrcelebis reJimSi. gegma SeiZleba agreTve ganTavsdes uwyebis vebgverze,

CamotvirTvis SesaZleblobiT. SesaZloa, sasargeblo iyos menejmentis gegmis gamoce-

ma rbilad Sekruli formiT, raTa uwyebis personalma SeZlos dokumentis daSla, raTa

maTTvis advilad xelmisawvdomi gaxdes xSirad gamoyenebadi monakveTebi.

etapi 10. gegmis damtkiceba

es warmoadgens formalur etaps, romelic gulisxmobs xelisuflebis kompetentur

organoSi gegmis dasamtkiceblad wardgenas. procedurebi gansxvavdeba sxvadasxva

qveynebSi, magram umetesad adgili aqvs gegmis damtkicebis arsebuli formaluri pro-

ceduris Sesrulebas, rac kanonmdeblobiT ganisazRvreba.

magaliTad, avstraliis SemTxvevaSi erovnuli parkebis menejmentis gegmebi eqvemde-

bareba wardgenas garemos da kulturuli memkvidreobis ministris mier damtkicebas.

magram, gegma gansaxilvelad gamofenili unda iyos  parlamentis orive palataSi 15

dRis ganmavlobaSi, romlis drosac parlamentis wevrebs SeuZliaT gamoTqvan preten-

zia an moiTxovon ganmartebebi gegmis SinaarsTan dakavSirebiT.

etapi 11. menejmentis gemis ganxorcieleba

menejmentis gegma Seicavs gansaxorcielebel qmedebebs. es qmedebebi realisturi unda

iyos da daculi teritoriis menejmentisTvis aucilebeli. qmedebebi ar unda warmoad-

gendnen “survilebis CamonaTvals” an Seicavdnen iseT punqtebs, romlebic ar

eTanadeba menejmentis miznebs. es procesi mkafiod gamoxatul samarTlebriv Zalas

aniWebs gegmas da qmnis myar safuZvels gegmis Sesrulebis da misi moTxovnebis

aRsrulebis TvalsazrisiT.
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zogadad ori midgoma gamoiyeneba, kerZod:

gegmebi ar Seicavs wlebis mixedviT gaweril informacias saWiro resursebisa da

finansebis Taobaze, an 

gegmebi Seicaven am saxis informacias.

pirveli midgomis mizezs warmoadgens amocanebis masStaburoba da sirTule, rac

aZnelebs xarjebis zust gaTvlas erT an or weliwadze meti periodisTvis. ufro

metic, menejmentis gegmis ZalaSi yofnis 5-10 wliani periodisaTvis, savaraudoa, rom

didi cvlilebebis Setana gaxdeba saWiro, ramdenadac cvlilebebi SeiZleba moxdes

TviTon dacul an mimdebare teritoriebze, menejeri organizaciis sakadro da

finansuri mdgomareobis mxriv, an mniSvnelovani warmatebis an warumateblobis

SemTxvevaSi. aqedan gamomdinare, mravali organizacia iyenebs menejmentis gegmas

saWiro qmedebebis erTobliobis Camosayalibeblad, romlis safuZvelzec Semdeg

muSavdeba detaluri da zustad gaTvlili saoperacio gegmebi (ixileT nawili 2.7).

maSinac ki, rodesac es ukanaskneli midgomaa SerCeuli, menejmentis gegmebi mainc

asruleben biujetirebis mniSvnelovani instrumentis rols da donorebi, savarau-

dod, ar daafinanseben iseT qmedebebs, romlebic ar moxvdnen gegmaSi. damatebiT

aRsaniSnavia isic, rom uwyebis pasuxismgeblobis qveS myofi yvela daculi teritori-

is menejmentis gegmebis nakrebi Seadgens organizaciuli ganviTarebis biznes gegmis

safuZvels, romelSic mkafiod iqneba miTiTebuli, Tu risTvis aris saWiro dafinanse-

ba, ra aris menejmentis prioritetebi da rogor iqneba ganawilebuli resursebi.

im saagentoebs Soris, romlebic moqmedeben zemoT aRwerili pirveli midgomis

safuZvelze, SegviZlia movixsenioT kva zulu natalis bunebis konservaciis samsaxuri

da keniis veluri samyaros samsaxuri. orive saagento safuZvlad iyenebs menejmentis

gegmebs wliuri samuSao gegmis SesamuSaveblad. gegmaSi Sesatani nebismieri cvlilebe-

bi, saWiro imisaTvis, rom samuSao gegma iyos relevanturi da asaxavdes drois

moTxovnebs, ganixileba da Seswordeba yovelwliuri periodulobiT.

midgomis meore variants iyeneben im SemTxvevaSi, rodesac qveynebi an uwyebebi

gadawyveten detaluri finansuri da saoperacio informacia Caaqsovon menejmentis

gegmaSi. meore variantis SemTxvevaSi aRniSnuli informacia Setanilia dokumentSi

samuSao gegmis formiT, romelSic Camoyalibebulia gansaxorcielebeli saqmianobebi

da savaraudo biujeti, gaTvlili menejmentis gegmis ZalaSi yofnis mTeli periodze.

samuSao gegma SeiZleba gamoisaxos Sejamebuli saxiT, kompiuteruli gamoTvlebis

failis formatiT. igi unda moicavdes Semdegs: droiTi ganrigi, saWiro sakadro da

fuladi resursebi, saqmianobis prioritetulobis rangi, warmatebis da warumateblo-

bis raodenobrivi kriteriumi Sedegebis Sesafaseblad. imisdamixedviT, Tu rogori

formiT xorcieldeba finansebs da resursebis dagegmva organizaciaSi, SeiZleba

sasargeblo iyos samuSao gegmis dayofa or nawilad:

ganmeorebadi da mimdinare amocanebi (saoperacio programa).

ganviTarebis an kapitaluri proeqtebis, anu “erTjeradi” qmedebebi.

Zalian mniSvnelovania, rom daculi teritoriisaTvis agreTve momzaddes detaluri

yovelwliuri saoperacio gegmebi. es gegmebi unda eTanadebodnen wliur biujetebs

da menejmentis gegmaze dayrdnobiT da SeZlebisdagvarad zusti gaTvlebiT winmswre-

bad gansazRvravdnen daculi teritoriis mier wlis ganmavlobaSi Sesasrulebel

samuSaos. samuSao gegmis SemTxvevis msgavsad, sasargeblo SeiZleba iyos ganvasxvaoT

ganmeorebadi da mimdinare amocanebi da ganviTarebis an kapitaluri proeqtebi. 

saoperacio gegmebi Cveulebriv warmoadgenen ara menejmentis gegmis Semadgenel

nawils, aramed menejmentis instruments, romelSic Cans, Tu ra gziT mimdinareobs

menejmentis gegmis ganxorcieleba.



prezentaciis formatis variaciebi

arsebobs ramodenime gza imisa, rom ganxorcielebasTan dakavSirebuli informacia

iyos dajgufebuli menejmentis gegmis an misi damxmare dokumentis farglebSi:

1) zonebis mixedviT

Tuki menejmentis zonebi ukve gansazRvrulia, daculi teritoriis qmedebebi, droiTi

ganrigi da Rirebuleba Semdegnairad SeiZleba dajgufdes:

TiToeuli zonisaTvis saWiro qmedebebi.

qmedebebi, romelTa moqmedebis areali farToa da faravs ramodenime zonas.

qmedebebi, romlebic vrceldeba daculi teritoriis farglebs gareT.

2) miznebis mixedviT

zogierT SemTxvevaSi qmedebebi — agreTve masTan dakavSirebuli dro da xarjebi —

TiToeuli zonisaTvis dajgufebulia “menejmentis strategiis” qveS.

3) proeqtebis mixedviT

sxva SemTxvevebSi, menejmentis qmedebebi (romelTac xSirad preskripciebs uwodeben)

yalibdebian calke erTeulebad, gamaerTianebeli saxelwodebiT “proeqtebi”. es xels

uwyobs danergvis ganxorcielebas, radgan TiToeuli proeqti SeiZleba mkafiod

aRiweros, individualurad ganfasdes da gaiweros droSi. saproeqto dokumentacia

SeiZleba gamoyenebuli iyos samuSaos ganxorcielebaze pasuxismgebeli personalis an

uSualod kontraqtorebis saxelmZRvanelod.

am midgomis farglebSi yovel proeqts eniWeba prioritetuloba. ranJireba prior-

itetebis mixedviT exmareba resursebis yovelwliuri gamoyofis process. priorite-

tulobis organizebis erTi gza mdgomareobs SemdegSi:

prioriteti 1: proeqtebi, romlebic unda dasruldes wlis ganmavlobaSi. aseTebs

SeiZleba ganekuTvnebodnen proeqtebi, romlebic emsaxurebian obieqtis ZiriTadi

maxasiaTeblebis dacvas, miwaTsargeblobis da sakuTrebis sakiTxebs, agreTve

proeqtebi, romlebis Seexeba sazogadoebrivi janmrTelobis da usafrTxoebis

dacvas da am rigis sxva sakiTxebs.

prioriteti 2: proeqtebi, romlebic mniSvnelovania daculi teritoriis rutin-

uli yoveldRiuri menejmentisaTvis. isini mocemuli drois periodSi unda das-

ruldnen, magram aq SesaZlebelia garkveuli moqniloba.

prioriteti 3: proeqtebi, romlebic, marTalia, sasurvelia Sesasruleblad,

magram maTi ganxorcieleba maSin gaxdeba SesaZlebeli, rodesac dro da resur sebi

morCeba 1-li da me-2 prioritetis mqone proeqtebis ganxorcielebis Semdeg.

etapi 12. monitoringi da gadasinjva

monitoringis da gadasinjvis daniSnuleba

mas Semdeg, rac menejmentis gegma momzadebulia da damtkicebuli, xolo saoperacio

gegmebi ZalaSia Sesuli, SeiZleba daiwyos gegmis moTxovnebis danergva. ganxor-

cielebis mimdinareobis procesSi monitoringi da gadasinjva warmoadgens

ukukavSiris ciklis Semadgenel nawils. am etapis daniSnuleba mdgomareobs SemdegSi:

a) ganisazRvros, efeqturad mimdinareobs Tu ara gegmis ganxorcieleba da aqvs Tu ara

adgili miznebis moTxovnebis Sesrulebas, da b) moxdes dakvirveba menejmentis zemo-

qmedebaze da moxdes menejmentis qmedebebis saTanado adaptacia. rodesac ganxor-

cieleba awydeba problemebs, monitoringis da gadasinjvis procesi saSualebas iZleva

gadanawildes resursebi da Zalisxmeva ganxorcielebis gasaumjobeseblad.
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IUCN-is marTvis efeqturobis Sefasebis CarCo principebi ganixilavs daculi te-

ritoriis menejmentis monitoringis da Sefasebis sakiTxs da iZleva detalur

saxelmZRvanelo principebs Tu rogor unda warimarTos monitoringisa da Sefasebis

procesi. igi fokusirebulia or sakiTxze: 

menejmentis sistemebis da procesebis adeqvaturoba: izomeba marTvaSi

gamoyenebul resursebze (input) da procesebze dakvirvebiT.

daculi teritoriebis miznebis miRweva: izomeba menejmentis Sedegebsa (outputs)

da miRwevebze (outcomes) dakvirvebiT. 

zemoaRniSnuli konteqstis farglebSi IUCN gamoyofs menejmentis procesis eqvs ele-

ments, romlis SefasebiTac ganisazRvreba menejmentis ciklSi warmatebis an warumate-

blobis done da mdebareoba.

ra doneze vimyofebiT Sesrulebis mxriv? (konteqsti)

ra doneze gvinda rom viyoT? (dagegmva)

ra gvWirdeba? (saWiro resursebi)

ras movimoqmedebT mdgomareobis gasaumjobeseblad? (procesi)

rogoria rezultatebi? (Sedegebi (outputs) — anu konkretulad Sesrulebuli qmede-

bebi an gaweuli momsaxureba)

risi miRweva SevZeliT? (miRwevebi (outcomes) — menejmentis mier miRweuli faqtiuri

Sedegebi)

menejmentis efeqturobis Sefasebisas yvelaze sasargeblo tests warmoadgens

miRwevebis Sefaseba Sedegebis mixedviT. TumcaRa, SesaZlebelia monitoringis kuTxiT

mniSvnelovani Zalisxmeva gaxdes saWiro im pirobebSi, sadac ar arsebobs miRwevebis

Sefasebis warsuli gamocdileba. mraval SemTxvevaSi mizani da menejmentis amocana

arasakmarisad konkretulad aris formulirebuli, raTa saSualeba mogveces mkafiod

CamovayaliboT is miRwevebi, romlebic gaxdeboda warmatebis zusti indikatori. ufro

metic, rodesac miRwevebi zustad aris formulirebuli, Cven SeiZleba arasakmarisad

gvesmodes mimdinare ekologiuri procesebis arsi imisaTvis, rom mtkiced

ganvacxadoT miRweuli warmatebis Sesaxeb. Cveulebriv, gacilebiT ufro advilia imis

mtkiceba, rom RonisZiebis ganxorcielebam warumatebloba moitana, vidre vaCvenoT,

rom igi warmatebis momtani iyo.

monitoringis saxesxvaobebi

warsulSi organizaciebis umetesoba monitoringisas Semoifargleboda “ganxor-

cielebis monitoringiT”, anu imis SemowmebiT, Sesrulda Tu ara samuSaoebi gegmis

moTxovnebis Sesabamisad. xSirad, aseT midgomas uwodeben “muSaobis Sefasebas”.

magaliTad, menejeris wliuri angariSi gavlili periodis ganmavlobaSi ganxorciele-

buli qmedebebis Sesaxeb, saSualebas iZleva Sefasdes dagegmili programis ra nawili

Sesrulda. aRniSnuli informacia saSualebas iZleva gaanalizebul iqnas da ukeTesad

daigegmos momavali wlis  samuSao programa.

problema imaSi mdgomareobs, rom aRniSnuli informacia ver gveubneba aqvs Tu ara

adgili miznis miRwevis faqts. es informacia gvagebinebs, Sromobda Tu ara

dauRalavad menejeri — magram arafers ambobs mis efeqturobaze. amdenad, aRniSnuli

midgoma naklebad gvaZlevs informacias menejmentis Sedegebis Taobaze da kidev ufro

naklebs vigebT miRwevebze: aseTi Sefaseba arainformatiulia. sinamdvileSi saWiroa

kritikuli analizi imisa, miiRweva Tu ara miznebi. miznebis araadeqvaturobis

pirobebSi saqme gveqneboda qronikul problemebTan “angariSvaldebulebasTan”

mimarTebaSi. am sakiTxze msjelobisas lipskombi ganmartavs: 
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“miznebis miRwevis analizis gareSe menejerebs ar eqnebaT SesaZlebloba imsjelon

maTi personalis efeqturobis Sesaxeb, dadebiTad an uaryofiTi Sefasebisas Tavi

daicvan maRali rangis biurokratebisa da politikosebis an gadasaxadebis

gadamxdeli sazogadoebis winaSe” (Lipscombe 1987).

TumcaRa, rogorc ukve aRiniSna, angariSgebis da menejmentis efeqturobis Sefaseba

Znelad misaRwevia menejmentis gegmis farglebSi konkretuli da gazomvadi xasiaTis

miznebis arqonis pirobebSi.

arsebobs menejmentis Sefasebis sxva programebic, SemuSavebuli specialurad daculi

teritoriebis menejerebisTvis. magaliTisaTvis, did britaneTSi saxelmwifos mier

Seqmnili daculi teritoriebisTvis damuSavebulia “monitoringis erTiani standar-

tebis” meTodologia. kanadis erovnuli parkebsi saagentos (Parks Canada) gaaCnia

savaldebulo moTxovna dacul iqnas erovnuli parkebis integrirebsi sakiTxi da

sazogadoebas moxsendes regularulad, Tu rogor xdeba amis uzrunvelyofa.

etapi 13. menejmentis gegmis gadasinjvis da ganaxlebis gadawyvetileba

dagegmvis procesis bolo etaps warmoadgens gadawyvetileba, gadaisinjos an

ganaxldes menejmentis gegma. umetes SemTxvevaSi, gemis ZalaSi yofnis periodi

gansazRvrulia kanonmdeblobiT, rac, Cveulebriv, xuT, Svid an aT weliwads Seadgens.

gadawyvetileba reviziis Sesaxeb sakmarisad adreul etapze unda iyos miRebuli, raTa

ganaxlebuli gegma mzad iyos ukve im momentisTvis, rodesac Zvel gegmas ZalaSi yofnis

vada gauva. rTuli gegmebis SemTxvevaSi, romlebic intensiuri sazogadoebrivi kon-

sultaciebis safuZvelze unda iyos damtkicebuli, upriani iqneba gegmis gadasinjvis

procesi ganaxlebuli gegmis miRebis momentamde sul mcire ori wliT adre mainc iqnas

wamowyebuli. SedarebiT naklebad rTul SemTxvevebSi, sasurvelia procesis daiwyos

axali gegmis miRebamde 12 TviT adre mainc.

am bolo etapis integralur Semadgenel nawils warmoadgens ukukavSiris uzrunvel-

yofa menejmentis ciklis farglebSi, raTa axali gegma arsebuli gamocdilebis

safuZvelze iqnas SemuSavebuli. SesaZlebelia, sasargeblo iyos Sefasebis gamokvle-

vis ganxorcieleba, raTa monacemebis ararsebobis SemTxvevaSi Segrovdes

monitoringisTvis saWiro informacia, an ganxorcieldes damatebiTi gamokvlevebi im

sakiTxebis dasazusteblad, romelTa Sesaxeb informacia arasakmarisad iqna mopovebu-

li monitoringis procesSi. aRniSnuli samuSaos Casatareblad saWiro dro

gaTvaliswinebuli unda iyos menejmentis gegmis ganaxlebis Sesaxeb miRebuli

gadawyvetilebisas, raTa adgili ar hqondes dagvianebebs da, saerTod, Sefasebis ganx-

orcieleba imTaviTve menejmentis gegmis moTxovnebis nawili unda iyos.

SeiZleba moxdes isec, rom menejmentis damtkicebul gegmas ar hqondes miTiTebuli

vadis gasvlis konkretuli TariRi. samarTlebrivad aseT dokuments SeuZlia

gaagrZelos arseboba, magram naklebad savaraudoa, rom menejmentis qmedebebi mudmi-

vad SeinarCuneben aqtualobas. aqedan gamomdinare, menejmentis uwyebebma unda

aRiaron drois saTanado intervalis gavlis Semdeg gegmis gadamuSavebis garduvalo-

ba, nacvlad imisa, rom gaagrZelon muSaoba yavlgasuli gegmis moTxovnebis

Sesabamisad. 

rekomendebulia, rom daculi teritoriis menejmentis gegmebi daeqvemdebaron gada-

sinjvas araugvianes aTi wlis vadis gasvlisas.
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5.   sazogadoebis monawileoba

5.1    ratomaa saWiro sazogadoebis monawileobis uzrunvelyofa?

“ombudsmenis dRevandel epoqaSi, informaciis Tavisuflebis da “transparentuli

mmarTvelobis” gziT biurokratis angariSvaldebulebis aRiarebuli midgomebis

pirobebSi, SeuZlebelia parkis menejmentis gadawyvetilebebis “kabinetur”

pirobebSi, daxurul kars miRma miReba“ (Lipscombe 1987).

is rac “SesaZlo” WeSmaritebas warmoadgenda 20 wlis win, raRaTqmaunda ZalaSia

dResac. dReisaTvis namdvilad karg praqtikas warmoadgens menejmentis dagegmvis

procesSi dainteresebuli mosaxleobis monawileobis uzrunvelyofa. dainteresebul

mxareebs miekuTvneba adgilobrivi Temebi, momxmarebelTa jgufebi, individualuri

pirebi, adgilobrivi xelisuflebis warmomadgenlebi, arasamTavrobo organizaciebi,

komerciuli seqtori da sxva mravalricxovani jgufebi — raRaTqmaunda, uSualod

daculi teritoriebis personalis CaTvliT. ukanasknel periodSi gansakuTrebulad

xazi esmeba adgilobrivi Temebis CarTvas . 1992 wels karakasSi gamarTuli parkebis IV

msoflio kongresis erT-erT ZiriTad rekomendacias swored warmoadgenda daculi

teritoriebis menejmentis yuradRebis fokusireba gare faqtorebze.

mosaxleobis farTo speqtris monawileoba dagegmvis procesSi did dros moiTxovs.

metic, konsultaciebis warmoeba mraval riskTanaa dakavSirebuli, man SeiZleba mene-

jerebi ramodenime urTirTdapirispirebuli faqtoris mZevlad aqcios. magaliTad.

zogierTi jgufis “ararealisturi” molodinebi, kanonmdeblobis “mouqneloba”,

donorebis da lobisturi jgufebis zedamxedveloba “Sori” distanciidan”, da sxva.

magram, sxvadasxva interesebis monawileoba aucileblobas warmoadgens imisaTvis,

rom miRweul iqnas konsensusi menejmentis gegmis miznebis Taobaze. miuxedavad imisa,

rom mosaxleobis monawileoba mZime gamowvevaa, procesis Sedegad miRebuli sargebeli

sakmaod didia (CanarTi 17).

CanarTi 17. daggemvis procesSi mosaxleobis monawileobis sargebeli

“mflobelobis SegrZnebis” gaZliereba. dacul teritoriebSi da mis garSemo

macxovrebeli mosaxleoba, vizitorebi da parkis resursebis sxva momxmare-

blebi gacilebiT metad dauWeren mxars parkis menejmentis miznebsa da saqmi-

anobebs, Tuki maT eqnebaT saSualeba monawileoba miiRon maT SemuSavebaSi.

daculi teritoriebis meti mxardaWera. gegmis warmateba damokidebulia farTo

sazogadoebis mxridan da politikur mxardaWeraze. mniSvnelovania regu laruli

komunikaciis warmoeba sazogadoebasTan masze zemoqmedebis mqone gadaw y -

vetilebebis, agreTve daculi teritoriebis dacvisa da gamoyenebis Taobaze.

sazogadoebis meti CarTuloba gadawyvetilebis miRebis procesSi, rac exmare-

ba mosaxleobas metad iyos informirebuli (da metad igrZnos rom SeuZlia

zegavlenis moxdena) menejmentisaTvis mimarTulebis micemis procesSi. 

akavSirebs konservacias ganviTarebis dagegmvis procesTan. mosaxleobis

ekonomikuri da socialuri ganviTarebis saWiroebebis argaTvaliswineba

niSnavs imas, rom menejmentis gegmas naklebi Sansi eqneba miaRwios miznebs.

qmnis komunikaciis meqanizms, romliTac teritoriis menejmentis Sesaxeb

gamoTqmuli Sexedulebebi, problemebi da mosazrebebi SeiZleba gaziarebul

iqnas menejerebsa da dainteresebul mxareebs Soris. am gziT SeiZleba daisaxos

problemebis gadaWris saSualebebi da miRweuli iyos meti urTierTgageba da

mxardaWera daculi teritoriis mimarT. 
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daculi teritoriis menejerebs da organizaciebs gaTavisebuli unda hqondeT, rom

yvela ar gaiziarebs maT konkretul Sexedulebebs daculi teritoriebis Sesaxeb.

zemoqmedebis qveS moqceuli sazogadoebis da Temebis nawilis mxridan gamoxatuli

iqneba konkurentuli interesebi da Rirebulebebi. Tuki aris konsensusis miRwevis

saWiroeba menejmentis samomavlo sakiTxebze, es konsensusi miRweul unda iqnas

saTanado ZalisxmeviT. daculi teritoriebis personalma dauRalavad unda iSromos,

raTa moipovos mravali dainteresebuli jgufis mxardaWera da Tanxmoba. TumcaRa,

rogor kargadac ar unda iyos damuSavebuli menejmentis gegma, igi ar iqneba mowoneb-

uli mravali dainteresebuli jgufis mier maTi monawileobis uzrunvelyofis gareSe.

mflobelobis SegrZneba mxolod monawileobiT gaCndeba. mxolod mflobelobis

SegrZnebis gaCeniT miiRweva urTierTgageba da mxardaWera.

5.2    visi monawileobaa saWiro

menejmentis dagegmvis iniciativis wamowyebisas fundamentaluri mniSvnelobis

SekiTxvas warmoadgens imis dadgena, Tu vin arian dainteresebuli mxareebi.

“sazogadoebas” mravalnairad SeuZlia gamoavlinos Tavisi. saWiroa imis garkveva,

Tu ras niSnavs sazogadoeba am konkretuli SemTxvevaSi. arian isini turistebi, mec-

nierebi, adgilobrivi monadireebi, fermerebi da meTevzeebi, xelisuflebis ofi-

cialuri pirni Tu sxva?” (Thorsell 1995).

Tu adamianebi cxovroben daculi teritoriis SigniT an axlos, aucilebelia maTi

procesSi CarTva. aucilebelia ganisazRvros, Tu konkretul sinamdvileSi ras war-

moadgens “adgilobrivi Temi”. dainteresebuli mxareebis gansazRvrisTvis dasasmeli

ZiriTadi sakiTxebis saxelmZRvanelo principebi moyvanilia CanarT 18-Si.

CanarTi 18. dainteresebuli mxareebis gansazRvris saxelmZRvanelo
principebi

dacul teritoriebze zemoqmedebis mqone ZiriTad pirTa ricxvs ganekuTvnebian:

miwis da resursebis marTvis saxelmwifo uwyebebis da organizaciebis

xelmZRvnelebi (ministrebi, direqtorebi).

adgilobrivi Temebis, interesTa jgufebis da asociaciebis liderebi.

mimdebare miwaTmesakuTreebi da uZravi qonebis mepatroneebi.

daculi teritoriebis maxloblad mdebare mosaxleebi, maT Soris praqtikosi

fermerebi, qonebis meqiravneebi, licenziis mflobelni, arendatorebi.

konkretul ekonomikur saqmianobaSi CarTuli biznes menejerebi. am saqmi-

anobebs SeiZleba miekuTvnebodes wyalmomarageba, metyeveoba, wiaRiseulis

mopoveba, meTevzeoba da turizmi.

daculi teritoriebis damgegmavebi, menejerebi da maTi momuSave personali.

turizmis sferoSi moqmedi organizaciebis warmomadgenlebi.

kvleviT proeqtebze momuSave mecnierebi.

Semdegi SekiTxvebi gvexmareba ZiriTadi dainteresebuli mxareebis gamovlenaSi:

1. ro gor iyenebs da afaseb mocemuli jgufi am dacul teritorias? 

2. rogoria sxvadasxva mxareebis rolebi da pasuxismgeblobebi?

3. rogori iqneba maTze menejmentis iniciativebis zemoqmedeba?

4. raSi mdgomareobs dacul teritoriaze maTi dRevandeli zemoqmedeba?
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5.3    monawileobis saxeobebi

monawileoba zogadi terminia, romelic aRwers jgufebis da individebis CarTulobas

gadawyvetilebis miRebis procesSi. arsebobs am terminis mravali interpretacia da

SesaZlo monawileobis sxvadasxva done, rac Sejamebuli saxiT qvemoTaa warmodgenili.

droTa ganmavlobaSi menejmentis dagegmvis midgomebi ganviTarda monawileobis Zalze

dabali donidan CarTulobis uzrunvelyofis gacilebiT ufro maRal donemde.

TumcaRa, monawileobis SerCeuli midgoma mniSvnelovanwilad damokidebulia imaze,

Tu risi miRweva surs menejer uwyebas da ramdenad “Tavisufalia” igi uzrunvelyos

sxvebis monawileoba gadawyvetilebis miRebis procesSi. mravali organizacia limi-

tirebulia sakanonmdeblo da politikuri mandatiT da ar aqvs ufleba gadaux vios

moTxovnebs. Tumca, gasaTvaliswinebelia isic, rom yovelTvis iqneba manevris saSua leba

im detalebsa da gadawyvetilebebTan mimarTebaSi, Tu “rogor” iqnas interpretirebuli

aRniSnuli mandati dainteresebuli mxareebis monawileobis uzrunvelsayofad.

“imis gageba, Tu ra survilebi amoZravebs sazogadoebas, SesaZlebelia. Tumca es

ZviradRirebuli da rTuli procesia — romlis drosac aravin unda iyos dar-

wmunebuli imaSi, Tu ra aris namdvili da WeSmariti. amdenad, dagegmvis procesis

organizeba srulfasovani monawileobiT ar unda iqnas miCneuli advil

gaseirnebad. rodesac cnobilia, rom adgili aqvs konfliqtebs Sexedulebebs

Soris, savaraudoa, rom monawileobis procesSi gamovlindeba detalebi, romlebic

manamde ucnobi iyo damgegmavisTvis. yvelaze mniSvnelovan aspeqts aseT

SemTxvevebSi SeiZleba warmoadgendes is, rom adamianebma igrZnon, rom maT

SeuniRbavad miecaT SesaZlebloba warmoadginon TavianTi mosazrebebi — romlebic

seriozulad iqna ganxiluli” (Lipscombe 1987)

monawileobis sxvadasxva intensioba SeiZleba Semdegnairad Camoyalibdes:

informireba. es aris monawileobis minimaluri done. jgufebi da individebi pirovnu-

lad iReben informacias SemoTavazebuli qmedebebis Taobaze, magram ar eqmnebaT

SesaZ lebloba Secvalon rame. Cveulebriv, informirebis daniSnulebaa, daarwmunos

sxve bi proeq tis lideris Sexedulebis arsSi. komunikacia xorcieldeba erTi mimarTu -

lebiT da warmoadgens gadawyvetilebis miRebas midgomiT “zemodan qvemoT”.

konsultireba. es midgoma erTi nabijiT aRemateba informirebis meTods. adgilo-

brivi Temebi, sxva dainteresebuli mxareebi da organizaciebi, Rebuloben informa-

cias proeqtis an gegmis Sesaxeb da maT iwveven gamoTqvan TavianTi azri. konsultire-

bisas mxareebis Sexedulebebs ganixilaven, magram saboloo gegmis momzadebisas ar

aris imis garantia, rom mas moayolon qmedeba, moixsenion an gaiTvaliswinon igi.

erToblivi gadawyvetileba. am midgomas adgili aqvs maSin, rodesac gansaxilveli

sakiTxis zemoqmedebis qveS moqceul mxareebs iwveven sakiTxSi gasarkvevad da

saboloo gadawyvetilebis miRebis procesSi monawileobis misaRebad. miuxedavad

imisa, rom adgili aqvs procesSi Tanamonawileobas, diskusiis wamomwyebi mxare,

Cveulebriv, afiqsirebs im sazRvrebs, romlis farglebSic vrceldeba dainteresebu-

li mxareebis zegavlena saboloo gadawyvetilebaze.

erTobliv qmedebas adgili aqvs maSin, rodesac orive mxare Tanabrad monawileobs

gadawyvetilebis miRebis procesSi da inawilebs pasuxismgeblobas gadawyvetilebis

cxovrebaSi gatarebazec.

Temis damoukidebeli interesebis mxardaWera warmoadgens monawileobis maqsi-

malur dones. Temi xdeba pasuxismgebeli im gadawyvetilebebis ganxorcielebaze, rom-

lebic TviTonve miiRo. eqspertebis an investorebis roli mdgomareobs imaSi, rom dax-

mareba aRmouCinon Tems informaciiT da eqspertuli codniT da, SesaZloa, garkveuli

resursebiT, raTa Temma informirebulad miiRos gadawyvetileba. aRniSnuli meTodi

warmoadgens konservaciis ganxorcielebas “qvemodan zemoT” midgomiT.



5.4    konsultaciebi

arsebobs ramodenime saxelmZRvanelo principi, romelTa gamoyeneba sasargebloa

mosaxleobis CarTvis dagegmvis procesSi (CanarTi 19).

gamocdileba gviCvenebs, rom saxelmZRvanelo principebTan erTad daculi terito-

riebis irgvliv macxovrebeli mosaxleobisaTvis adeqvaturi stimulebic unda iyos

Seqmnili, raTa isini CaerTon dagegmvisa da marTvis procesSi. magaliTad, indoneziis

sanapiros daculi teritoriebis SemTxvevaSi dadgenil iqna, rom Tuki adgilobrivi

Temebi ar miiCneven, rom maTi socialur-ekonomikuri mdgomareoba realurad SeiZleba

gaumjobesdes, maTTvis ar arsebobs sakmarisi stimuli imisaTvis, rom monawileoba

miiRon sazRvao daculi teritoriis dagegmvasa da marTvaSi. pakistanis “bunebis kon-

servaciis saerTaSoriso kavSiri” agreTve xazs usvams imis mniSvnelobas, rom

mosaxleobas unda davexmaroT ganviTarebis saWiroebebis dakmayofilebaSi, sanam maT

movTxovT monawileoba miiRon da mxari dauWiron daculi teritoriebis marTvas.

“adgilobriv mosaxleobas SeiZleba ar gaaCndes realuri alternativa imisaTvis,

rom mxari dauWiros daculi teritoriis menejments, vidre ar miiRweva pro-

duqtiulobis ufro maRali done maT ZiriTadi ekonomikuri saqmianobis farglebSi

da dakmayofilebuli iqneba maTi Zireuli moTxovnebi.”

“daculi teritoriebis dagegmvaSi mosaxleobis monawileobis survili damatebiT

unda gaZlierdes daculi teritoriebis proeqtebSi adgilobrivi Temebis

miRebuli pirdapiri ekonomikuri sargebelis meSveobiT. xalxs unda gauCndes pir-

dapiri daintereseba Sedegebis miRwevasTan mimarTebaSi. msgavsi sargebeli xSirad

sasurvelia soflis Raribi mosaxleobisaTvis ” (IUCN pakistani 1984).

Tuki dainteresebulma mxareebma srulad unda Seasrulon Tavisi roli, maT unda

icodnen, vin arian gadawyvetilebis mimRebi pirebi da Tu rogor muSaobs praqtikaSi

daculi teritoriis menejmenti. mxardaWerili unda iyos adgilobrivi mosaxleobis

gaerTianeba interesTa jgufebad. saWiroa maTi daxmareba treningis da ganviTarebis

gziT. agreTve daxmarebaa saWiro maTSi komunikaciis da molaparakebis Cvevebis
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CanarTi 19. konsultaciebis gamarTvis saxelmZRvanelo principebi

mosaxleobis CarTva adreul etapzeve: rac ufro adre daiwyeba mosaxleobis mo-

nawileobis procesi, miT ufro meti saSualeba miecemaT maT zegavlena iqonion

saboloo Sedegze. 

komunikacia: igi unda iyos ormxrivi — sxvebis azrebi mosmenil unda iqnas, Sefasdes

da Camoyalibdes erToblivi Sexeduleba. komunikaciis Sedegs warmoadgens sakiTxis

ukeTesi gacnoba da, Sedegad, xSir SemTxvevebSi, mosazrebebis Serwyma. gansxvavebu-

li Sexedulebebis SemTxvevaSi, cnobili iqneba SeuTanxmeblobis mizezebic.

informaciis miwodeba da ganaTleba: informaciis adeqvaturi formiT miwodeba da

ganaTleba saSualebas iZleva adamianebma gadawyvetilebebi miiRon gansaxilveli

sakiTxebis Sesaxeb miRebuli koreqtuli informaciis safuZvelze.

sakmarisi drois gamoyofa: saWiroa dro Tavidanve sakmarisi iyos gamoyofili, raTa

moxdes urTierTobebis Camoyalibeba, gaTavisebuli da ganxiluli iyos sakiTxebi,

SeTanxmeba moxdes aRniSnulis Taobaze da Segrovdes xalxisaTvis saWiro informa-

cia, adgili hqondes regularul komunikacias da informaciis da ideebis gacvlas,

agreTve ganxilul iqnas problemebis gadaWris gzebi da aqedan gamomdinare Sedegebi.

moqniloba: gegmebi unda ganviTardes imis paralelurad, Tu rogor viTardeba sazo-

gadoebis mier situaciis swori gageba da izrdeba mis xelT arsebuli informaciis

odenoba. gegmebis samuSao variantebi periodulad unda gadaisinjos.



gasaviTareblad. amiT miiRweva iqneba dainteresebuli mxareebis ukeTesi informireba,

ufro efeqturi monawileoba dagegmvis sawyis etapebzeve da meti gagebiT moekidebian

da gaiTaviseben im gadawyvetilebebs, romelTac SeiZleba arc eTanxmebodnen.

SesaZleblobebis ganviTarebisas ar unda gamogvrCes mxedvelobidan daculi teri-

toriis adgilobrivi personali. xSirad isini ZiriTad rols asruleben adgilobriv

dainteresebul mxareebTan komunikaciisas, Tundac imiT, rom ar aqvT enobrivi barieri

da ukeT icnoben adgilobrivi Temebis tradiciebsa da cxovrebas.

adgilobrivi mosaxleobis Sexedulebebi, Cveulebriv droSi cvalebadia. aseve unda

moxdes muSaobis meTodebis cvla damgegmavebis mierac. damgegmavebs aWirdebaT axlo

da myari samuSao urTierTobebis damyareba adgilobriv TemebTan, amasTan unda

SeinarCunon pasuxismgebloba im sxva gadasaWreli sakiTxebis mimarTac, romlebic

dakavSirebulia maT samsaxurTan.

5.5    meTodebi

“adgilobrivi Temebi ar arian ganebivrebulni imiT, rom maTTan konsultaciebs

gadiodnen. amasTan, zogierT maTgans SeiZleba gauWirdes yvelaze mkafiod da

gasagebad dawerili dokumentebis gacnobac ki. konsultaciebis procesis gansx-

vavebulad warmoebaa saWiro msoflios mraval nawilSi ganaTlebis SesaZlo dabali

donis an adgilobrivi salaparako enebis gaTvaliswinebiT. uwyebis xelSia, Tu

rogor miawvdinos xma adgilobriv Temebs, magram amasTan erTad, dafiqrebaa saWiro

imis zustad gansasazRvrad, Tu sinamdvileSi ramdenad reprezentatiulad arian

warmodgenili dainteresebuli jgufebi” (Phillips 2000)

mravali sxvadasxva meTodis gamoyeneba SeiZleba mosaxleobis dagegmvis procesSi Casar  -

T velad. qvemoT moyvanil meTodebs iyenebs axali samxreT uelsis “erovnuli parkebis da

veluri bunebis samsaxuri”. Cans, rom meTodebis CamonaTvali umeteswilad nawil deba

“informirebis”, ”konsultirebis” da “erToblivi gadawyvetilebis” kategoriebad:

pres-relizebi/gancxadebebi winadadebebis da SeniSvnebis gamoTqmis mowodebiT.

radio da satelevizio gamosvlebi dagegmvis sakiTxebis ganxilviT.

dagegmvis winaswari stadiisaTvis SemuSavebuli specializirebuli pamfletebis

da broSurebis gamocema, konkretuli sakiTxebis ganxilviT.

menejmentis gegmebis proeqtebis gamocema.

dagegmvis dokumentaciis prezentaciis da ganxilvis mizniT Ria forumis saxiT

gamarTuli sazogadoebrivi Sexvedrebi. 

konkretul interes jgufebTan winaswar dagegmili Sexvedrebi

urTierTkonfliqturi moTxovnebis dasaregulireblad.

damgegmavebis konsultaciebi konkretul pirebTan da organizaciebTan.

uwyebebis da mesame mxareebis mier warmodgenili werilobiTi winadadebebis da

SeniSvnebis ganxilva.

sazogadoebis winadadebebis rekomendaciebisaTvis gadagzavna mrCevelTa gareSe

jgufebisadmi, magaliTad sakonsultacio komitetebi, Sedgenili Temis lidere-

bisa da warmomadgenlebisagan.

kanonmdeblobis moTxovnis safuZvelze Camoyalibebuli mrCevelTa damoukidebe-

li komitetis formaluri CarTva gegmis da miRebuli komentarebis ganxilvaSi.

SedarebiT rTulad gadasawyvet sakiTxebTan mimarTebaSi problemis politikuri

procesis farglebSi daregulireba.
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zogierT adgilebSi naklebad gavrcelebuli teqnikis gamoyenebac SeiZleba. magali Ti -

saTvis, seminarebTan da araformalur diskusiebTan erTad SeiZleba gamoviyenoT

“soflis dadgmebi”, saskolo Teatraluri da “sagzao Sous” tipis warmodgenebi —

nebis mieri sxva meTodi, romliTac moxerxdeba mosaxleobis monawileobis organizeba.

adgilobrivi uxucesebi, skolis ufrosi maswavleblebi da Temis sxva liderebi SeZ le -

ben urCion uwyebas mosaxleobis monawileobis yvelaze adeqvaturi midgomebis Taobaze.

CanarTebSi 20-23 moyvanilia sazogadoebis monawileobis organizebis oTxi sxvadasxva

magaliTi, riTac naCvenebia SesaZlo meTodebis speqtri da Tu rogor SeiZleba maTi

realuri gamoyeneba.
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CanarTi 20. mosaxleobis monawileoba huaskaranSi, peru

monawileobis maRali donis midgoma iyo gamoyenebuli, romlis klasificireba

SeiZleba “erToblivi gadawyvetilebis” formad, rodesac mosaxleoba CarTulia

mTeli procesis ganmavlobaSi da wvlili Seaqvs gadawyvetilebebis miRebaSi. proce-

si eqvsi ZiriTadi etapisgan Sedgeboda:

1. menejmentis gegmis werilobiTi formiT prezentacia adreuli winadadebis

stadi aze. aRniSnuli werili daegzavna soflis da qalaqis macxovreblebs da mim-

debare qalaqis organizaciebs.

2. diskusiebi parkis mosargebleebTan (maT Soris, adgilobrivi Temebi,

eleqtromomaragebis da wiaRiseulis mopovebis interesebis warmomadgenlebi)

3. adgilobrivi problemebis identifikacia. magaliTisaTvis, adgilobriv

macxov reb lebTan Zovebis Taobaze xelSekrulebebis gaformebis saWiroeba,

agreTve park Si gansaxircielebeli proeqtebis SerCevis SeTanxmebuli procesis

ararseboba.

4. gamokiTxvis organizeba (me-3 etapze gamovlenili problemebis Taobaze.). gamo -

kiT xvam moicva soflis da qalaqis teritoriebi. ganTavsebul iqna Sesagro -

vebeli yuTebi, radios meSveobiT ganmartebul iqna gamokiTxvis daniSnuleba da

sazogadoebis monawileobis mniSvneloba. gamokiTxvis Sedegad gamovlinda

menejmentis gegmis miznebis Sesaxeb meti da ukeTesi informaciis miwodebis

saWiroeba. gamokvlevam aCvena, agreTve, rom soflis mosaxleobas kargad esmoda

garemos dacvis da konservaciis sakiTxebi da rom isini ganwyobilni arian

miaRwion SeTanxmebebs parkis xelmZRvanelobasTan, Tuki Sedegad maT realuri

sargebelis miRebis SesaZlebloba gauCndebaT. aRniSnulma faqtebma rwmena

ganumtkica parkis personals - Sedegad procesi sagrZnoblad daCqarda.

5. organizaciaTaSorisi samuSao jgufebis organizeba gamokiTxvis Sedegebis

gasa ana lizeblad. isini aanalizebdnen interesTa jgufebis Sexedulebebs da

SeimuSavebdnen safuZvels gegmis pirveli proeqtisaTvis.

6. saTemo samuSao Sexvedrebi. gaimarTa Tormeti samuSao Sexvedra, romlis dro-

sac adgili hqonda Temebis informirebas menejmentis gegmis miznebis Sesaxeb da

maT mier wvlilis Setanas gegmis momzadebis procesSi. TiToeuli samuSao

Sexvedra Sedgeboda ori nawilisgan: 

parkis seriozuli problemebis ganxilvebi (gamoiyeneboda rolebis

Sesrulebis teqnika, riTac sazogadoebrivi Sexvedrebis dros adgili hqonda

ZiriTadi ideebis ganxilvas). 

SemoTavazebuli gegmis prezentacia. 

gamoTqmuli winadadebebi da SeniSvnebi gamoyenebul iqna sawyisi winadadebebis, maT

Soris zonirebis winadadebebis xelaxali formulirebisTvis. 
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CanarTi 21. sazogadoebis monawileoba mdinare ficjeraldis erovnul
parkSi, avst ralia

Semdegi meTodebis kombinacia iqna gamoyenebuli gegmis momzadebis, mosaxleobis

informirebis, maTi Sexedulebebis moZiebis da gadawyvetilebis miRebis procesSi

pirdapiri monawileobis uzrunvelsayofad:

mrCevelTa komitetebi (wevrebad nominirebulni iyvnen erT an ramodenime dain-

teresebul jgufTan kavSirSi myofi pirebi).

lifletebis cirkulireba (informacia obieqtis adgilmdebareobis Sesaxeb,

Setyobineba axsna-ganmartebiT rom mzaddeba menejmentis gegma, Txovna

mosaxleobisadmi mimarTon werilobiT sxvadasxva sakiTxebis da menejmentis

problemebis Taobaze).

sakiTxebis samuSao ganxilvebi — imarTeboda procesis adreul stadiaze,

Temebis mier gamoTqmuli moTxovnebis da molodinebis dasadgenad.

vizitorTa kiTxvarebi.

samuSao Sexvedrebi, seminarebi da forumebi.

CanarTi 22. sazogadoebis monawileoba ridingis mTebis menejmentis
gegmis momzadebaSi, kanada

sazogadoebis monawileobis iniciativis farglebSi gamoiyeneboda sami etapi:

1. dagegmvis personali mravaljer Sexvda sazogadoebas, raTa maTTvis gaecno par-

kis da misi resursebis Sesaxeb arsebuli sruli informacia; sazogadoebrivi

auditoriis mxridan mowodebuli iqna Sexedulebebi / komentarebi / winadadebe-

bi parkis ganviTarebasTan da dagegmvis alternatiul koncefciebTan

dakavSirebiT.

2. parkis dagegmvis sami alternatiuli proeqti iqna momzadebuli da wardgenili

sazogadoebrivi ganxilvisa da komentirebisTvis.

3. saboloo nabijis mizans warmoadgenda erToblivi muSaobis warmoeba (sazoga-

doebrivi Sexvedrebis gziT) saukeTeso konceptualuri ideebis SesarCevad da

am midgomiT menejmentis gegmis Semdgomi damuSaveba. 

CanarTi 23. sazogadoebis monawileoba pikis raionis erovnul parkSi,
inglisi

midgoma gulisxmobda sami etapisgan Semdgar konsultaciebis procesSi mosazrebe-

bis Segrovebas, risi gaTvaliswinebiTac menejeri organizacia Semdeg miiRebda

saboloo gadawyvetilebebs:

1. parkis sxvadasxva saqmianobebis Sesaxeb (konservacia, rekreacia, transporti da

sxva) gamoTqmuli mosazrebebis gaTvaliswineba, ris Semdegac sazogadoebas gan-

saxilvelad da SeniSvnebis gamosaTqmelad waredgineboda sxvadasxva alterna-

tiuli variantebi TiToeuli menejmentis saqmianobisaTvis.

2. Semdgom etapze gansaxilvelad yalibdeboda parkis zogadi strategiebi.

3. sazogadoebis mier gamoTqmuli komentarebis safuZvelze erovnuli parkis mar -

T vis organo SearCevda saukeTeso strategias. 



5.6    saTemo dagegmvis gziT

marTalia, es midgoma jer ar aris sayovelTaod aRiarebuli, zogierTi daculi teri-

toriis administracia da dainteresebuli mxareebi erToblivad iziareben pasuxismge-

blobas miRebul gadawyvetilebebze. zogierTi ufro Sorsac midis da aRiarebs, rom

Temebs SeuZliaT Camoayalibon Tavisi dRis wesrigi da ganaxorcielon maT mierve

miRebuli gadawyvetilebebi. aRniSnul process zogjer uwodeben “saTemo dagegmvas”,

”kolaboraciul dagegmvas” an “Tanamenejments”. qvemoT moyvanilia ori magaliTi

(CanarTebi 24 da 25) imis sailustraciod, Tu rogor SeiZleba imuSaos aRniSnulma

midgomam, miuxedavad misi udidesi gamowvevisa. Tanamenejmenti akmayofilebs dain-

teresebuli mxareebis moTxovnilebas maTTvis gadawyvetilebis miRebis meti pasuxis-

mgeblobis miniWebis Taobaze, TumcaRa amiT imavdroulad gadaanawilebs maTze

SeTanxmebuli gegmis moTxovnebis Sesrulebis mimarT pasuxismgeblobasac.

5.   sazogadoebis monawileoba

65

CanarTi 24. sazogadoebis monawileoba bvindSi, uganda 

aRniSnuli magaliTi warmoadgens “kolaboraciuli menejmentis” process, romelic

ganisazRvreba rogorc “adgilobriv Temebsa da saxelmwifo uwyebebs  Soris

TanamSromlobis procesi bunebrivi resursebis da simdidreebis marTvis

sakiTxebze, sakuTrebis rogorc saxelmwifo, ise kerZo formis pirobebSi. procesi

unda mimdinareobdes molaparakebis gziT, romelic moicavs yvela dainteresebul

mxares, aRiarebs TiToeulis mier Setanil wvlils, rasac Sedegad moaqvs

urTierTSeTanxmebuli da adaptirebadi SeTanxmeba”. 

procesi Semdegnairad iqna warmarTuli:

1. adgilobrivi macxovreblebis mier tyis resursebis gamoyenebis sakiTxi ganxilul

menejmentis gegmis daweris procesSi, 1993-94 wlebSi.

2. gegmis SesamuSaveblad Seiqmna dagegmvis mcire jgufebi da proeqtis personali.

jgufebis mier SerCeul iqna gegmis formati da SemuSavda Temis warmomadgenlebis

monawileobiT  dagegmvis samuSao Sexvedrebis programa. 

3. dagegmvis mnivnelovani gadawyvetilebebi ganxilul iqna jer adgilobriv da

Semdeg erovnul doneze. gamoyenebuli da adaptirebuli iyo sxva gegmebis

farglebSi Catarebuli samuSao Sexvedrebis organizebis gamocdileba. mcire

jgufebi muSaobdnen gegmis Tavebze, romlis drosac mimdinareobda rogorc gada-

wyvetilebebis miReba, ise teqstis momzadeba.

iniciativa rTuli da xangrZlivi gamodga, magram procesma xeli Seuwyo Temis namd-

vilad Rirebuli da Sinaarsobrivi monawileobis process dagegmvaSi da

mniSvnelovnad gaaZliera parkis urTierToba TemebTan da administraciul

organoebTan. procesis sasargeblo Sedegebi reziumirebulia qvemoT:

1. ganixileboda konfliqtebis gadaWris gzebi da SemuSavdda samoqmedo gegmebi.

2. inicirda ZiriTad dainteresebul mxareebs Soris konensusis miRwevis gegma.

3. parkis personals gauCnda mflobelobis SegrZneba.

4. Temis liderebi darwmundnen, rom parkma SeiZleba moitanos sargebeli.

5. resursebis moxmarebasTan dakavSirebiT daigegma konteqsti paritetuli molapa-

rakebebis sawarmoeblad.

6. Camoyalibda parkis danergvaSi Temis monawileobis meqanizmebi.

7. dokumentirebul da gamoyenebul iqna didi odenobis adgilobrivi gamocdileba.
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CanarTi 25. sazogadoebis monawileoba centraluri karakoranis
erovnul parkSi, pakistani

am erovnuli parkisTvis 1994 wels gaimarTa samuSao Sexvedra saTemo dagegmvis procesis

Camosayalibeblad. samuSao Sexvedris monawileebs surdaT dagegmvis procesi ganexilaT

mdgradi ganviTarebis farTo konteqstSi da uzrun vel eyoT mosaxleobis srulfasovani mon-

awileoba gadawyvetilebis miRebis procesSi.

samuSao Sexvedram daamtkica dagegmvis iseTi procesi, romelic upasuxebda teritoriis

saWiroebebs, adgilobrivi sasoflo Temebis maxasiaTeblebs da socialur/ ekonomikur

problemebs. Sedegad,  SemuSavda saxelmZRvanelo principebis krebuli: 

1. dagegmvis saqmianobebi ganxorcieldes administraciuli regionis mdgradi gan -

viTarebis strategiis konteqstSi. gafarTovdeba mandati, daixarjeba meti dro

da resursi, magram SedegebiT isargeblebs mosaxleobis meti raodenoba.

2. procesis dasawyebad Seiqmnas programis mmarTveli sabWo, romlis ZiriTadi

aqcenti iqneba mdgradi ganviTarebis Sesabamis saqmianobebi parksa da mis mimdeba-

re teritoriebze. aRniSnul organos saSualeba unda hqondes TviTonve

Camoayalibos dagegmvis prioritetebi — gansazRvros amocanebi, daiqiravos

teqnikuri Semsrulebeli jgufi.

3. uzrunvelyofil iqnas, rom yvela saTanado interesi warmodgenili iyos mmarT vel

sabWoSi. magaliTad soflis warmomadgenlebi, gaerTianebebis warmomadgenlebi,

religiuri moRvaweebi da saTavgadasavlo mogzaurobis turistuli kompaniebi.

4. Camoyalibdes xeobebis specifikuri qve-jgufebi, romlebic detalurad ganix-

ilaven TiToeuli xeobis saWiroebebs. marTalia, mravali sakiTxi SeiZleba

saerTo iyos, adgili mainc aqvs kulturul sxvadasxvaobas, gansxvavebebs garemo

pirobebSi, politikur diferenciacias da problemebis gadaWris sxvadasxva

SesaZleblobebs jgufebs Soris.

5. Camoyalibdes parkis SigniT da mis gareT sxvadasxva Temebze momuSave qvejgufebi,

magaliTad aseTi Temebia turizmis menejmenti da infrastruqturis ganviTareba.

6. SeirCes teqnikuri damxmare gundi adgilobrivi profesionalebis bazaze. organi-

zebul iqnas internatura gamocdilebis gasaziareblad. ZiriTad mizans unda

warmoadgendes Temis SesaZleblobebis zrda dagegmvis da ganviTarebis dargSi.

7. xeli Seewyos da gaZlierdes soflis arsebuli struqturebi. aRniSnulma midgomam

SeiZleba moiTxovos kvalifikaciis amaRleba dagegmvis teqnikur sakiTxebTan

mimarTebaSi — magram daxarjuli energia grZelvadian perspeqtivaSi pozitiur divi-

dendad iqneba dabrunebuli.

8. dagegmvis procesi warimarTos adgilze. regionalurma/erovnulma personalma

unda moaxerxos da xSirad iyos adgilze.

9. gamoiyos sakmarisi resursebi adgilobrivi warmomadgenlebis monawileobis da

CarTulobis uzrunvelsayofad (mag. anazRaurdes mgzavrobis xarjebi). monawi-

leobis principis mniSvneloba sajarod unda iqnas aRiarebuli.

10. ramdenadac SesaZlebelia maqsimalurad unda iqnas CarTuli kerZo seqtori, maTA

Soris adgilobrivi, erovnuli, da saerTaSoriso eko-turizmis da saTav -

gadasavlo turizmis kompaniebi.

11. procesis marketingi. mas Semdeg rac miRweulia principuli konsensusi regiona-

luri menejmentis da parkis menejmentis miznebis Taobaze, uzrunvelyofili unda

iyos, rom samogzauro biznesma, saerTaSoriso organizaciebma da arasam Tavrobo

organizaciebma gaacnobieron da mxari dauWiron aRniSnul warmatebas.

12. dagegmvis procesi gamoyenebuli iyos qmedebebis for  mu lirebisTvis.

13. dagegmvis procesi agreTve gamoyenebul unda iqnas qveynis sxva daculi terito-

riebis reinjerebis da parkis menejerebis treningis mizniT.  



6.   menejmentis dagegmvis saerTaSoriso
ganzomileba

mraval SemTxvevaSi menejmentis dagegmvas gaaCnia saerTaSoriso ganzomileba. es

garkveulad “aSalaSinebs” wina TavebSi aRweril process, magram ar cvlis fundamen-

talurad. qvemoT SemoTavazebuli damatebiTi saxelmZRvanelo principebi Seexeba

msoflio memkvidreobis teritoriebs, ramsaris obieqtebs, “iuneskos” biosferul

rezervatebs, regionalur SeTanxmebebs da transsasazRvro iniciativebs.

6.1    msoflio memkvidreobis obieqtebis menejmenti

msoflio memkvidreobis obieqtis marTvis daniSnulebaa “gansakuTrebuli univer-

saluri Rirebulebis” dacva dRevandeli Taobis sasargeblod da misi dauknineblad

gadacema momavali TaobebisaTvis. sargeblobis zogierTi saxeoba SesaZlebelia

obieqtis SenarCunebis mniSvnelovan faqtors warmoadgendes, magaliTad tradiciuli

sargebloba aborigeni mosaxleobis mier. metic, sargeblobis nebismieri saxeoba

ekologiurad da kulturulad mdgradi unda iyos. zogierTi obieqtisTvis ki adamian-

is mier sargeblobisTvis moxmareba SeiZleba miuRebeli aRmoCndes.

yovel obieqts unda hqondes menejmentis gegma an sxva dokumentirebuli marTvis sis-

tema. menejmentis sistemam unda uzrunvelyos efeqturi administraciuli, sakon-

traqto, da/an tradiciuli marTvis meqanizmi, dacvis sistemebi da/an dagegmvis makon-

trolebeli mowyoba. ganmarteba imisa, Tu rogor funqcionireben es menejmentis

meqanizmebi, dacvis sistemebi da dagegmvis kontroli, moyvanili unda iyos konvenciis

“monawile mxaris” mier wardgenil nominaciis dokumentaciaSi. zogierT SemTxvevaSi,

menejmentis gegma an raime sxva menejmentis sistema ar aris ZalaSi im momentisaTvis,

rodesac mxare apirebs obieqtis nominaciaze wardgenas. monawile mxarem am SemTxvevaSi

unda ganmartos, Tu rodis iqneba xsenebuli menejmentis gegma an sistema ZalaSi

Sesuli da Tu rogor apirebs igi im resursebis mobilizebas, romlebic saWiroa menej-

mentis sistemis mosamzadeblad da gansaxorcieleblad. efeqturi menejmentis dageg-

mva moicavs grZelvadiani da yoveldRiuri qmedebebis cikls, obieqtis dacvis, konser-

vaciis da prezentaciisken. msoflio memkvidreobis obieqtisaTvis rekomendirebuli

menejmentis midgoma moicavs Semdeg zogad elementebs:

dagegmvis, ganxorcielebis, monitoringis, Sefasebis da ukukavSiris cikli.

dagegmva efuZneba obieqtis Sesaxeb zusti warmodgenebis arsebobas.

partniorebis da dainteresebuli mxareebis srulfasovani monawileoba.

dagegmvis procesis yvela monawilis kvalifikaciis da SesaZleblobebis amaRleba.

windaxedulebis principis gamoyeneba.

didi yuradReba unda daeTmos menejmentis dagegmvis ganviTarebis midgomebs, rac

unda Seesabamebodes msoflio memkvidreobis obieqtis masStabebs da mis kulturul

da bunebriv konteqsts. midgomebi SeiZleba gansxvavdebodes iseTi faqtorebidan

gamomdinare, rogorebicaa kulturuli perspeqtivebi, obieqtis tipi, xelT arsebuli

resursebi da sxva. arsebuli pirobebidan gamomdinare mxedvelobaSi SeiZleba iyos

miRebuli tradiciuli praqtika, urbanuli da regionaluri dagegmvis arsebuli

instrumentebi, agreTve dagegmvis kontrolis sxva meqanizmebi, rogorc formaluri

saxis, ise araformaluri. aucilebelia iseTi transparentuli sistemis arseboba,

romelic mkafiod uCvenebs, Tu rogor xorcieldeba obieqtis monitoringi. menejmen-

tis sistema unda moicavdes eqvswliani perioduli angariSgebis meqanizms, rogorc

dagegmvis integralur Semadgenel nawils.
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6.2    ramsaris obieqtebi 

Warbteniani teritoriebi warmoadgenen dinamiur arealebs, romlebic daucvelni

arian bunebrivi da anTropogenuri faqtorebis zemoqmedebis mimarT. imisaTvis, rom

moxerxdes misi biologiuri mravalferovnebis da produqtiulobis SenarCuneba da

SesaZlebli iyos misi resursebiT gonivruli sargebloba adamianis mier, saWiroa

garkveuli saxis CarCo SeTanxmebis arseboba sxvadasxva mesakuTreebs, macxovreblebs

da dainteresebul mxareebs Soris. menejmentis dagegmvis procesi ayalibebs aseT

CarCo SeTanxmebas.

menejmentis gegmvis ganviTarebisas, yvela saxis Warbtenian teritoriebisTvis da ara

mxolod dacul teritoriebisTvis, mxedvelobaSi unda iyos miRebuli Semdegi

mosazrebebi:

menejmentis dagegmva warmoadgens azrovnebis iseT meTodologias, romelic

moicavs dokumentirebas, Sefasebas da dagegmvas. aRniSnuli procesi eqvemdebare-

ba mudmiv ganxilvas da gadasinjvas. amdenad, menejmentis gegma unda warmoadgen-

des moqnil, dinamiur dokuments.

mniSvnelovania imis xazgasma, rom principulad qvemoT aRwerili procesi Zalze

martivia. igi moicavs sam ZiriTad qmedebas: aRwera, miznebis gansazRvra, agreTve

yvela saWiro qmedebis ganxorcieleba. daxvewili gegmis momzadeba arasodes unda

iqces qmedebis arganxorcielebis an dayovnebis mizezad. sasargeblo iqneba

gadawyvetilebis mimRebTaTvis Zalian mokle aRmasrulebeli reziumes momzadeba,

raTa SesaZlebeli gaxdes dafinansebis Taobaze principuli gadawyvetilebebis

swrafad miReba.

gegmis gadasinjvam SeiZleba gamoiwvios obieqtis daxasiaTebis da miznebis (kerZod

saoperacio miznebis) revizia.

ramsaris obieqtebisTvis menejmentis gegmis formati, rogorc es ganxilulia winamde-

bare saxelmZRvanelo principebSi, unda Seicavdes Semdeg elementebs:

preambula

1. daxasiaTeba

2. Sefaseba da miznebi (anu ra gakeTdes)

2.1 Sefaseba

2.2 grZelvadiani miznebi

2.3 grZelvadiani miznebis miRwevaze moqmedi faqtorebi

2.4 saoperacio miznebi

3. samoqmedo gegma / preskripciebi (anu rogor gakeTdes)

3.1 samuSao gegma

3.2 Pproeqtebi

3.3  samuSao programebi

3.4 Awliuri ganxilva

3.5 Msruli ganxilva

ramsaris obieqtis menejmentis dagegmvis Semdgomi detalebisaTvis mkiTxveli unda

gaecnos uSualod ramsaris saxelmZRvanelos.



6.3    “iuneskos” biosferuli nakrZali (rezervati)

biosferul nakrZals ar gaaCnia fiqsirebuli formati menejmentis gegmebis

mosamzadeblad. Tavisi bunebidan gamomdinare, biosferuli nakrZali TiTqmis garan-

tirebulad moicavs kerZo da sazogadoebrivi sakuTrebis miwebis kombinacias. aqedan

gamomdinare, menejmentis gegmaSi Casaweri menejmentis qmedebebi (preskripciebi) ver

Sesruldeba, Tuki isini ar iqnebian farTod formulirebuli. es sulac ar gulisx-

mobs, rom calkeul komponentebs ar unda hqondeT SemuSavebuli menejmentis gegmebi.

marTlac, xSiria SemTxveva, rodesac daculi teritoriebis “centraluri”

nawilebisaTvis SemuSavebulia detaluri  menejmentis gegmebi, xolo darCenili

teritoriebisaTvis unda sruldebodes naklebad preskripciuli da SedarebiT

farTod Camoyalibebuli miznebi, rogorc es miRebulia miwaTsargeblobis politikis

mimarTulebebis formulirebisas. buferuli da gardamavali zonebisaTvis SeiZleba

agreTve sxva miznebis ganviTarebac, romlebic exmianebian mdgradi ganviTarebis

praqtikas, magaliTad, “organuli” xilis produqtebis warmoebis mxardaWera, an wyal-

sargeblobis garemosdacviTi praqtikis danergva. biosferuli rezevatisaTvis menej-

mentis gegmis SemuSaveba moiTxovs farTo konsultaciebis gamarTvas politikis

saTanado mimarTulebebsa da praqtikul sakiTxebze. SemuSavebis da damtkicebis pro-

cesis monawileobis midgomebis gareSe warmarTviT ver moxerxdeba sasurveli CarCo

principebis da miznebis mxardaWera da Sesruleba. menejmentis dagegmva konsulta-

ciebis gziT warmoadgens moTxovnas biosferuli nakrZalebis SemTxvevaSi.

6.4     saerTaSoriso an regionaluri SeTanxmebebis konteqsti

erovnuli sistemis farglebSi Camoyalibebuli daculi teritoriebi SeiZleba

agreTve eqceodnen saerTaSoriso an regionaluri SeTanxmebebis konteqstSic,

romelTagan zogierTi sakmaod mkafio menejmentis moTxovnebs SeiZleba Seicavdnen

(mag, “Nature 2000”). sxva SeTanxmebebi, rogorebicaa, magaliTad, “gaeros

garemosadacviTi programis” “regionaluri zRvebis programa”, “samxreT wynari

okeaniis regionaluri garemosdacviTi programa”, SedarebiT naklebad konkretulni

arian moTxovnebSi, magram maTac SeiZleba gavlena moaxdinon menejmentis gegmiT

gancxadebul politikis mimarTulebebis Sinaarsze. cxadia, rom damgegmavi

gaTviTcnobierebuli unda iyos Sesabamis moTxovnebTan mimarTebaSi.

6.5    transsasazRvro TanamSromloba

mravali daculi teritoria saxelmwifo sazRvrzea da ebjineba mezobeli qveynis

dacul teritorias. arasworma dagegmvam sazRvris sxvadasxva mxares SeiZleba gamoi-

wvios SeuTavsebeli saqmianobebis ganviTareba. mag., zonireba sazRvris erT mxares

SeiZleba komprometirebuli iyos meore mxridan infrastruqturis ganviTarebiT.

koordinirebul dagegmvas SeuZlia Seamciros msgavsi riski da uzrunvelyos, rom

midgomebi ganviTardes sazRvris orive mxaris biofizikuri, politikuri, socialuri

da ekonomikuri konteqstis gaTvaliswinebiT.  aseTi dagegmva aucilebelia, Tu gvsurs

rom mocemuli daculi teritoriebi gadaiqcenen efeqturi menejmentis da

ganviTarebis programebis danergvis adgilebad. integrirebuli dagegmva uzrunvely-

ofs, rom CarTuli iqneba orive mezobeli qveynis an regionebis interesebi. dagegmvis

process, Tuki igi monawileobis midgomebiT warimarTeba, unari Seswevs mxardaWeris

da CarTulobis grZnoba gauRvivos dainteresebul mxareebs sazRvris orive mxares,

agreTve xeli Seuwyos SesaZleblobebis ganviTarebas iq, sadac winaaRmdeg SemTxvevaSi

gamocdileba da unar-Cvevebi araTanabari iqneboda. 

umjobesia, Tu gegmebis da menejmentis moTxovnebis SeTanxmeba moxdeba menejmentis

gegmebis erToblivad SemuSavebiT. menejmentis gegmebi unda emyarebodes erTnair xed-

vas da miznebs, xolo samoqmedo gegmebi xorcieldebodes TiToeuli qveynis menejmen-

tis procedurebisaTvis arsebuli sistemebis Sesabamisad.

6.   dagegmvis saerTaSoriso ganzomileba

69



7.   Semoklebuli dagegmvis midgomebi

Tu srulfasovani menejmentis gegmis momzadeba mocemul drosa da arsebuli

resursebiT SeuZlebelia, SesaZlebelia mainc ganxorcieldes menejmentis dagegmvis

procesi Semoklebuli formiT, romlis Sedegadac Camoyalibdeba  gardamavali gegma.

es droebiTi RonisZiebaa, raTa menejerma saqmianobis ganxorcielebisas ixelmZRvane-

los im vadamde, rodesac SesaZlebeli gaxdeba srulfasovani gegmis momzadeba.

es SeiZleba Semoifarglos daculi teritoriis Rirebulebebze mokle gancxadebiT  da

yvelaze ZiriTadi qmedebebis CamonaTvaliT, romlebic saWiroa am Rirebulebebis

SesanarCuneblad. TumcaRa, ufro sasargeblo midgomaa farTo konteqstis dokumen-

tis momzadeba, romelic moicavs konkretuli menejmentis sakiTxebis gadawyvetis

politikis mimarTulebebs, sargeblobis saxeobebs da infrastruturis ganviTarebis

principebs. am ukanasknel SemTxvevaSi procesi moicavs Semdegs:

ZiriTadi maxasiaTeblebis da menejmentis miznebis gansazRvra.

SeiZleba moicvades menejmentis zomirebis sqemas, romliTac ganisazRvreba, ra

SeiZleba da ra ar SeiZleba gakeTdes, aqcentiT gaviTarebasa da sargeblobaze.

garemosdacviTi gadasaWreli sakiTxebis mokle Sefaseba.

ganxorcielebis gardamavali gegma.

centralur amerikaSi garkveulad gansxvavebuli midgoma iqna arCeuli menejmentis

gegmis ararsebobis pirobebSi menejmentis saxelmZRvanelod. daculi teritoriebis

saagentom moamzada detaluri saoperacio gegmebi (moklevadiani, Cveulebriv wliuri

periodulobiT) daculi teritoriebis mTeli sistemisTvis, agreTve zogierTi menej-

mentis struqturis centraluri ofisis yvela teqnikuri da administraciuli

departamentebisTvis. aRniSnuli dokumentebi Sejerebuli formiT gamoyenebuli iqna

mTeli organizaciis saoperacio gegmis SesamuSaveblad. amgvari dagegmvis ramodenime

raundi iqna Catarebuli, rac moicavs rogorc gegmebis ganxorcielebas, ise winaswari

Sefasebebis dasrulebasac. Sedegebi dReisaTvis damaimedebelia strategiul doneze.

rogorc Cans, midgomam mniSvnelovnad gaaumjobesa mTeli organizaciis menejmentis

struqtura da misi teqnikuri da administraciuli departamentebi. individualuri

daculi teritoriebis doneze ki igi sasargeblo iyo prioritetebis Camoyalibebis da

dacvis mimimaluri sakmarisi donis uzrunvelyofis TvalsazrisiT.

ukanaskneli gamocdilebiT aseve dadebiTi Sedegebi moitana menejmentis gegmis

gamartivebuli formis gamoyenebam laTinur amerikaSi, Tumca mis winaSe wayenebuli

moTxovnebi faqtiurad emTxveva am saxelmZRvanelo principebiT rekomendirebul

elementebs. am midgomaSi SemoTavazebulia, rom menejmentis gegmebi unda Seicavdnen:

“aRwerilobiTi reziume” - dacul teritoriasTan dakavSirebuli geografiuli,

geofizikuri, socialuri da ekonomikuri informacia.

kanonebis, normebisa da SeTanxmebebis krebuli, rogorc safuZveli dacul

teritoriasTan dakavSirebul samarTlebriv sakiTxebSi garkvevisa.

strategiuli gegma, romliTac prioritizebulia menejmentis saqmianobebi da

romelic pasuxobs zogadi formiT SekiTxvebs, Tu ra gakeTdes, sad da rogor.

zonirebis gegma, romliTac daregulirebulia teritoriiT da misi resursebiT

sargebloba, meti sizustiT aris gansazRvruli, risi gakeTeba SeiZleba da sad. 
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danarTi: rolebi, pasuxismgeblobebi da unar-Cvevebi

dagegmvis jgufi

rogorc ukve aRiniSna (nawili 4.2, etapi 1), gegmis momzadebis procesis dasawyisSive

unda Camoyalibdes dagegmvis jgufi. jgufis roli mdgomareobs imaSi, rom gaacno-

bieros da aRweros daculi teritoriis daniSnuleba, Camoayalibos misi resursebis

dacvis, sargeblobis, ganviTarebis da interpretaciis saxelmZRvanelo principebi.

warmatebis misaRwevad dagegmvis jgufi unda akmayofilebdes Semdegs:

1. iyos interdisciplinaruli da aerTianebdes sxvadasxva profesiuli gamocdile-

bis mqone eqspertebs. magaliTad ekologebi, landSaftis arqiteqtorebi, daculi

teritoriis damgegmavebi, sociologebi da anTropologebi, resursebis meneje-

rebi, inJinrebi da teqnikuri eqspertebi. saWiro eqspertiza damokidebulia kon-

kretul dacul teritoriaze, mis socialur-ekonomikur pirobebze, agreTve

menejmentis sakiTxebsa da SesamuSavebel preskripciebze.

2. CarTuli unda iyos Sesabamis daculi teritoriis menejmenti da personali. pari

miuTiTebs: 

“Zalze savaraudoa, rom swored es pirebi iqnebian isini, vinc ganaxorcieleben

gegmas. agreTve mniSvnelovania, rom maT eqnebaT saukeTeso warmodgena imis

Taobaze, Tu realurad risi miRweva SeiZleba dacul teritoriaze mocemuli

biujetisa da drois pirobebSi” (Parr 1998).

3. CarTuli unda iyos organizaciis sxva personalic (raionuli, regionaluri an

saTao ofisis personali) raTa dazustdes saxelmZRvanelo principebi politikis

mimarTulebebis, regionaluri da erovnuli konteqstis Taobaze.

4. procesSi garkveva da warmosaxvis unari. jgufis wevrebs unda SeeZloT ifiqron

da inovaciuri meTodebiT gadaWran problemebi. maT unda SeswevdeT unari miawv-

dinon sakuTari ideebi da Rirebulebebi erTmaneTs  da gareSe dainteresebul mxa-

reebs:

“dagegmvis procesi Seexeba imas, Tu ra surs xalxs gakeTdes, rogorc parkis

menejeri organizaciis SigniT, ise mis gareT, da rogor fiqroben isini mis

miRwevas. dagegmvis procesi warmoadgens struqturizebul fiqrs aRniSnuli

sakiTxebis Sesaxeb da maT komunikacias, werilobiTi an sxva formiT. komu-

nikaciis unar-Cvevebis qona, iqneba es werilobiT, Tu did da mcire Sexvedrebze

molaparakebis gamarTva, namdvilad Seadgens im unar-Cvevebis CamonaTvalis

nawils, romelic unda gaaCndes parkis menejmentis damgegmav jgufs. sul

ufro xSirad dagegmva niSnavs xalxTan urTierTobas da ara qaRaldebTan”

(Lipscombe 1987).

5. adgilobrivi adamianebis CarTva jgufSi, sadac es SesaZlebelia da dasaSvebi. maT

mier Setanili wvlili  iqneba adgilobrivi pirobebis codna. maTi monawileoba

agreTve xels uwyobs gegmis Sedegebis miRebas adgilobrivi Temebis mier. Tuki

isini pirdapir ver monawileoben dagegmvis jgufis muSaobaSi, isini namdvilad

unda iyvnen CarTulni mosamzadebel procesSi da Semdgom etapebze.



proeqtis menejeri, damgegmavi da avtori

dagegmvis jgufis wevrebs Soris unda ganisazRvros sami ZiriTadi pasuxismgebloba:

1. gegmis momzadebis koordinacia da organizeba, anu proeqtis menejeri;

2. dagegmvis procesis mrCeveli midgomebis da gamoyenebuli meTodebis sakiTxebSi,

anu damgegmavi/dagegmvis mrCeveli.

3. gegmis proeqtis momzadebaze, anu sxvadasxva xalxis mier momzadebuli teqstis

nawilebis redaqtirebaze pasuxismgebeli, anu avtori/redaqtori.

aRniSnuli funqciebi SeiZleba Sesruldes erTidaigive an sxvadasxva pirebis mier.

Cveulebriv, profesionali damgegmavi iqneba dagegmvis jgufis wevri da Seasrulebs

dagegmvis procesis mrCevelis da avtoris movaleobebs. jgufis sxva wevri SeiZleba

moqmedebdes rogorc proeqtis menejeri. alternatiuli midgomiT, daculi teri-

toriis menejeri SeiZleba asrulebdes gegmis avtoris funqcias, romelsac rCevebiT

mxars uWers profesionali damgegmavi. damgegmavi SesaZloa warmodgenili iyos orga-

nizaciis regionaluri an erovnuli ofisidan. amgvar midgomas mxars uWeren isini,

visac miaCnia, rom menejer(eb)is srulfasovani monawileoba aZlierebs gegmis ganxor-

cielebis persepqtivas (Alexander 1995, Sandwith 1997). regionaluri/saTao ofisis

damgegmavis monawileoba xels uwyobs midgomis harmoniulobas organizaciis pasuxus-

mgeblobis mTels arealSi da warmoadgens “xarisxis uzrunvelyofis” da midgomis

Tanamimdevrulobis uzrunvelyofis garantias menejeri organizaciis mxridan. 

qvemoT daxasiaTebulia samive funqcisTvis saWiro unar-Cvevebi.

proeqtis menejeri

proeqtis menejeris upirveles pasuxismgeblobas warmoadgens imis uzrunvelyofa,

rom gegma momzaddes ganrigis Sesabamisad da gamoyofili biujetis farglebSi. es

niSnavs gadasaWreli amocanebis identifikacias, samuSao gegmis momzadebas, pasuxis-

mgeblobebis ganawilebas, vadebis Sesrulebis uzrunvelyofas da sxv.

idealuri Tvisebebis mqone proeqtis menejeri ase xasiaTdeba:

“pirovneba unda iyos farTo da organizebuli azrovnebis mqone, romelsac unari

Seswevs moaxdinos mravali sxvadasxva faqtoris SeerTeba erT harmoniul

mTlianad. iyos komunikaciis unaris mqone, sakiTxebis swrafad gadaWris SemZle,

konfliqtebis gadaWris unariT, Sexvedrebis efeqturad warmarTvis gamocdilebis

mqone, rameTu mravali sakiTxis komunikacia da gadawyvetilebis miReba praqtiku-

lad Sexvedrebis dros iqneba saWiro” (Scott, in Kelleher and Kenchington, 1991).

menejmentis dagegmvis procesisaTvis sasargeblo proeqtis marTvis “gakveTilebis”

CamonaTvali moyvanilia CanarT 26-Si.

damgegmavi / dagegmvis mrCeveli

damgegmavis rols jgufSi upirvelesad Seadgens koordinatoris, komunikatoris da

fasilitatoris movaleobis Sesruleba. “misi pasuxismgeblobaa gaaerTianos sxvadasx-

va Sexedulebebi da faqtiuri monacemebi, raTa mravali mcire nawilisagan Seadginos

erTi mTliani sxeuli” (Eidsvik 1977). damgegmavis daniSnulebaa, agreTve “wvlili

Seitanos dagegmvis procesis codniT, agreTve gaaCndes proeqtirebis unar-Cvevebi

mimarTuli politikis SesaZlo alternativebis formulirebisa da Sefasebisaken,

agreTve saukeTeso gadawyvetilebis SerCevis Tvisebebi” (Forster 1978). xSirad damgeg-

mavi asrulebs agreTve teqnikuri informaciis Segrovebas, organizebas da

gadamuSavebas (Driver 1970).

daculi teritoriebis menejmentis gegmis SemuSaveba
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damgegmavi Cveulebriv ar warmoadgens konkretuli teqnikuri dargis specialists,

igi agreTve ar gaxlavT uSualo gadawyvetilebis mimRebi, rodesac saqme exeba poli-

tikis da menejmentis mimarTulebebis arCevas. misi movaleobaa gadawyvetilebis

miRebis procesis fasilitacia. TumcaRa, damgegmavebi xSirad Rebuloben pirdapir

gadawyvetilebas im informaciis Taobaze, romelic CarTuli iqneba procesSi da imaze,

Tu rogor iqneba es informacia gamoyenebuli, amdenad am gziT maT SeuZliaT zemo-

qmedeba moaxdinon miRebul gadawyvetilebaze (Driver 1970). damgegmavi unda acno-

bierebdes am pasuxismgeblobas da hqondes sakmarisi integruloba da obieqturoba

informaciis sortirebisas da jgufis danarCeni wevrebisaTvis misi miwodebisas.

damgegmavs unda SeeZlos ifiqros da iazrovnos sistemurad. mas unda hqondes swori

kiTxvebis dasmis unari, SeeZlos awon-dawonos gundis mecnieri eqspertebis mier

mowodebuli informacia da imuSaos maTTan menejmentis alternativebis gansaxilve-

lad da Sorsmimavali Sedegebis Taobaze sxvadasxva dainteresebuli mxareebis

Rirebulebebis mimarT (Forster 1978). werda ra, CrdiloeT amerikis parkebis dagegmare-

bis Sesaxeb, 1970-ian wlebSi (rodesac aqcenti gadatanili iyo landSaftis

SenarCunebasa da rekreaciuli SesaZleblobebis ganviTarebaze), forsterma

Semdegnairad Camoayaliba sasurveli atributebi: “landSaftis da garemos formebis

Rirebulebebisa da funqciebis Sesaxeb gaTvicnobiereba da maTi esTetikuri dafase-

ba”, agreTve “adamianebis saWiroebebis interpretaciis gageba da Senoba-nagebobebis

mSenebloba parkis Rirebulebebsa da  ekologiur principebis konteqstTan

asociaciiT” (Forster 1978).

SesaZlebelia, rom yvelaze mniSvnelovani unari, romelic damgegmavs unda gaaCndes,

aris mkafio azrovnebisa da analizis unari, SemoqmedebiTi midgoma problemebis

gadawyvetis mimarT. menejmentis dagegmva warmoadgens analizisa da Semoqmedebis

CanarTi 26. proeqtis menejmentis gakveTilebi 

monawileebi funqcionireben ukeTesad, rodesac maT aqvT farTo warmodgena

mTlian suraTze. problemebis jgufur ganxilvaze daxarjuli dro da diskusiebi

exmareba am farTo gagebis da gundis Camoyalibebas:

ZiriTadi monawileebis raodenoba realistur minimumze unda iyos

SenarCunebuli, xolo maTi xarisxi maqsimaluri unda iyos.

monawileebi frTxilad da racionalurad unda iyvnen SerCeulni daculi teri-

toriebis da saWiro unar-Cvevebis winaswari detaluri analizis Semdeg.

gundis ZiriTad wevrebad unda iyvnen warmodgenilni is pir(eb)i, vinc saboloo

jamSi marTavs daculi teritoriebis sistemas an obieqtebs.

proeqtis menejeris funqcias warmoadgens integraciis miRweva, koordinacia,

komunikaciis centris movaleobis Sesruleba, taqtikis warmarTva da konsensu-

sis miRwevis organizeba.

proeqti organizebul unda iyos organulad da adaptaciuri midgomiT. yvela

aspeqti sinqronulad unda ganixilebodes, raTa gadawyvetilebebi mowesrige-

bulad iqnas organizebuli, imavdroulad maqsimaluri moqnilobis

SenarCunebiT.

ganrigi koncentrirebul unda iyos proeqtis ZiriTadi elementebis ZiriTad

aspeqtebze da ar unda gaibnes detalebSi.

xarjebis kontroli unda emyarebodes Sesworebis taqtikas ganviTarebis

adreul etapebzeve, raTa droze adre ar amoiwuros biujeti.



erTobliobas. amdenad, damgegmavs orive mimarTulebiT unda gaaCndes unari: 

“Sefaseba analitikur process warmoadgens, romlis farglebSic damgegmavma kri-

tikulad unda Seafasos xelT arsebuli monacemebi. man unda daadginos rogorc

susti, iseve Zlieri mxareebi. man garkveulwilad unda daanawevros monacemebi da

nawil-nawil Seafasos igi. dagegmvis procesis Semoqmedeba swored problemebis

gansazRvriT iwyeba” (Eidsvik 1977).

rodesac damgegmavi gegmis avtoris rolSic gvevlineba, mkafio fiqrisa da komu-

nikaciis unari kidev ufro mniSvnelovani xdeba: 

“SesaZloa, rom dagegmvis procesi yvelaze ukeTesad warmodgenil iqnas, rogorc

damgegmavis sakuTar qvecnobierTan saubrebis seria — sakuTar TavTan ismeba

SekiTxvebi, Sefasdeba faqtorebi, ris Semdegac CainiSneba daskvnebi. rac ufro

naTelia azrovneba da koherentulia ideebis komunikaciis Zala... miT ukeTesia

Sedegad miRebuli gegma” (Simonds 1961, Eidsvik 1977).

“miuxedavad konservaciis gegmis momzadebaSi CarTuli procesebisa da mxareebisa,

saboloo jamSi praqtikosi damgegmavia pasuxismgebeli mis formirebasa da

Sinaarsze. Tuki saqmes miudgeba winaswari dRis wesrigis gareSe, unar-Cvevebis

ganviTarebiT, aRWurvili konteqstualuri codniTa da integrulobiT da Tuki

imuSavebs zustad da mkafiod, SemuSavebuli gegma dadebiT wvlils Seitans am ter-

itoriebis momaval mdgomareobaSi” (Kerr 1996).

avtori

gegmis avtoris an redaqtoris yvelaze mniSvnelovan Tvisebas werilobiTi komunikaci-

is kargi unari warmoadgens. menejmentis gegmis wera rTuli amocanaa da mniSvnelovan

gamocdilebas moiTxovs — es ar unda dagvaviwyebs dagegmvis jgufSi am pasuxismgeblo-

bis dakisrebis dros. am mizeziT zogierT organizacias SemuSavebuli aqvs “winaswar

Camoyalibebuli teqsti” gegmis zogierTi nawilebisaTvis (romelTaTvisac amis

gakeTeba SesaZlebelia) an detaluri saxelmZRvanelo principebi gegmis TiToeuli

nawilis Sinaarsisa da stilis Taobaze. 

magaliTad, kva zulu natal (The Kwa Zulu Natal) bunebis konservaciis samsaxurs

SemuSavebuli aqvs msgavsi damxmare instrumenti, romelic Seicavs detalur

principebs orive mimarTulebiT - dagegmvis saxelmZRvanelo da menejmentis gegmis

Sinaarsis kompiuteruli versia. es midgoma, SesaZloa Zalian sasargeblo iyos

avtorTaTvis, gansakUuTrebiT to avtori parkis menejeria, romelsac SeiZleba ar

hqondeT rTuli dokumentis proeqtis momzadebis didi gamocdileba.

daculi teritoriebis menejmentis gegmis SemuSaveba
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winamdebare wignis warmoadgens daculi teritoriebis saukeTeso praqtikis

saxelmZRvanelo principebis seriis nawils. 

seriis redaqtoria prof. adrian filips

am seriis sxva gamocemebia:

National System Planning for Protected Areas. No. 1. Adrian G. Davey, 1998. 71 pp

Economic Values of Protected Areas: Guidances for PA Manageres. No. 2. IUCN, 1998. 52 pp
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Studies. No. 4. Javier Beltran, (Ed.), IUCN, Gland, Switzerland and Cambridge, UK and WWF

International,  Gland, Switzerland, 2000. 133 pp.. 
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No. 6. Marc Hockings, Sue Stolton and Nigel Dudley, 2000. 121 pp

Transboundary Protected Areas for Peace and Cooperation. No. 7. Trevor Sandwith, Clare

Shine, Lawrence Hamilton and David Sheppard, 2001. 111 pp
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Paul F.J. Eagles, Stephen F. McCool and Christopher D. Haynes, 2002, 183 pp
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wigni qarTulad iTargmna da gamoica proeqtis farglebSi

“qcia-tabawyuris aRkveTilis menejmentis gegmis momzadeba”

proeqti warmoadgens garemosdacviTi sainvesticio programis

(EIP) nawils, romelic inicirebulia da dafinansebulia kompania

bi-pi-sa (BP) da baqo-Tbilisi-jeihanis navTob-sadenisa da

samxreT kavkasiis gazsadenis proeqtebSi misi partniori

kompaniebis (BTC Co. da SCP Co. Ltd) mier. 

am sainvesticio programis ZiriTadi mizania

biomravalferovnebis konservacia.
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