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Liste abréviatives 
  

AGR : Activités Génératrices de Revenus 

AVIZOP : Association Villageoise pour la Zone Périphérique 

CCCD : Cadre de Concertation du Canton Daguela 

COGEZ : Comité de Gestion de la Zone Périphérique Aboudéia 

CURESS : Conservation et Utilisation Rationnelle des Ecosystèmes Sahélo-Soudanien 

FDC : Forum du Développement Cantonal du Canton Salamat 

ONG : Organisation Non Gouvernementale 

PADL-GRN : Programme D’Appui au Développement Local et à la Gestion des Ressources Naturelles 

PAFGA : Programme d’Appui à la Filière Gomme Arabique 

PASILD/UE : Programme D’appui Structurant des Initiative Locale de Développement 

PDL : Plan de Développement Local 

PNZ : Parc National de Zakouma 

RFBS : Reserve de Faunes du Bahr Salamat 

SDL : Stratégie du Développement Local 

UE : Union Européenne 

UICN : Union Internationale pour la Conservation de la Nature 

ZP : Zone Peripherique,la 
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1. Description 
 

1.1. Nom du bénéficiaire du contrat de subvention

 

: Union Internationale pour la Conservation 
de la Nature (UICN) 

1.2. Nom et fonction de la personne de contact

 

: ANOUSKA PLASMEIJER ET LEONARD 
USONGO 

1.3. Nom des partenaires

 

 de l’Action: Association de Jeunes Pour le Renouveau et le Progrès 
du Salamat (AJRPS) 

1.4. Intitulé

 

 de l’Action: Projet Aménagement Participatif et Gouvernance des Ressources 
Naturelles de la Zone Périphérique du Parc National de Zakouma 

1.5. Numéro du contrat
 

: FED/2013/323-881 

1.6. Date de début et date de fin

 

 de la période de reporting: Du 14 Septembre 2013 au 13 
Septembre 2014 

1.7. Pays ou région(s)
 

 cible(s): Région du Salamat, République du Tchad 

1.8. Bénéficiaires finaux et/ou groupes cibles1

 
Le groupe cible est constitué de 107 villages regroupé en 9 cantons et d'une  dizaine de villages et 
ferricks situés le long du couloir Nord de migration des éléphants en zone banale.  La population 
concernée est celle des départements d’Aboudéia, Bahr Azoum, et Bahr Signaka subdivisée en 5 
sous-préfectures (Aboudéia, Abgué, Am Habilé, Djouna (Salamat) et Chinguil (Guera) et40 000 
transhumants séjournant dans la zone périphérique en provenance des régions du Batha, Guera, Sila, 
Ouaddaï. 

 
Les bénéficiaires finaux du projet sont tous les acteurs impliqués directement d’une manière et d’une 
autre dans la gestion des ressources naturelles de la ZP et du Parc National de Zakouma. Pour les 
départements concernés de Bahr Azoum et d’Aboudéia (Salamat) et Bahr Signaka (Guera), la 
population s’élève à environ 529 390 habitants dont 51,14% de femmes 
 

 (si différents) (y inclus le nombre de femmes et 
d’hommes):  

1.9. Pays dans lequel/lesquels les activités sont réalisées (si différent du point 1.7): République 
du Tchad 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. Evaluation de la mise en œuvre des activités de l’Action 
 

                                                 
1  Les “groupes cibles” sont les groupes/entités pour lesquels le projet aura eu un apport direct et positif au 

niveau de l’objectif du projet, et les “bénéficiaires finaux” sont ceux qui bénéficieront du projet à long 
terme au niveau de la société ou d’un secteur. 
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Principales activités planifiées et réalisées par résultats : 
 
Au cours de cette première année de mise en œuvre, seize(16) activités principales relatives à 
l’atteinte des trois (03) principaux résultats attendus du projet avaient été planifiées. 
Activités du résultat 1 : 
- Sur les sept (07) activités principales planifiées, une (01) a été réalisée à 100%;trois d’entre elles 

(3) autres sont réalisées respectivement à 80%, 75% et 50%, tandis que deux(2) activités  n’ont 
pas été réalisées durant la période de reporting. 

Activités du résultat 2 : 
- Sur les trois (03) activités principales planifiées, une seule (01) a été réalisée à 100%, une autre à 

75% tandis qu’une activité n’a pas pu être  réalisée. 
Activités du résultat 3 : 
- Sur les six (06) activités programmées, quatre (04) étaient réalisées, une accomplie à 100% et 

trois (03) autres activités accomplies respectivement à 25%,50% et 50% au cours de la période. 
 

2.1. Résumé de l'Action 
Veuillez fournir un aperçu d’ensemble de la mise en œuvre de l’Action pendant la période de reporting 
(pas plus d’1/2 page) 

L'Action trouve son origine dans le fait que les initiatives antérieures dans la zone prenaient très peu 
en compte la Zone Périphérique et les activités de développement des populations villageoises. C'est 
ainsi que le projet vise par des actions spécifiques à agir sur la protection et la valorisation de la 
biodiversité à travers la concertation locale dans la Réserve de Faune du Bahr Salamat, appelée zone 
périphérique du Parc National de Zakouma. Il contribue ainsi à appuyer la mise en œuvre des 
réalisations sociales et économiques, largement orientées vers l’amélioration de la gestion durable des 
ressources naturelles dans la zone d’intervention du PADL-GRN. L'Action cible trois principaux 
résultats: 1 - Les structures communautaires de gestion des ressources naturelles s’impliquent dans la 
gestion du parc; 2- Les communautés riveraines du PNZ améliorent leur connaissance sur le parc et 
les enjeux de sa gestion durable ; 3- Les communautés riveraines du parc valorisent et exploitent les 
ressources selon les textes en vigueur. 

Au cours de cette période de mise en œuvre, les principales réalisations suivantes ont été effectuées : 
(i) Recrutement, imprégnation et déploiement de l'équipe sur le terrain, (ii) élaboration d’une stratégie 
de communication, élaboration d’une stratégie de mise en œuvre, élaboration d’un plan d’action 
annuel et aux activités de structurations, (iii) etc. 

Il faut noter que le Projet a mis du temps pour effectivement démarrer sur le terrain, et ceci pour 
plusieurs raisons: (i) Le contrat a été signé en fin août 2013; mais ayant des erreurs dans certains 
parties, des échanges / négociations se sont poursuivies et l'Accord Final a été conclu en fin octobre 
2013; (ii) Le processus de recrutement a pris beaucoup de temps, car il fallait respecter toutes les 
étapes exigibles et rechercher les personnes compétentes qui maitrisent parfaitement le site pour 
éviter une perte de temps dans l'imprégnation et la connaissance du site; (iii) Le processus 
d'acquisition du matériel roulant qui a pris aussi beaucoup de temps, le souci de l'UICN étant de 
s'assurer que l'ensemble des procédures d'acquisition est respecté. 

Veuillez fournir un aperçu d'ensemble de la mise en œuvre de l'Action pendant la période de 
reporting (pas plus d'1/2 page). 

 
2.2. Activités et résultats 
Veuillez énumérer toutes les activités du contrat exécuté pendant la période de reporting 
conformément à l'annexe 1. 

 
Résultat 1 : les structures communautaires de gestion de RN s’impliquent dans la gestion du 
Parc. 
R1 A1 : Préparation et coordination de l’action: start up 
Avant le démarrage des activités du projet, une procédure d’acquisition de matériels et équipement a 
été mis en place selon la procédure FED. . A cet effet on note: 

 Achats de quatre (4) motos YAMAHA AG 100 
 Achats de mobiliers 
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 Matériels informatiques 
 Achat d’un véhicule Toyota HARD TOP 

En outre un avis de recrutement du personnel a été ouvert, les Termes de Référence pour chaque 
poste ont été publiés dans le site web de l’UICN, ainsi que dans les journaux du Tchad. Aux termes de 
ce processus de recrutement, le personnel  suivant a été recruté:  
 

• Le Coordonnateur du Projet 
• L'Assistant au Projet en Charge de Gestion Durable de Ressources Naturelles 
• L'Assistant du projet en charge de formation et sensibilisation 
• L'Assistant Administratif et Financier 
• Les Animateurs 
• Les Gardiens et le chauffeur 

Après des séances d'imprégnation sur les procédures de l'UICN et de l'Union Européenne à Yaoundé 
et à Ndjamena, l’équipe opérationnelle a pris fonction effectivement en début d'année et est basée à 
Amtiman. 
 
Activité A1: Mettre en place un comité de pilotage 
 
Dans le souci d’une meilleure implication des différents acteurs dans le processus de mise en œuvre 
du projet, un mécanisme de suivi des actions a été mis en place par arrêté du Gouverneur de la 
Région du Salamat sous le N°038/PR/PM/MATSP/SE/RSA/SG/CRA/2014. Ce comité estcomposé de 
l’OCR Intermon Oxfam, les services déconcentrés de l’état et le partenaire AJRPS. 
Le Comité de pilotage a pour mandat d’apporter toutes les orientations stratégiques au projet et à sa 
mise en œuvre, ainsi que la validation des plans d’actions et budgets du projet. Il assure l’appui 
technique et politique nécessaires à la bonne exécution du projet. Il se réunit tous les six (06) mois ou 
en session extraordinaire. Le Comité de pilotage composé de quinze membres (15) membres peut 
organiser des missions de suivi de proximité. 
Après la mise en place de ce Comité de Pilotage, la première réunion s'est effectivement tenue le 19 
juin 2014à Amtiman. Les objectifs de cette reunion ont été  : 

- Présentation et échanges sur le plan d’action annuel 
- Présentation des réalisations semestrielles du projet 
- Présentation de document de stratégie de communication 

Résultats attendus: 
• Les participants sont imprégnés sur le projet et son état d’avancement six (6) mois après le 

démarrage. 
• Le plan d’action annuel du projet est validé 
• Les observations, les commentaires et les propositions des participants sont recueillis aux fins 

d’améliorer le contenu du document sur la stratégie de communication. 

                          
 
Activité A1 : Elaborer une stratégie de communication 
Pour rendre visibles les actions du projet, une stratégie de communication  a été élaborée au mois 
d’avril. Cette stratégie, qui a été élaborée suivant une approche participative a pour objectif  de 

Image 1 : 
Première 
réunion du 
Comité de 
pilotage sur 
l’état 
d’avancement 
semestriel des 
activités PAP-
GNR 
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contribuer à la création d’un environnement favorable à la compréhension et à la mise en œuvre du 
Projet PAP-GNR. 
 
Il faut noter que ce document de stratégie a été restitué au cours d'un atelier qui a regroupé les 
principaux acteurs et partenaires de mise en œuvre parmi lesquels les représentants de 
l’administration publique, de la société civile, des organisations de producteurs, les opérateurs 
économiques, les journalistes, les services déconcentrés de l’état et les partenaires. La version finale 
a été présentée et adoptée à la première réunion du Comité de Pilotage. Ce document présente les 
objectifs, les axes stratégiques et le programme d'action du processus de communication du projet. Il 
décrit également la stratégie de mise en œuvre, le cadre logique et le budget estimatif. 
 
Activité A1 : Elaborer une stratégie de mise en œuvre du projet 
 
Le document de stratégie fait suite à des séances de travail avec l’équipe du projet, les acteurs et les 
partenaires. La finalité de ce document est de permettre aux personnels, acteurs et partenaires d’avoir 
une compréhension commune du contenu du document du projet (contexte, objectif, cadre logique, 
etc.…). C'est un document qui sert de support pour la mise en œuvre opérationnelle des activités sur 
le terrain. Il s’inscrit dans un processus dynamique. Outre le contexte, il s’articule autour des éléments 
clés suivants : Contexte et justification, Objectifs et Résultats attendus, cibles et activités du projet, etc.  
L'esprit qui a guidé ce document est d'avoir une meilleure idée de ce qu’on va faire (la pertinence de 
l’activité retenue) et comment on va le faire (la méthodologie à mettre en œuvre pour la réussite, les 
moyens humains c'est-à-dire l’équipe du projet, services déconcentrés de l’Etat, leaders 
communautaires etc., matériels/logistiques, financiers, etc.) et surtout la faisabilité de toutes les 
actions. En effet, Une bonne stratégie de mise en œuvre constitue donc la lanterne d’une initiative. 
Dans ce sens, elle va stimuler la capitalisation des actions et des leçons apprises. Ces leçons pourront 
faire l’objet d’une documentation pour aider les autres acteurs agissant dans le même contexte.  
 
Activité A1.1 : Organiser des ateliers de lancement des activités du projet.  
 
Dès l’installation de l’équipe du projet à Amtiman début janvier 2014, des contacts ont été établis avec 
les différentes autorités pour l’organisation de l’atelier de lancement officiel du projet. Le document 
projet et le plan d’action ont été transmis à son Excellence Monsieur le Gouverneur de la Région du 
Salamat; ceci pour  permettre aux autorités de prendre connaissance des activités du projet et aussi 
de préparer l’atelier de lancement officiel des activités. 
 
Le lancement officiel a eu lieu le 10 février 2014dans la salle de conférence du Centre de Lecture et 
d’Animation culturelle d’Amtiman sous la Présidence du Gouverneur de la Région du Salamat. Les 
travaux de lancement ont été marqués par: 
 Le mot de la représentante de l’UICN 
 L’intervention du coordonnateur du projet 
 L’exposé des principaux points du document du projet suivi de débats 
 L’intervention de l’Expert N°1 OCR, Représentant la coordinatrice du PADL-GRN  
 Le discours de lancement officiel des activités du projet par le Gouverneur de la Région du 

Salamat 
 
Les différentes communications effectuées lors de l’atelier ont été interprétées en arabe ; ceci dans le 
souci d’un large partage des informations. 
 
Une tournée de lancement du projet a été organisée du 1er

 Expliquer aux autorités administratives et politiques, les services déconcentrés de l’Etat, les 
différentes activités que comptent réaliser le projet dans la zone d’intervention et la 
démarche/approche du projet ; 

 au 10 Mars 2014 dans les différentes sous-
préfectures de la zone d’intervention. L’objectif de cette tournée était de: 

 Informer et sensibiliser les participants sur l’importance du Parc National de Zakouma, sur les 
enjeux de la gestion et de la conservation durable de ressources naturelles de la zone 
périphérique. 

 Assurer une meilleure compréhension, une adhésion et une appropriation du projet ; 
Au total cinq (5) ateliers de lancement ont été organisés : 1254 personnes ont été informées et 
sensibilisées au niveau régional et sous préfectoral dont quatre cent soixante-treize (473) femmes et 
quatre cent soixante-seize (476) transhumants, six cent cinq (605) sédentaires. 
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Les activités de lancement du projet avaient permis aux participants d’avoir une meilleure 
connaissance des objectifs, activités et approches d’intervention aux fins de susciter leur adhésion et 
implication dans le processus de mise en œuvre du projet. 

   
 

Activité A1.2.Appuyer la structuration des populations sédentaires et transhumantes de la zone 
périphérique situées sur un rayon de 30 km des limites du PNZ 
 
L’appui à la structuration des populations a consisté en la capitalisation des activités de structuration 
menées par les projets antérieurs (ONG Islamic Relief Worldwide dans le canton Salamat et ACRA 
dans la zone d’Aboudéia) Leurs intervention avaient abouti respectivement à l’élaboration de Plan de 
Développement Local et Stratégie de Développement Local sur financement de l’Union Européenne 
9eme FED/Programme PASILD. Le PAP – GRN s’est inspiré de cet important travail pour redynamiser 
les structures existantes en s’appuyant sur les leaders identifiés.  
La redynamisation de ces structures a été rendue possible grâce aux activités de sensibilisation et 
renforcement de capacités sur les thèmes relatifs à l’importance du Parc National de Zakouma, la 
formation sur la vie associative, la gestion comptable et l’appui dans la tenue de rencontre entre les 
parties prenantes ayant abouti à la collaboration entre les  riverains à travers les AVIZOP et 
l’Administration du Parc National de Zakouma.  
 
Ces dernières ont la charge de sensibiliser les populations riveraines sur la nécessité de préserver la 
faune et son habitat ,d’informer les riverains sur la réglementation de la protection de la nature et de 
l’exercice de la chasse au Tchad, d’aider les services compétents de l’Etat à assurer la surveillance 
dans les couloirs de migrations de la faune en saison des pluies, de veiller au respect de la 
réglementation en matière de chasse et de protection de la nature, de promouvoir une gestion durable 
de la faune qui soit profitable aux communautés riveraines, de participer à la gestion durable de la 
réserve de faune du Bahr Salamat et de participer au développement économique des villages et de la 
zone périphérique. Au total 24 associations villageoises de la zone périphérique ont été redynamisées 
sur les 30 AVIZOP prévues soit un taux d’exécution de 80%. La mise en place et le processus de 
reconnaissance officielle de l’Union faitière sont en cours d’exécution. 
 
Activité A1.3. Organiser 02 voyages d'étude et d'échange d'expériences dans 1 pays d'Afrique 
de l'Ouest ayant une expérience réussie de gestion participative des Aires protégées 
 
Cette activité bien que  planifiée au cours de la première année, a été reconduite en deuxième 
année  
 

 
Activité A1.4 Faciliter la négociation, la signature et la mise en œuvre d'un protocole de 
collaboration entre la Direction de la Faune, le PNZ et les associations villageoises 
 
Dans le cadre de la mise en œuvre des activités, le projet s’est fixé pour défi de rapprocher les 
associations villageoises, les services déconcentrés en charge de l’environnement et les gestionnaires 
du parc rendu par l’organisation des réunions de concertation entre d’une part l’administration du Parc 
et les leaders communautaires et d’autre part entre les AVIZOP et l’administration du Parc  ayant 
abouti à l’élaboration d’un protocole de collaboration. Ceci va traduire leur volonté réciproque d’agir 

Image 2 : 
Atelier de 
lancement dans 
la sous-
préfecture 
d’Abgué 
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ensemble. L’objectif de ce partenariat est de préciser le cadre global de collaboration entre les 
différents partenaires, ainsi que leurs engagements et responsabilités. La signature du protocole de 
collaboration est en cours d’exécution. Au total deux (2) réunions de discutions ont été organisée avec 
la Direction de la Faune et le PNZ en Mai 2014 et Juin 2014 et 132 personnes y ont pris part dont cinq 
(5) femmes. 

   
 
Activités A1.5. Organiser des formations  sur les différentes tâches des AVIZOP en rapport  avec 
les obligations  liées à leur l'implication dans la gestion du parc (protection de la faune, les 
ressources halieutiques, les feux de brousse, l'impact agricole dans le PNZ) 
 
Dans le souci de redynamiser les AVIZOP, un état de lieux rapide a été réalisé par l’équipe du projet et 
a permis d’identifier les besoins des AVIZOP mis en place en termes de renforcement des capacités. 
Des sessions de formation ont été organisées sur les différentes taches des AVIZOP en rapport avec 
leurs obligations liées à leur implication dans la gestion du parc, ceci au cours du processus de mis en 
place des AVIZOP. Cette redynamisation a permis d’appuyer l’équipe de la lutte anti-braconnage du 
Parc  National de Zakouma dans l’exercice de ses activités en leur fournissant des informations sur les 
personnes suspectes. Au total 24 AVIZOP ont été redynamisées soit 180 personnes dont 25 femmes. 
 
Activités A1.6.  Appuyer la tenue des rencontres périodiques entre les leaders des associations et les 
gestionnaires du PNZ 
Cette activité bien que planifiée en première année, n’a pas été réalisée 
 
Résultat 2 : Les communautés riveraines du PNZ améliorent leur connaissance sur le parc et les 
enjeux de sa gestion durable 
 
Activité A2.1 : Elaborer un programme d'éducation environnementale en conformité avec les 
besoins des acteurs 

La zone périphérique du Parc National de Zakouma enregistre actuellement une dégradation des 
écosystèmes qui s’accompagne des pertes des espèces suite aux actions anthropiques. De plus, la 
prévalence des méthodes traditionnelles dans les systèmes agricoles et d’élevage est à l’origine de la 
dégradation des ressources naturelles. Face à cette situation, le projet a élaboré un guide d’éducation 
environnementale axé sur les besoins réels des acteurs en matière d’éducation environnementale afin 
de susciter non seulement la prise de conscience mais également l’engagement ferme de toutes les 
couches de la population pour une gestion rationnelle et participative des ressources naturelles et de 
l’environnement. Ainsi, le guide d’éducation environnementale est un manuel à caractère didactique 
montrant comment éduquer et sensibiliser un groupe cible par rapport à une thématique donnée. Il 
définit aussi les outils à utiliser par groupes cibles et les messages pour susciter la prise de 
conscience, les messages pour vulgariser une technologie donnée. Il a été traduit en arabe locale pour 
faciliter sa compréhension et servir de supports aux actions d’animations. Ce guide élaboré au cours 
de diagnostic participatif intègre le document de stratégie Nationale de lutte contre la déforestation. 
 

Image : Réunion de 
concertation entre 
les leaders 
communautaire et 
l’Administration du 
Parc à Kiéké 
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Activité A2.2. : Assurer des visites du PNZ et de l'écomusée pour les habitants de la ZP (sédentaires 
et transhumants) 
 
Cette activité bien que programmée en première année n’a pas été réalisée 
 
Activité A2.3 : Appuyer la valorisation touristique du patrimoine culturel de la ZP 
 
Dans le souci d’appuyer la valorisation touristique de la zone périphérique du Parc National de 
Zakouma, une étude sur la zone a été réalisée du 15 Mai au 12 Juin 2014. Les résultats de l’étude ont 
fait ressortir non seulement les potentialités mais aussi les contraintes.  
En termes de potentialités, on peut citer:  

 La colline communément appelée « DJENA » où il existe une source d’eau que visitaient dans 
le passé les touristes avec l’hélicoptère 

 Le site de ALKHOURA  qui à la forme humaine (personne assise adossée sur une partie de 
colline et en dessous, il ya une grotte du nom de « DJOUO ABTORCHE faisant frais comme le 
paradis) 

 Les villages des artisans (AGRAB, TARH et DAGOUR) 
 La plaine de GRAA 
 Organisation de danses traditionnel à kiéké appelé communément AMDJER 
 Amkiefo : Danses traditionnelles (AMDJAR) etc. 
 Le rocher d’IBIR et l’organisation de danses traditionnelles 
 Le rocher de Bône et les rites traditionnels qui l’entourent 

Quant aux contraintes on peut relever:  
 

 Faible structure d’accueil au niveau de la zone périphérique 
 Enclavement de la zone périphérique, 
 Conflits d’intérêt entre l’administration du parc et les villages périphérique autour des activités 

de l’écotourisme 
En outre les potentialités (sites attractifs) identifiées au cours de diagnostics ont été matérialisées en 
images pour une meilleure valorisation à l’échelle locale, Nationale et Internationale. Mais les appuis 
en termes d’organisation et de gestion des ressources touristiques sont en cours d’exécution 
 

 
Image 2 : Campement de Tinga pour accueil des 
touristes 

 Image 3 : Plaine de GRAA  

 
Résultat 3 : Les communautés riveraines du parc valorisent et exploitent les ressources selon 
les textes en vigueur 
 
Activité A3.1 : Réaliser un diagnostic participatif des potentialités socio-économiques de la ZP et des 
priorités / besoins en matière de développement local 
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Une des principales activités de l’action a consisté à la réalisation d’un diagnostic participatif sur les 
potentialités socioéconomiques de la ZP. Le diagnostic a permis de ressortir les potentialités, les 
contraintes  de développement,  les besoins, y compris les besoins  en renforcement des capacités 
mais aussi des solutions dont certaines seront traduites en des micros projets portés par des 
groupements. Les résultats du diagnostic ont fait l’objet de mini-restitution dans les27 villages sur la 
base des informations collectées sur les potentialités socioéconomiques et/les besoins/priorités en 
termes de développement local.  
 
Ces séries de restitution ont mobilisé 1482 personnes dont trois cent quarante-trois (343) femmes et 
ont permis de produire trois effets majeurs : 
 Une prise de conscience sur les potentialités socioéconomiques de la ZP  et les contraintes liées 

au développement des filières porteuses 
 L’appropriation des résultats issus de diagnostic simplifié et de l’information illustrée qu’elles 

contiennent, traduites en arabe et leur utilisation comme  outils performant de sensibilisation des 
populations sur l’importance de la gestion, valorisation et conservation de ressources naturelles. 

Le résultat du diagnostic a fait l’objet des communications avec les autorités administratives, les 
services déconcentrés et les bénéficiaires. Les conclusions et les contributions des participants étaient 
utilisés lors des ateliers de restitutions organisés au niveau sous préfectoral. 

 
 
Activité A3.2 Organiser des formations thématiques sur la valorisation des ressources naturelles 
essentielles (Neemier, savonnier, le gommier, etc.) 
 
Cette activité n’a pas été planifiée en première année 
 
Activité A3.3 : Promouvoir la pratique de l'apiculture et de la pêche durables respectueuses de 
l'environnement 
  
Cette activité n’a pas été planifiée en première année 
 
Activité A3.4 : Appuyer les groupements spécialisés en équipements de transformations, matériels, 
etc. 
Cette activité n’a pas été planifiée en première année 
 
Activité A3.5 : Sensibiliser et informer les populations sur les textes juridiques relatifs à l'environnement 
 
Dans le souci de conscientiser la communauté riveraine, cinq (5) séances de sensibilisation sur les 
méfaits de la coupe abusive de bois, des feux de brousse et des pratiques agropastorales néfastes et 
sur la surveillance des sites de mise en défens ont été organisées. Ces séances de sensibilisation ont 
été axées sur les causes de principaux phénomènes de dégradation de l’environnement des 
ressources naturelles (surpâturage, coupe non régulée du bois, défrichage systématique, feux de 
brousse etc.).Des séances d’animation ont été appuyées par de supports (extrait de la loi 14/PR/2008 
traduit en arabe accessible à tout le monde).Au total 1157 personnes dont 321 transhumants et 124 
femmes ont été touchées par ces séances d’animation. 
 
Activité A3.6 : Appuyer l'élaboration des conventions locales autour des mares, gommerais, des 
parcours et des infrastructures liées à la gestion des Ressources Naturelles 

 

Image 4 : Atelier 
de restitution de 
résultats de 
diagnostics 
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Cette activité n’a pas été planifiée en première année 
 
Activité A3.7 : Appuyer les communautés riveraines  à l’instar des femmes dans les activités 
génératrices de revenus et compatibles avec les objectifs de conservation 
 
Cette activité n’a pas été réalisée 
 
ActivitéA3.8 : Promouvoir les techniques de mitigation de dégâts d’animaux notamment 
l’éléphant aux cultures. 
 
Dans le souci de lutter contre la menace liée à la survie et la conservation de la Nature, un état de 
lieux sur les conflits animaux sauvage et homme a été réalisé. L’étude a permis d’identifier les 
techniques de mitigation au niveau communautaire afin de lutter efficacement contre cette menace liée 
à la survie et la conservation de la Nature dont l’une de principale cause réside dans les conflits 
hommes et animaux sauvages. Le résultat du rapport d’étude fait ressortir également la stratégie 
développée par les riverains pour protégées les cultures contre les animaux sauvages. Dans le souci 
de mieux vulgariser cette stratégie communautaire de protection de champs, le projet envisage 
d’organiser une visite d’échange d’expérience avec le Parc National de Waza au Cameroun. 
 
Activité A3.9 : Former les artisans locaux à la fabrication des foyers améliorés métalogiques 
 
Cette activité n’a pas été planifiée en première année 
 
Activité A3.10 : Appuyer la sécurisation des ressources pastorales (zones de pâturages enrichies, 
pistes à bétail, etc.) 
 
Cette activité n’a pas été planifiée en première année 
 

 
2.3. Veuillez énumérer les activités qui avaient été planifiées et qui n'ont pas pu être mises en 

œuvre et donner une explication sur les raisons. 
 
Activités Planifiées et non réalisées 
Résultat 1 Activité A1.1 : Appuyer la structuration de population sédentaires et transhumants 
 
Le processus de structuration n’a pas été réalisé à 100% à cause de l’enclavement de la zone 
d’intervention. La mise en place d’une union faitière et la reconnaissance officielle de l’union 
faitière sont programmée en deuxième année. 
 
Résultat 1 Activité A1.2 : Organiser deux (2) voyages d’étude et d’échange d’expérience dont l’une 
en Afrique de l’ouest ayant une expérience réussie de gestion participative des Aires protégées et 
l’autre en Afrique de l’est 
 
Le processus d’identification de leaders communautaire n’a pas été chose facile au vue de difficulté 
liée à l’enclavement de la zone d’intervention du projet. Cette situation a eu une de répercussion sur 
l’activité entrainant le report de cette activité en deuxième année. 

 
     Résultat 1 ActivitéA1.5 :Appuyer la tenue des rencontres périodiques entre les leaders des 

associations et les gestionnaires du parc 
 
Cette activité bien que programmée a été reconduite en deuxième année. Car le processus de 
structuration mis en place n’a pas été à son terme à cause de l’enclavement de la zone d’intervention. 
Ce qui n’a pas permis d’organiser la tenue des rencontres périodiques entre les leaders des 
associations et les gestionnaires. Toutefois des réunions de concertation préparatoire ont été 
organisées entre les structures faitières représentatives des AVIZOP (Cadre de Concertation du 
Canton Daguela, le Forum de Développement Cantonal du Canton Salamat et le Comité de Gestion 
de la Zone Périphérique) en vue de jeter les bases d’une future rencontre. 
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Résultat 2 Activité A2.2 : Assurer des visites du Parc National de Zakouma et de l’écomusée pour les 
habitants de la ZP (sédentaires et transhumants) 
 
Cette activité bien que programmée n’a pas été réalisée à cause de difficulté liée à l’inondation du 
Parc National de Zakouma pendant la saison de pluie. Ce qui justifie son report en deuxième année. 
 
Résultat 3 Activité A3.2 : Organiser des formations thématiques sur la valorisation des ressources 
naturelles essentielles (Neemier, savonnier, gommier etc.) 
 

C’est au cours de diagnostics participatifs de potentialités socioéconomiques que les besoins en 
termes de formations ont été identifiés en rapport avec la valorisation de certaines ressources 
naturelles. Mais la formation a été reprogrammée en deuxième année à cause de l’enclavement de la 
zone d’intervention lié à la saison de pluie. 

Résultat 3 Activité A3.7 : Appuyer les communautés riveraines à l’instar des femmes dans les 
activités génératrices des revenus et compatibles avec les objectifs de conservation 
 
Dans le souci d’assurer le Développement de la Population de la Zone Périphérique et d’appuyer la 
préservation des ressources naturelles, le Projet Aménagement Participatif et Gouvernance des 
Ressources Naturelles de la Zone Périphérique, prévoit de financer des microprojets à vocation 
sociale, économique et environnementale dans les villages de la zone d’intervention. A cet effet un 
manuel de procédure d’approbation de microprojet a été élaboré et le processus de financement des 
AGR est reprogrammé dés qu’un diagnostic organisationnel sera réalisé afin d’évaluer les forces et 
faiblesses des groupements à financer. 
 
A cet effet, pour une meilleure capitalisation des acquis, le projet prévoit le partage d’expérience avec 
les villages périphériques du Parc National de Waza et Sena Oura. 
 
Résultat 3 Activité A3.6 : Appuyer l'élaboration des conventions locales autour des mares, 
gommerais, des parcours et des infrastructures liées à la gestion des Ressources Naturelles 
 
Afin de mieux prévenir les conflits intercommunautaires autour de la gestion de ressources naturelles, 
les usagers seront appuyés pour l’élaboration des conventions locales au cours des rencontres. Le 
projet a prévu d’appuyer la tenue des rencontres auxquelles seront associées les services techniques 
décentralisés afin de jeter les bases de réflexion, de concertation, de négociation et de recherche des 
consensus autour de la gestion durable des ressources naturelles. Cependant cette activité a été 
reconduite en deuxième année afin de permettre à l’équipe du projet de mieux la préparer. 
 
 

2.4. Comment évaluez-vous les résultats de l'Action atteints jusqu'à présent? Incluez vos 
observations sur l'exécution et la réalisation des rendements, des apports et de l'impact par 
rapport aux objectifs spécifique et global et indiquez si l'Action a eu des résultats positifs ou 
négatifs inattendus (veuillez quantifier lorsque c'est possible et vous référer aux indicateurs 
du Cadre logique). 

Veuillez énumérer les risques potentiels qui peuvent avoir compromis la réalisation de 
certaines activités et expliquer comment ils ont été traités (veuillez vous référer aux 
indicateurs du Cadre logique). 

 
La mise en œuvre du projet s’est faite avec l’implication des services techniques de l’état, les autorités 
administratives, les chefs traditionnels, les partenaires et les communautés riveraines. Par rapport aux 
objectifs spécifiques, on est en droit de dire que les connaissances de la communauté riveraines se 
sont considérablement améliorées dans la conservation et gestion du patrimoine écologique de la 
zone périphérique du Parc National de Zakouma. Car les activités planifiées ont été réalisés à plus de 
51%.La redynamisation des structures villageoises dans la gestion, la valorisation et la conservation 
des ressources naturelles constitue une réponse face à une profonde dégradation des Ressources 
Naturelles, de la faune et de son habitat dans le Parc National de Zakouma et sa zone périphérique. 
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La mise en œuvre du projet s’est faite avec l’implication des services techniques de l’état, les 
autorités administratives, les chefs traditionnels, les partenaires et les communautés riveraines. 
Par rapport aux objectifs spécifiques, on est en droit de dire que les connaissances de la 
communauté riveraines se sont considérablement améliorées dans la conservation et gestion du 
patrimoine écologique de la zone périphérique du Parc National de Zakouma. Car les activités 
planifiées ont été réalisés à plus de 51%.La redynamisation des structures villageoises dans la 
gestion, la valorisation et la conservation des ressources naturelles constitue une réponse face à 
une profonde dégradation des Ressources Naturelles, de la faune et de son habitat dans le Parc 
National de Zakouma et sa zone périphérique.  
 
La collaboration technique avec le Ministère de l’Agriculture et de l’Environnement, la Direction de 
la Faune, la Direction des Parcs Nationaux ont permis d’obtenir des orientations stratégiques sur la 
mise en œuvre des activités et de mettre les AVIZOP en contact avec les administrations du Parc. 
L’implication des autorités dans l’action à travers les rencontres d’échanges et d’information fait 
renaître la confiance entre les AVIZOP et l’administration. On assiste à une institutionnalisation du 
dialogue entre les autorités administratives du Parc et les AVIZOP sur la gestion et conservation 
du patrimoine National qui est le Parc National de Zakouma.  

 
Au cours des rencontres, les principales contraintes et difficultés liées à la mise en œuvre du projet 
sont identifiées, débattues avec les communautés riveraines, les autorités administratives et les 
partenaires impliqués dans la mise en œuvre. 
 
Les différentes interventions réalisées au cours du projet ont permis d’obtenir les résultats probants 
parmi lesquels: 
 

• Les connaissances dans la conservation et la valorisation du patrimoine écologique de la zone 
périphérique du Parc National de Zakouma se sont améliorées de 10% 

• Les AVIZOP mises en place sont redynamisées 
• Les pratiques liées à la mauvaise gestion et degradation de ressources naturelles se sont 

nettement améliorées 
• Les campagnes de sensibilisation ont permis une prise de conscience dans la protection du 

Parc National de Zakouma 
 

La mise en œuvre du projet ne s’est pas faite sans difficultés. Les difficultés majeures sont d’abord 
liées au retard accusé dans le démarrage effectif des activités, le retard dans l’acquisition de 
matériels roulants à cause de la lenteur de la procédure de l’UE et l’enclavement de la zone 
d’intervention. De même, la complexité de la zone d’intervention et son enclavement en saison de 
pluies sont des limites au respect des échéances des activités de mise en œuvre. 

 
 
Si nécessaire, veuillez soumettre un Cadre logique révisé en mettant en exergue les 
changements. 

 
Veuillez énumérer tous les contrats (travaux, fournitures, services) de plus de 10.000€ 
attribués pour la mise en oeuvre de l’action pendant la période de reporting, en indiquant pour 
chacun d’eux le montant, la procédure d’attribution suivie et le nom du contractant; 

 

N° Description Valeur en 
Euro 

Valeur en 
FCFA 

Procédure 
appliquée Nom du Contractant 

1 Achat 
véhicule 46 490 30 495 466  

Procédure 
négociée 
concurrentielle 

CENTRALE D’ACHAT UNOPS(UNITED 
NATIONS OFFICE FOR PROJECT 
SERVICES) 
UNCITY, MARMORVEJ 51 
DK-2100 COPENHAGEN, DENMARK 

2 Achat de 4 
motos 17 982 11 795 593  

Procédure 
négociée 
concurrentielle 

CAMI TOYOTA 
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Tableau 1 – Niveau d’atteinte du résultat 1 : 07 activités principales planifiées A0-R1 à A7-R1 
 
  

Activités 
par 

Résultats 
Principales activités Prévues Réalisées 

Taux de 
réalisation 

par activité et 
par résultat 

Ecarts Commentaires/explications 

 

Préparation et coordination de 
l’action: Start up, constitution 
du Comité de pilotage 
technique pour le suivi, 
élaboration d’une stratégie de 
communication et élaboration 
d’une stratégie de mise en 
œuvre. 

 Recrutement de personnel 
 Achats et acquisition des 

matériels (Achats de 4 
motos, 1 véhicule, mobiliers 
et matériels informatiques) 

 Location d’un local abritant le 
bureau 

 Mise en place d’un comité de 
pilotage 

 Réalisation d’une stratégie 
de communication 

 Réalisation d’une stratégie 
de mise en œuvre 

100% 0% 

 
En marge de la préparation et coordination 
de l’action, le Coordonnateur du projet et 
l’Assistant Administratif et Financier avaient 
pris part en décembre 2013 à une formation 
à Yaoundé sur les procédures de l’Union 
Européenne et l’UICN. Cela leur a permis 
d’être mieux outillés et d’être aptes à 
répondre de manière efficace aux attentes 
en matière de gestion technique, 
administrative et financière.  
En janvier 2014, une réunion 
d'imprégnation de toute l'équipe a eu lieu à 
Ndjamena avant la prise de fonction. Cette 
réunion a permis de se familiariser au 
contenu du projet, aux procédures de 
l'UICN et de l'UICN. 
Une mission d'appui technique a eu 
également lieu en Juin 2014 par l'équipe de 
Yaoundé. Les objectifs de la mission étaient 
d’examiner l’état d’avancement du projet, 
les contraintes et les perspectives, et 
apporter des orientations techniques sur les 
approches développées pour la mise en 
œuvre,  

R1A1.1- 
Organiser 5 ateliers de 
lancement des activités du 
projet ; 
 

Cinq (5) ateliers de lancement 
ont été organisés dont : 

 1 atelier de lancement au niveau 
Regional(Amtiman) 

100% 0% 

Les activités de lancement du projet 
organisées ont permis aux participants 
d’avoir une meilleure connaissance sur les 
objectifs du projet, ces activités et son 
approche de mise en œuvre. 
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 4 ateliers de lancement au 
niveau sous préfectoral de la 
zone d’intervention.  

Au cours de ces ateliers, 1254 
personnes ont été informées et 
sensibilisées au niveau régional 
et sous préfectoraux dont quatre 
cent soixante-treize (473) sont 
des femmes et quatre cent 
soixante-seize (476) 
transhumants et six cent cinq 
(605) sédentaires y compris les 
autorités administratives, les 
autorités traditionnelles et 
coutumières et les services 
déconcentrés de l’état. 

R1A1.2 - 

Appuyer la structuration des 
populations sédentaires et 
transhumantes de la zone 
périphérique 

24 AVIZOP sur les 30 prévues 
ont été redynamisées au cours 
de séances d’animations et 
sensibilisation organisées dans 
les 30 villages de la zone 
périphérique. Soit 80% de taux 
de réalisation  

80% 20% 

80% des AVIZOP mise en place par le 
projet ont vu leur capacités renforcés sur le 
rôle de leur structure et les  membres des 
AVIZOP ont été très actifs  dans les 
activités de sensibiliser des populations 
riveraines sur la nécessité de préserver la 
faune et son habitat, d’Informer les riverains 
sur la réglementation de la protection de la 
nature et de promouvoir une gestion 
durable de la faune qui soit profitable aux 
communautés riveraines, de participer à la 
gestion durable. Les structures faîtières 
(FDC,COGEZ et CCD) représentative des 
AVIZOP désigneront à leur tour les 
membres du futur union faîtière. 

R1A.1.3 - 

rganiser un voyage d’étude et 
d’échange d’expérience dans 
un pays d’Afrique de l’ouest 
ayant une expérience réussie 
de gestion participative des 
Aires protégées. 

 Activité reportée 
ultérieurement 0% 100% 

e processus d’identification de leaders 
communautaire n’a pas été chose facile au 
vue de difficulté liée à l’enclavement de la 
zone d’intervention du projet. Cette situation 
a eu une de répercussion sur l’activité 
entrainant le report de cette activité en 
deuxième année. 
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R1A.1.4- 

Organiser des formations  
sur les différentes tâches des 
AVIZOP en rapport  avec les 
obligations  liées à leur 
l'implication dans la gestion 
du parc (protection de la 
faune, les ressources 
halieutiques, les feux de 
brousse, l'impact agricole 
dans le PNZ) 

En marge des activités de 
restructuration rendue possible 
grâce aux séances 
d’animation/sensibilisation, des 
activités de renforcement de 
capacités ont été organisée afin 
de permettre aux AVIZOP d’être 
outillés en rapport avec leurs 
obligations 

75% 25% 

Sur la base des besoins  de renforcement 
de capacités identifiés en rapport avec leurs 
obligations, les AVIZOP ont vu leurs 
compétences renforcées. Cette activité de 
renforcement de capacité a été réalisée 
pendant la mise en place des AVIZOP. Ce 
qui a permis de redynamiser 24 AVIZOP 
sur e thème lié à la vie associative et la 
gestion simplifiée. 

R1A.1.5- 

Faciliter la négociation, la 
signature et la mise en 
œuvre d'un protocole de 
collaboration entre la 
Direction de la Faune, le PNZ 
et les associations 
villageoises 

2 rencontres de concertation 
organisée entre le projet, les 
structures faitières existantes et 
l’administration du Parc et de la 
faune. L’objectif est de définir les 
modalités d’élaboration de 
protocoles de collaboration. 
La signature de ce protocole de 
convention est en cours 
d’exécution 

50% 50% 

Dans le souci de rapprocher les 
associations villageoises, les services 
déconcentrés en charge de l’environnement 
et les gestionnaires du parc, de protocole 
de collaboration a été élaboré au cours de 
réunions, fixant les engagements et 
responsabilités de chaque partie prenante. 
La signature du protocole de collaboration 
est en cours d’exécution.  

R1A1.6- 

ppuyer la tenue des rencontres 
périodiques entre les leaders 
des associations et les 
gestionnaires du parc 

Activité reprogrammée en 
deuxième année 0% 100% 

Cette activité bien que programmée a été 
reconduite en deuxième année. Car le 
processus de structuration mis en place n’a 
pas été à son terme à cause de 
l’enclavement de la zone d’intervention. Ce 
qui n’a permis d’organiser la tenue des 
rencontres périodiques entre les leaders 
des associations et les gestionnaires. d’une 
future rencontre. 

Taux global  d’atteinte du Résultat 1 et écart à combler 57,86% 42,14
%  

 
Tableau 2 : Niveau d’atteinte du résultat 2 : sur les trois (3) activités planifiées, 75% des activités sont réalisées 
 
 

Activités par 
Résultats Activités planifiées Activités Réalisées 

Taux de 
réalisation par 
activité et par 

Ecarts  
Commentaires/explication d’ecart 
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résultat 

R2A2.1- 

Elaborer un programme 
d'éducation 
environnementale en 
conformité avec les 
besoins des acteurs 

Leguide d’éducation environnemental est outil 
didactique. Les thèmes ont été identifiés au 
cours de diagnostics participatifs axés sur les 
pratiques réelles de la dégradation des 
écosystèmes par les communautés riveraines. 
Ce guide a été appuyé par une boite à image 
conçue et matérialisée en image. 

100% 0% 

Face à la dégradation constante des 
écosystèmes qui s’accompagne des 
pertes des espèces suite aux actions 
anthropiques. le projet a élaboré un 
guide d’éducation environnementale 
axé sur les besoins réels des acteurs 
en matière d’éducation 
environnementale identifié au cours 
de diagnostic participatifs afin de 
susciter non seulement la prise de 
conscience mais également 
l’engagement ferme de toutes les 
couches de la population pour une 
gestion rationnelle et participative des 
ressources naturelles et de 
l’environnement. Sa traduction a été 
faite en arabe pour une meilleure 
compréhension 

R2A2.2- 
Appuyer la valorisation 
touristique du patrimoine 
culturel de la ZP 

Cette activité a été réalisée à 75% grâce à la 
réalisation d’une étude sur les potentialités de 
la zone périphérique du parc national de 
Zakouma et la matérialisation de ces 
potentialités en image. 
Les résultats de l’étude de l’étude ont fait 
ressortir non seulement les potentialités mais 
aussi les contraintes parmi lesquelles : 
- Faible structures d’accueil au niveau de la 

zone périphérique 

- Enclavement de la zone périphérique 

- Conflits d’intérêt entre l’administration du 
parc et les villages périphérique autour des 
activités de l’écotourisme 

75% 25% 

Dans le souci de valoriser 
l’écotourisme, des potentialités (sites 
attractifs) ont été identifiées au cours 
de diagnostics. Ces potentialités ont 
été matérialisé en images pour une 
meilleur une valorisation de ces 
ressources. Cependant le 
renforcement des capacités locales 
en termes d’organisation et de 
gestion des ressources touristiques 
sont en cours d’exécution 

R2A2.3-  
Assurer des visites du Parc 
National de Zakouma et de 
l’écomusée pour les 

Activité reprogrammée ultérieurement 0% 100%  
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habitants de la ZP 
(sédentaires et 
transhumants) 

Taux global  d’atteinte du Résultat 2 et écart à combler 58,34% 41,66%  
 
 

Tableau 3 : Niveau d’atteinte du résultat 3 : sur les six (6) activités principales planifiées, une seule activité a été réalisée à 100% 

Activités par 
Résultats Activités Prévues Réalisées 

Taux de 
réalisation par 
activité et par 

résultat 

Ecarts 
 

Commentaires et explication 
d’ecart 

R3A3.1- 

Réaliser un diagnostic 
participatif des potentialités 
socio-économiques de la 
ZP et des priorités / 
besoins en matière de 
développement local 

Le diagnostic participatif a permis de ressortir 
les potentialités et les besoins et les 
contraintes.les résultats ont fait l’objet de mini-
restitution dans les 27 villages et ont mobilisé 
1482 personnes dont cent treize (343) femmes 
et ont permis de produire trois effets majeurs : 
 Une prise de conscience sur les 

potentialités socioéconomiques de la ZP  
et les contraintes liées au développement 
des filières porteuses 

 L’appropriation des résultats issus de 
diagnostic simplifié et de l’information 
illustrée qu’elles contiennent, traduites en 
arabe par les animateurs et leur utilisation 
comme  outils performant de 
sensibilisation des populations sur 
l’importance de la gestion, valorisation et 
conservation de ressources naturelles. 

100% 0% 

Une des principales activités 
préparatoires de l’action a consisté à 
la réalisation d’un diagnostic 
participatif sur les potentialités 
socioéconomiques de la ZP. Ces 
diagnostics ont permis de ressortir 
les potentialités, les contraintes  de 
développement,  les besoins, y 
compris les besoins  en renforcement 
des capacités mais aussi des 
solutions dont certaines seront 
traduites en des micros projets 
portés par des groupements.  

R3A3.2.- 

Organiser des formations 
thématiques sur la 
valorisation des ressources 
naturelles essentielles 
(Neemier, savonnier, 
gommier etc.) 

Cette activité a été réalisée à 25%.Car les 
besoins en termes de formations ont été 
identifié au cours de diagnostics participatifs. 
Un planning de formation a été élaboré Mais la 
formation a été reprogrammée en deuxième. 

25% 75% 

C’est au cours de diagnostics 
participatifs de potentialités 
socioéconomiques que les besoins 
en termes de formations ont été 
identités en rapports avec la 
valorisation de certaines ressources 
naturelles. Mais la formation a été 
reprogrammée en deuxième année à 
cause de l’enclavement de la zone 
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d’intervention lié à la saison de pluie.   

R3A3.5- 

Sensibiliser et informer 
les populations sur les 
textes juridiques relatifs 
à l'environnement 
 

5 séances de sensibilisation sur les méfaits de 
la coupe abusive de bois, des feux de brousse 
et des pratiques agropastorales néfastes et sur 
la surveillance des sites de mise en défens ont 
été organisées dans les 31 villages 
périphériques. Ces séances de sensibilisation 
ont été axées sur les causes de principaux 
phénomènes de dégradation de 
l’environnement des ressources naturelles 
(surpâturage, coupe non régulée du bois, 
défrichage systématique, feux de brousse 
etc.).Ces séances d’animation ont été 
appuyées par de supports (extrait de la loi 
14/PR/2008 traduit en arabe accessible à tout 
le monde). Au total 1157 personnes dont 321 
transhumants et 124 femmes ont été touchées 
par ces séances d’animation. 

50% 50% 

 
Dans le souci de conscientiser la 
communauté riveraine sur les méfaits 
de la coupe abusive de bois, des 
feux de brousse et des pratiques 
agropastorales néfastes et sur la 
surveillance des sites de mise en 
défens, de séances de sensibilisation 
ont été organisées. Ces séances 
d’animation ont été appuyées par de 
supports (extrait de la loi 14/PR/2008 
traduit en arabe accessible à tout le 
monde). 
 
 

A3.6-R3 

Appuyer l'élaboration des 
conventions locales 
autour des mares, 
gommerais, des parcours 
et des infrastructures 
liées à la gestion des 
Ressources Naturelles. 

Activité reportée ultérieurement 0% 100% 

Afin de mieux prévenir les conflits 
intercommunautaires autour de la 
gestion de ressources naturelles, les 
usagers seront appuyés pour 
l’élaboration des conventions locales 
au cours des rencontres. Le projet a 
prévu d’appuyer la tenue des 
rencontres auxquelles seront 
associées les services techniques 
décentralisés afin de jeter les bases 
de réflexion, de concertation, de 
négociation et de recherche des 
consensus autour de la gestion 
durable des ressources naturelles. 
Cependant cette activité a été  
reconduite en deuxième année afin 
de permettre à l’équipe du projet de 
mieux la préparer 
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A3.7-R3  

Appuyer les communautés 
riveraines à l’instar des 
femmes dans les activités 
génératrices des revenus 
et compatibles avec les 
objectifs de conservation 
 

Activité reportée en deuxième année 0% 100% 

Dans le souci d’assurer le 
Développement de la Population de 
la Zone Périphérique et d’appuyer la 
préservation des ressources 
naturelles, le Projet Aménagement 
Participatif et Gouvernance des 
Ressources Naturelles de la Zone 
Périphérique, prévoit de financer des 
microprojets à vocation sociale, 
économique et environnementale 
dans les villages de la zone 
d’intervention. A cet effet un manuel 
de procédure d’approbation de 
microprojet a été élaboré et le 
processus de financement des AGR 
est reprogrammé en deuxième 
année dés qu’un diagnostic 
organisationnel sera réalisé afin 
d’évaluer les forces et faiblesses des 
groupements à financer. 
 

A3.8-R3 
Promouvoir les techniques 
de mitigation de dégâts 
d’animaux notamment 
l’éléphant aux cultures  

Une étude a été réalisée sur les conflits 
animaux sauvages et hommes. L’étude a 
permis d’identifier les techniques de mitigation 
au niveau communautaire afin de lutter 
efficacement contre cette menace liée à la 
survie et la conservation de la Nature dont 
l’une de principale cause réside dans les 
conflits hommes et animaux sauvages. Le 
résultat du rapport d’étude fait ressortir 
également la stratégie développée au niveau 
communautaire pour protégées les cultures 
contre les animaux sauvages. 

50% 50% 

Dans le souci de lutter contre la 
menace liée à la survie et la 
conservation de la Nature, un état de 
lieux sur les conflits animaux 
sauvage et homme a été réalisé. 
L’étude a permis d’identifier les 
techniques de mitigation au niveau 
communautaire afin de lutter 
efficacement contre cette menace 
liée à la survie et la conservation de 
la Nature dont l’une de principale 
cause réside dans les conflits 
hommes et animaux sauvages. Le 
résultat du rapport d’étude fait 
ressortir également la stratégie 
développée par les riverains pour 
protégées les cultures contre les 
animaux sauvages. 
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Taux global  d’atteinte du Résultat 3 et écart à combler 37,50% 62,50%  
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2.5. Veuillez fournir un plan d’action mis à jour2

Année1 

 du 13 Septembre 2014 au 31 Aoùt 2015 
 
 

 Semestre 1 Semestre 2 Responsible 

Activité S O N D J F M A M J J A 
Organisme 
responsable de la 
mise en œuvre 

Résultat 1: Les structures communautaires de gestion des ressources naturelles s’impliquent dans la gestion du 
parc; 

 Préparation :              UICN/AJRPS 
Elaborer les TDR             UICN/AJRPS 
Identifier le lieu de la tenue de 
l’Assemblée de mise en place 
d’une union faitière 

            
UICN/AJRPS 

Elaboration de texte statutaire             UICN/AJRPS 
Exécution             UICN/AJRPS 
Mise en place de l’Union 
Faitière             UICN/AJRPS 

Appuyer l’union faitière dans la 
négociation             UICN/AJRPS 

RI A1.2. Appuyer la 
structuration des populations 
sédentaires et transhumantes 
de la zone périphérique 

            UICN/AJRPS 

Préparation             UICN/AJRPS 
Elaborer les TDR             UICN/AJRPS 
Identifier le pays              UICN/AJRPS 
Organisation materielle et 
logistique du voyage             UICN/AJRPS 

Exécution             UICN/AJRPS 
Assurer les voyages             UICN/AJRPS 
Assurer la restitution de leçons 
apprises             UICN/AJRPS 

Assurer le suivi et évaluation             UICN/AJRPS 

I A1.3. Organiser deux voyages 
d’étude et d’échange 
d’expérience dans un pays 
d’Afrique de l’ouest et en 
Afrique de l’est ayant une 
expérience réussie de gestion 
participative des Aires 
protégées. 

            

UICN/AJRPS 

Préparation             UICN/AJRPS 
Elaboration de TDR             UICN/AJRPS 
Elaboration de planning de 
formation             UICN/AJRPS 

Conception des modules             UICN/AJRPS 
Exécution             UICN/AJRPS 
Assurer la formation             UICN/AJRPS 
Assurer le suivi et évaluation 
de la formation             UICN/AJRPS 

                                                 
 
2  Ce plan couvrira la période financière se situant entre le rapport intermédiaire et le prochain rapport. 
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RI A1.4.Organiser des 
formations  sur les différentes 
tâches des AVIZOP en rapport  
avec les obligations  liées à 
leur l'implication dans la 
gestion du parc (protection de 
la faune, les ressources 
halieutiques, les feux de 
brousse, l'impact agricole dans 
le PNZ) 

            

UICN/AJRPS 

Préparation             UICN/AJRPS 
Elaborer les TDR             UICN/AJRPS 
Elaborer les protocoles de 
collaboration             UICN/AJRPS 

Exécution             UICN/AJRPS 
Appuyer la négociation et la 
signature de collaboration             UICN/AJRPS 

Assurer le suivi de la mise en 
œuvre de cette collaboration             UICN/AJRPS 

RI A.1.5.Faciliter la 
négociation, la signature et la 
mise en œuvre d'un protocole 
de collaboration entre la 
Direction de la Faune, le PNZ 
et les associations villageoises 

            UICN/AJRPS 

Préparation             UICN/AJRPS 
Elaborer les TDR             UICN/AJRPS 
Organisation materielle et 
logistique             UICN/AJRPS 

Exécution             UICN/AJRPS 
Assurer la tenue de rencontre             UICN/AJRPS 
Assurer le suivi et évaluation 
de la mise en œuvre des 
engagements 

            
UICN/AJRPS 

I A1.6. Appuyer la tenue des 
rencontres périodiques entre 
les leaders des associations et 
les gestionnaires du parc 

            

UICN/AJRPS 

Résultat 2 : Les communautés riveraines du PNZ améliorent leur connaissance sur le parc et les enjeux de sa gestion 
durable  

Préparation             UICN/AJRPS 
Elaboration des TDR             UICN/AJRPS 
Préparation materielle et 
logistique             UICN/AJRPS 

 Execution             UICN/AJRPS 
Organiser les visites             UICN/AJRPS 
Projection de films sur le Parc 
National de Zakouma             UICN/AJRPS 

Projection de film animalier             UICN/AJRPS 
R2 A.2.2.Assurer des visites 
du Parc National de Zakouma 
et de l’écomusée pour les 
habitants de la ZP (sédentaires 
et transhumants) 

            

UICN/AJRPS 

Préparation             UICN/AJRPS 
Préparer les outils de 
sensibilisation             UICN/AJRPS 

Organisation materielle et             UICN/AJRPS 
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logistique 
Exécution             UICN/AJRPS 
Organiser la formation             UICN/AJRPS 
Appuyer la mise en œuvre de 
circuits ecotoursitiques             UICN/AJRPS 

Assurer le suivi et évaluation             UICN/AJRPS 
R2 A.2.3 Appuyer la 
valorisation touristique du 
patrimoine culturel de la ZP 

            UICN/AJRPS 

Résultat 3 : Les communautés riveraines du parc valorisent et exploitent les ressources selon les textes en vigueur 
Préparation             UICN/AJRPS 
Élaborer les TDR             UICN/AJRPS 
Elaborer un planning de 
formation             UICN/AJRPS 

Préparer les modules de 
formation             UICN/AJRPS 

Organisation materielle et 
logistique             UICN/AJRPS 
Execution             UICN/AJRPS 
Assurer la formation             UICN/AJRPS 
Assurer le suivi de la mise en 
œuvre des acquis de la 
formation 

            UICN/AJRPS 

R3 A3.2.Organiser des 
formations thématiques sur la 
valorisation des ressources 
naturelles essentielles 
(Neemier, savonnier, gommier 
etc.) 

            UICN/AJRPS 

Préparation             UICN/AJRPS 
Préparation de fiche 
d’évaluation et de suivi             UICN/AJRPS 

Définir les groups cibles cible             UICN/AJRPS 
Exécution             UICN/AJRPS 
Organiser les activités de 
sensibilisation             UICN/AJRPS 

Assurer le suivi des activités 
de sensibilisation             UICN/AJRPS 

R3 A3.5 Sensibiliser et 
informer les populations sur les 
textes juridiques relatifs à 
l'environnement 

            UICN/AJRPS 

Préparation             UICN/AJRPS 
Identifier les groupes cibles             UICN/AJRPS 
Elaborer les conventions 
locales             UICN/AJRPS 

Exécution             UICN/AJRPS 
Organiser les rencontres             UICN/AJRPS 
Assurer la signature de la 
convention locale             UICN/AJRPS 

Assurer le suivi de la 
convention             UICN/AJRPS 

R3 A.3.6.Appuyer l'élaboration 
des conventions locales autour 
des mares, gommerais, des 
parcours et des infrastructures 
liées à la gestion des 
Ressources Naturelles. 

            

UICN/AJRPS 

Préparation             UICN/AJRPS 
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Elaborer le questionnaire de 
diagnostic organisationnel             UICN/AJRPS 

Former les animateurs à la 
technique de collecte de 
données 

            
UICN/AJRPS 

Elaborer le manuel de 
procédure d’approbation de 
subvention  

            
UICN/AJRPS 

Exécution             UICN/AJRPS 
Organiser le diagnostic 
organisationnel des Op             UICN/AJRPS 

Valider le manuel 
d’approbation de procédure de 
subvention 

            
UICN/AJRPS 

Valider les résultats de 
diagnostic organisationnel des 
Op 

            
UICN/AJRPS 

Assurer la formation des 
Bénéficiaires             UICN/AJRPS 

Assurer la subvention             UICN/AJRPS 
Assurer le suivi et l’évaluation 
de la mise en œuvre des 
microprojets 

            
UICN/AJRPS 

R 3 A3.7.Appuyer les 
communautés riveraines à 
l’instar des femmes dans les 
activités génératrices des 
revenus et compatibles avec 
les objectifs de conservation 

            

UICN/AJRPS 

Préparation             UICN/AJRPS 
Elaborer les TDR             UICN/AJRPS 
Identifier les groupes cibles             UICN/AJRPS 
Exécution             UICN/AJRPS 
Assurer la formation et 
sensibilisation             UICN/AJRPS 

Assurer le suivi et évaluation             UICN/AJRPS 
R3A3.8. Promouvoir les 
techniques de mitigation de 
dégâts d’animaux notamment 
l’éléphant aux cultures 

            UICN/AJRPS 

 
 
3. Partenaires et autre coopération 
 

3.1. Comment évaluez-vous les relations entre les partenaires formels de cette Action (c.-à-d. les 
partenaires qui ont signé une déclaration de partenariat)? Veuillez fournir des informations 
spécifiques pour chaque organisation partenaire. 

 
AJRPS : La mise en œuvre du projet se déroule actuellement avec l’Association des Jeunes pour le 
Renouveau et le Progrès du Salamat qui  constitue une équipe d’animation encadrée par le projet.   
Le bureau régional de l’association joue pleinement son rôle de mobilisateur communautaire et facilite 
l’introduction de l’équipe du projet au niveau des groupes cibles et des  populations.  
Pour mieux marquer ce partenariat, une convention entre l’Union Internationale pour la Conservation 
de la Nature (UICN) et l’ONG locale Association des Jeunes pour le Renouveau et le Progrès du 
Salamat (AJRPS) a été signée en janvier 2014.Ce partenariat s’est traduit par la répartition des 
activités suivant un plan d’action trimestriel. Un montant d'environ10.000 € est alloué chaque trimestre 
à l’AJRPS .Ce montant couvre les activités les actions programmées trimestriellement ainsi que le 
fonctionnement du bureau de Coordination Régionale de l’Association des Jeunes  pour le Renouveau 
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et le Progrès du Salamat et d’autre part au payement des animateurs et deux gardiens  mis à la 
disposition du projet. 
Cette convention s’inscrit dans le cadre de la politique de l’UICN à vouloir accroitre la compétence du 
partenaire dans la gestion de ressource et contribue de ce fait au transfert de compétence technique 
 
 

3.2. Comment évaluez-vous les relations entre votre organisation et les autorités étatiques dans 
les pays de l’Action? Comment ces relations ont-elles affecté l’Action?  

 
Les relations entre l'UICN et les autorités étatiques sont globalement satisfaisantes. C'est grâce aux  
facilités offertes par l'administration qu'on a pu atteindre les résultats ci-dessus malgré les contraintes 
relevées en cette première année. Nous envisageons d'ailleurs une campagne stratégique de partage 
des résultats et leçons apprises de nos activités dans le cadre de ce projet et d'autres initiatives en 
partenariat avec le Ministère de l'Agriculture et de l'Environnement dans les prochaines semaines. 
 

3.3. Le cas échéant, décrivez vos relations avec toute autre organisation impliquée dans la mise 
en oeuvre de l’Action: 
• Associé(s) (si existant) 
• Sous-contractant(s) (si existant) 
• Bénéficiaires finaux et groupes cibles 
• Autres tiers impliqués (incluant les autres donateurs, autres agences gouvernementales ou 

unités gouvernementales locales, ONG, etc.). 
 
Rien à signaler 
 

3.4. Le cas échéant, décrivez les liens et les synergies que vous auriez développés avec d’autres 
actions. 

 
Un cadre de partenariats a été mis en place à travers la réunion du CSO et la réunion de concertation 
Régionale: 

 African Park Network : le partenariat avec APN s’inscrit dans le cadre de la mise en œuvre 
des actions transversales. Des initiatives conjointes ont été discutées au cours des rencontres 
et qui se sont traduites par la définition conjointe de plan d’action et le développement de 
synergie. 

 
 Village Millénaire : Le Projet village Millénaire intègre tous les objectifs du Millénaire pour le 

Développement (8OMD) dont la protection de l’environnement fait partie intégrante de sa 
stratégie de réduction de la pauvreté. Dans le souci de promouvoir une synergie d’action 
commune, des rencontres de partage d’information et d’harmonisation des approches ont été 
discutées afin de définir dans le futur une synergie commune dans la gestion et protection de 
ressources naturelles. 

 
 ACRA : Cooperazione Rurale in Africa e America Latina(ACRA) est une ONG qui intervient 

dans la zone périphérique d’Aboudéia à travers son projet de renforcement des capacités de 
la population des cantons de la Zone Périphérique du Parc National Zakouma coté Aboudeia 
dans les domaines de la sécurité alimentaire et de la gestion des ressources naturelles. Dans 
le souci d’atteindre les mêmes objectifs,des actions de synergie ont été définies avec UICN 
qui se sont traduits par le partage d’information et d’approche de mise en œuvre et les 
perspectives d’élaboration d’un document de capitalisation pour les deux projets sur les 
thèmes liés à la valorisation et conservation de ressources naturelles 

 
 PAPAT : Projet d’Appui à la Production Agricole au Tchad intervient dans la région du Salamat 

et plus particulièrement dans la zone périphérique du Parc National de Zakouma dont l’objectif 
est d’appuyer les communautés rurales et les organisations de producteurs à augmenter la 
production des espèces végétales et animales ciblées dans les zones du projet, tout en 
développant des pratiques de Gestion Durable des Terres et des Eaux dans les écosystèmes 
vulnérables au climat. Pour mieux promouvoir une agriculture durable sur la base du respect 
de l’environnement, des rencontres d’échange et de partage d’expérience ont été organisées 
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avec le projet PAPAT pour une meilleure synergie d’action. Sur les thèmes liés au défrichage 
agricoles 

 
 OCR INTERMON OXFAM : En tant qu'OCR, il intervient dans l’accompagnement des actions 

de tous les projets PADL/GRN à travers le renforcement, le suivi quotidien des actions et rend 
compte de l’état d’avancement des activités au PADL - GRN. 

 
 
 

3.5. Si votre organisation a reçu précédemment d’autres subventions UE ayant comme objectif 
d’appuyer le même groupe cible, dans quelle mesure cette Action a-t-elle pu 
renforcer/compléter la (les) précédente(s)? (Enumérez toutes les subventions UE précédentes 
pertinentes). 
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4. Visibilité  
 

Comment la visibilité de la contribution de l’UE est-elle assurée dans l’Action? 
 
Au cours de la période de reporting, la visibilité de l’Union Européenne/PADL-GRN a été assurée 
comme suit : 
- Implantation de quinze (15) plaques dans les villages et sur les principaux axes de la ville d’Am 

Timan matérialisant le partenariat entre UICN et l’Union Européenne/PADL - GRN ; 
- Décoration aux logos  de l’Union Européenne et UICN du véhicule  financé par  le budget de la 

subvention; 
- Confection et port de  soixante (60) tee-shirts lors des activités sur lesquels sont décrits le projet 

et le partenariat entre UICN et l’Union Européenne/PADLGRN ; 
Affichage de banderoles exprimant le partenariat entre UICN et l’Union Européenne  lors de l’atelier 

de lancement des activités du projet et autres séances d’animation; 
 
 

 

 
 

- Affichage des autocollants sur les appareils et mobiliers du bureau 
- Distribution de dépliants  sur le  projet aux drapeaux de l’Union Européenne et du logo d’UICN lors 

de l’atelier de lancement des activités du projet. 
- Médiatisation des cérémonies de lancement des activités du projet, faisant apparaitre les couleurs 

de l’Union Européenne/PADL - GRN et la part de subvention accordée à l’Action ; 
- Information continue des groupes cibles et des bénéficiaires finaux sur la part de subvention 

accordée par l’Union Européenne/PADL/GRN  pour la réalisation de l’Action. 
- Production des notes d'information sur le projet avec leur diffusion dans tous les réseaux de 

l'UICN avec les logos de l’UE. 
 
Il faut aussi noter que les résultats de projet seront exposés lors du Congrès Mondial des Parcs 
qui se tiendra à Sydney en novembre prochain. Tous les documents porteront le logo de l’UE 
 
 
La Commission européenne pourrait souhaiter publier les résultats des Actions. Auriez-vous des 
objections à la publication de ce rapport sur le site Internet d'EuropeAid ? Si tel est le cas, veuillez 
exposer vos objections. 

 
Nous ne voyons aucune objection. 
 
 
 
 
 

Image 5 : Visibilité sur  la 
banderole  au cours d’une 
séance d’animation 
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Nom de la personne de contact pour l’Action: ANOUSKA PLASMEIJER & LEONARD USONGO 
 
Signature: ……………………………… 
 
Localité:  
 
Date à laquelle le rapport était dû: 14 Septembre 2013 au 13 Septembre 2014 
 
Date d’envoi du rapport: ……………………………….. 
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Annexe I : Schéma de structuration mis en place 
 
 

 
 
Annexes II : Liste de villages d’intervention : 

 
DÉPARTEMENT CANTONS VILLAGES SÉLECTIONNÉS TOTAL 

BARH-AZOUM 

Salamat 1 DJOGO,MAGADADA ,AM-
KIFO,DELEBAYE,KAYE,KIEKE,TIOLE 7 

Salamat 2 
KACH-KACHA,DJARAT 
ABOUNIMIR,DJARAT ADJIMELATE, 
DJARAT ALKALL,AMBAR-HADJ,AL-
ALAK,AMCHOKA,ANNALA, 

9 

ABOUDEIA 
OULED RACHID, RACHID ZARZOURA, TIMNOMAK, 2 
AUTOCHTONE, SOUS-
PREFECTURE ABOUDEIA 

TARH ,BOGAM,TAMARAM,KAROUM
KOUMRA,MINADAOU 6 

BARH-
SIGNAKHA DAGUELA IBIR, GOUME, BONE I, BONE II, 

GARANDA, MIRERAYE, HAGALO 7 

 

UNION 
FAITIERE 

CCCD FDC COGEZ 

AVIZOP AVIZOP AVIZOP 
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